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INFORME DE GESTION 2012

l GENERALIDADES
1. Creacion de la Entidad

Con la promulgacién de la Ley 1448 de 2011, en el capitulo IX Medidas de Satisfaccion, se define que el
deber de memoria del Estado consiste en propiciar las garantias y condiciones necesarias para que la
sociedad, a través de sus diferentes expresiones tales como victimas, academia, centros de
pensamiento, organizaciones sociales, organizaciones de victimas y de derechos humanos, asi como
los organismos del Estado que cuenten con competencia, autonomia y recursos, puedan avanzar en
ejercicios de reconstruccion de la memoria como aporte a la realizacion del derecho a la verdad del que
son titulares las victimas y la sociedad en su conjunto.

En cumplimiento del articulo 146 de la mencionada Ley y mediante Decreto 4158 de 2011 se creo el
Centro de Memoria Histérica - CMH, adscrito al Departamento para la Prosperidad Social como un
establecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa y financiera, con sede principal en la ciudad de Bogota. Ademas, mediante el Decreto 4158
de 2011 se le asignd la funcién de elaborar y presentar publicamente al Presidente de la Republica -a
mas tardar el 25 de julio de 2013- el informe que en cumplimiento del articulo 51 (52-2) (sic) de la Ley
975 de 2005 debia presentar la Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion, relativo al
surgimiento y evolucion de los grupos armados organizados al margen de la ley, en continuidad técnica
y conceptual con el trabajo realizado por el Grupo de Memoria Histérica.

2. Objeto y funciones de la Entidad

De acuerdo con el Decreto 4803 de 2011, el Centro de Memoria Historica tiene por objeto la recepcion,
recuperacion, conservacion, compilacion y analisis de todo el material documental, testimonios orales y
por cualquier otro medio, relativo a las violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado interno
colombiano, a través de la realizacion de las investigaciones, actividades museisticas, pedagogicas y
otras relacionadas que contribuyan a establecer y esclarecer las causas de tales fendémenos, conocer la
verdad y contribuir a evitar en el futuro la repeticién de los hechos.

Son funciones del Centro de Memoria Histérica, las siguientes: Disefar, crear y administrar un Museo de
la Memoria, destinado a lograr el fortalecimiento de la memoria colectiva acerca de los hechos
desarrollados en la historia reciente de la violencia en Colombia; administrar el Programa de Derechos
Humanos y Memoria Historica de que trata el articulo 144 de la Ley 1448 de 2011; desarrollar e
implementar las acciones en materia de memoria histérica de que trata el articulo 145 de la Ley 1448 de
2011; y acopiar, sistematizar y analizar los testimonios de los(as) desmovilizados(as) que suscriben los
Acuerdos de Contribucion a la Verdad Histérica y la Reparacion de que trata la Ley 1424 de 2010.
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En cuanto a su tarea de investigacion para la reconstruccion de memoria histérica y su contribucion al
esclarecimiento de la verdad, asi como al apoyo de iniciativas de memoria locales que fortalezcan
capacidades de las victimas y de las organizaciones comunitarias, el Centro de Memoria Histérica recibe
el legado del Grupo de Memoria Histérica de la Comision Nacional de Reparacion, creada por la Ley 975
de 2005 (Ley de Justicia y Paz) en lo relacionado con las metodologias para reconstruir memoria histérica
en medio del conflicto; dichas metodologias han sido validadas y experimentadas por comunidades
victimizadas en diversos lugares del pais como un apoyo y un reconocimiento a la lucha por sus
derechos, que hoy publicamente se encuentran consignados en la Ley de Victimas y Restitucion de
Tierras.

El Grupo de Memoria Histérica entre 2007 y 2011 produjo trece (13) informes publicos acerca de casos
emblematicos que ilustran dindmicas regionales y locales del conflicto armado en Colombia, documentan
las violaciones de derechos humanos e infracciones al derecho internacional humanitario, las l6gicas de
los actores armados y las modalidades del terror y que reconocen la capacidad de las victimas y de las
organizaciones sociales para resistir a la violencia.

En ese contexto, el CMH constituye una plataforma de expresion de multiples voces y memorias,
priorizando las voces de las victimas en la construccion participativa de la memoria, que contribuye a la
realizacion del derecho a la verdad y a la reparacion integral en un horizonte de construccion de paz,
democratizacion y reconciliacion bajo principios de solidaridad, participacion, autonomia y dignidad con
un enfoque territorial, diferencial y de reparacion transformadora.

3. Articulacion de la Entidad dentro del Plan Nacional de Desarrollo

Todas las acciones emprendidas por el Centro de Memoria Histérica para cumplir con el mandato que le
asigna tanto la Ley 1448 de 2011 y sus decretos reglamentarios, como la Ley 1424 de 2010 y sus
decretos reglamentarios, se enmarcan dentro del pilar 3 de Derechos Humanos, Derecho Internacional
Humanitario y Justicia Transicional, contenido en el Capitulo 5, “Consolidacion de la Paz’, del Plan
Nacional de Desarrollo 2010 — 2014.

4. Marco normativo

Tipo de Norma m Objeto Articulos
X

Constitucional ~ Constitucion  Constitucién Politica de 22
1991
Ley 975/2005 Por la cual se dictan X 7,8,56,57, 58
disposiciones para la
reincorporacion de

miembros de  grupos
armados organizados al
margen de la ley, que
contribuyan de manera
efectiva a la consecucion
de la paz nacional y se
dictan otras disposiciones
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Ley 1424 /2010

Ley 1448/ 2011

Decreto Ley 4633 /2011

Decreto Ley 4634 /2011

Decreto Ley 4635/ 2011

Decreto 2244 [ 2011

para acuerdos
humanitarios.

Por la cual se dictan
disposiciones de justicia
transicional que
garanticen verdad,
justicia y reparacion a las
victimas de
desmovilizados de
grupos organizados al
margen de la ley, se
conceden beneficios
juridicos y se dictan otras
disposiciones.

Por la cual se dictan
medidas de atencion,
asistencia y reparacion
integral a las victimas del
conflicto armado interno y
se dictan otras
disposiciones

Por medio del cual se
dictan medidas de
asistencia, atencion,
reparacién integral y de
restitucion de derechos
territoriales a las victimas
pertenecientes a los
Pueblos y Comunidades
indigenas

Por el cual se dictan
medidas de asistencia,
atencién, reparacion
integral y restitucion de
tierras a las victimas
pertenecientes al pueblo
Rrom o Gitano

Por el cual se dictan
medidas de asistencia,
atencion, reparacion
integral y de restitucion
de tierras a las victimas
pertenecientes a
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales
y palenqueras

Por el cual se adicionan
unas funciones al Centro
de Memoria Histérica y se
dictan otras disposiciones
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4,10

141,142,
143,144,145,146,147,148

2,12,120,121,122,123,125

15, 84,86,87,88

16,92, 93,94,95,96,97

Todos
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Jurisprudencia

Jurisprudencia

Jurisprudencia

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

2601 /2011

4158 /2011

4800/ 2011

4803 /2011

4941 /2011

73412012

C-111-11

C-250-12

S-83070/
2011

Por el cual se reglamenta
la Ley 1424 de 2010

Por el cual se determina
la adscripcion del Centro
de Memoria Histérica y se
fijan otras disposiciones

Por el cual se reglamenta
la Ley 1448 de 2011 y se
dictan otras disposiciones

Por el cual se establece la
estructura del Centro de
Memoria Historica

Por el cual se establece la
planta de personal del
Centro de Memoria
Histdrica y se dictan otras
disposiciones

Por el cual se reglamenta
Estatuto  General de
Contratacion de Ia
Administracién Publica y

se dictan otras
disposiciones
Demanda de

inconstitucionalidad
contra los articulos 1°, 4°,
6° y 7° (todos
parcialmente) de la Ley
1424 de 2010,

Demanda de
inconstitucionalidad
contra el articulo 3 y el
articulo 75 de la Ley 1448
de 2011 “por la cual se
dictan medidas de
atencién, asistencia y
reparacion integral a las
victimas del conflicto
armado interno y se
dictan otras
disposiciones”

Fecha 01/12/2011 Caso
Sentencia Justicia y Paz.
Radicado  2007-83070.
M.P:  Léster Maria
Gonzalez Romero Temas
Violencia Contra las
Mujeres Descriptores
violacién, conflicto
armado, paramilitares

X

/‘!\ Centro de
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o
7,10,13,14

Todos

7,19,170,184, 185,186,187,
188,189,191,192,
224,226,241,263,280

Parcial
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5. Poblacién Beneficiaria

El CMH enfoca su labor misional hacia las victimas, de conformidad con el articulo 3° de la Ley 1448 de
2011, asi como en el articulo 5° de la Ley 975 de 2005, las Organizaciones de Victimas, las
Organizaciones de la Sociedad Civil, las Universidades, Centros de Pensamiento e Instituciones
Educativas, las Entidades del orden nacional y territorial, los(as) desmovilizados(as) en cumplimiento de
lo dispuesto en la Ley 1424 de 2010 y en los Decretos 2244 y 2601 de 2011, relacionados con el
mecanismo no judicial de contribucion a la verdad; y a la sociedad en su conjunto como titular del derecho
ala verdad.

6. Objetivos estratégicos y metas del CMH
Para cumplir con su misién, el CMH se propone siete (7) objetivos estratégicos, a saber:

i.  Promover la visibilizacidn de las victimas y una pedagogia social para la no repeticion
ii.  Disefiar e implementar un Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria Histérica
ji. ~ Creary administrar un Museo Nacional de la Memoria
iv.  Implementar los Acuerdos de Contribucion a la Verdad Historica y la Reparacion de que trata la
Key 1424 de 2010
v.  Aportar al proceso de disefio, formulacién e implementacién de politicas publicas, en materia de
memoria histérica.
vi.  Difundir amplia y masivamente los resultados de la labor del CMH, propiciando la apropiacion
social en un ambiente de respeto y pluralidad.
vii.  Gestionar y generar alianzas estratégicas que faciliten e impulsen el logro de los objetivos del
Centro de Memoria Histérica.

El CMH particip6 en la elaboracion del CONPES 3726 del 30 de mayo de 2012 a través del cual se
adopto el Plan Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a Victimas - PNARIV. Los aportes técnicos
del CMH se concentraron en los capitulos de reparacion integral (medidas de satisfaccién) y de verdad
histdrica, de este modo en el CONPES 3726/12 se expresan los objetivos misionales del CMH.

Los objetivos estratégicos se encuentran sustentados en las siguientes metas 2012-2014:

Meta
Cuatrienio

Testimonios de desmovilizados acopiados, sistematizados y analizados que contribuyen a 15.324
la verdad histérica

Investigaciones para la reconstruccion de memoria histérica publicadas, con inclusion del 6 16
enfoque diferencial

Procesos colectivos de memoria historica y de archivos de derechos humanos apoyados 10 40
Informe General de Memoria Histérica publicado, que esclarece las razones del

surgimiento y evolucidén de los actores armados ilegales en cumplimiento de la Ley 0 1
975/2005

Iniciativas en la Red de museos, centros y lugares de la memoria apoyadas 3 23
Politica archivistica en materia de derechos humanos y derecho internacional humanitario 30% 100%

elaborada en articulacion con el Archivo General de la Nacion
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Il. BALANCE DE LA GESTION MISIONAL

El Centro de Memoria Historica empezd su proceso de implementacion en enero del presente afio. La
designacion del Director la hizo el sefior Presidente de la Republica el 12 de enero de 2012 a través del
Decreto 0032. En los primeros meses del afio el CMH avanzd en su planeacion estratégica y en el disefio,
planeacion y ejecucion de su desarrollo tematico asi como funcional (organizativo) y en la dotacion de la
infraestructura fisica que garantizara su adecuado funcionamiento.

1. Estructura organizacional

Con el fin de garantizar una adecuada gerencia y la calidad de los servicios que presta la Entidad, y en
conformidad con el Decreto 4941 de 2011, se definio la siguiente estructura organizacional:

Consejo Directivo
Direccion General

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Control Interno
Asesores de Direccién General

Direccion Direccion de Direccion de Direccion de Direccion
para la Archivo de Museo de la Acuerdos de Administrativa
Construccidn Derechos Memoria la Verdad y Financiera
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2. Avances y resultados en el cumplimiento de las estrategias y programas propuestos

2.1. Museo Nacional de la Memoria

De acuerdo a lo establecido por el Decreto 4803 de 2011, la Direccion de Museo de la Memoria tiene
bajo su cargo la funcidn de disefar, crear y administrar el Museo Nacional de la Memoria que, tal como
lo dispone la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras en su articulo 148, esta orientado a lograr el
fortalecimiento de la memoria colectiva acerca de los hechos desarrollados en la historia reciente de la
violencia en Colombia. EI Museo nacional de la Memoria es un lugar para el reconocimiento de las
violaciones a los derechos humanos, éste busca la reparacién simbdlica y la dignificacion de las victimas
por medio de la visibilizacién de los dafios que han sufrido como consecuencia del conflicto armado.

Con un importante componente pedagogico, el Museo busca generar conocimiento, reflexion y
sensibilizacion en la sociedad en general y principalmente en las nuevas generaciones sobre la historia
reciente de violencia en Colombia, para promover la no repeticion.

Como parte fundamental de su plan de accién, la Direccién de Museo de la Memoria busca conformary
articular una red de Iniciativas Regionales de Memoria (Museos, centros, casas, jardines, entre otros),
con el fin de proyectarse como una plataforma de visibilizacion para las mismas, promoviendo la
interaccion, el intercambio de experiencias y buenas practicas desde lo local, lo cual contribuya al sentido
nacional del Museo.

a. Metas 2012 y cuatrienio

Las metas de la Direccion de Museo de la Memoria para la vigencia 2012 y el cuatrienio son las
siguientes:

Cuatrienio

Red de Museos y Casas de la Memoria
instalada
Iniciativas en la Red de museos, centros y

I : 3 3 23
ugares de la memoria apoyadas

Museo Virtual de la Memoria 1
Etapas de estrategia de participativa para la

construccion del Museo Nacional de la 1 1 2
Memoria desarrolladas

Disefo y construccion del Museo nacional de 30% 30% 80%

la Memoria

b. Logros Vigencia 2012

e El Centro de Memoria Histérica, en el transcurso de este afio, ha desarrollado una propuesta de ruta
metodoldgica para el disefio, creacion y administracion del Museo Nacional de la Memoria, a
desarrollarse entre Agosto de 2012 y Junio de 2014, que dara cumplimiento al mandato de la Ley
1448 de 2011, en su articulo 148, y a los decretos reglamentarios 4800 de 2011, 4803 de 2011 y el
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Decreto Ley 4634 de 2011. Dicha propuesta fue presentada y aprobada en la sesion 002 de 18 de
Abril de 2012 del Consejo Directivo del CMH.

Para la implementacién de la ruta metodoldgica, se formulé el proyecto de inversion Proceso de
disefio y consulta participativa para la construccion del Museo Nacional de la Memoria de Colombia,
presentado al Departamento Nacional de Planeacion-DNP y al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico-MHCP, para gestionar los recursos que permitieran dar viabilidad a las actividades
propuestas.

Como parte de las actividades realizadas para sentar las bases de la discusion y definicion del
Museo Nacional de la Memoria en Colombia, se llevaron a cabo algunos eventos de caracter
académico con participacién de las victimas, representantes de iniciativas locales de memoria e
iniciativas internacionales de memoria, representantes de cooperacion internacional, de la academia
y otros sectores sociales.

Dentro de los espacios de discusion establecidos por el Centro de Memoria Histérica, es importante
resaltar el evento titulado «Iniciativas en Museos y Lugares de la Memoria: 1er. Conversatorio
Internacional», un encuentro que fue coordinado junto con la Consejeria de Cooperacion Regional
Francesa para los Paises Andinos, y con el apoyo de la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia-APC vy el International Center of Transitional Justice-ICTJ. El encuentro
fue concebido como un ejercicio interno de trabajo con expertos, en el marco de la etapa inicial de
disefio y formulacién del proyecto del Museo, que tuvo como objetivo conocer las
conceptualizaciones, los debates, los retos y las dificultades que acompariaron diferentes procesos
que en paises de América Latina han emprendido la tarea de crear museos relacionados con
violaciones a los derechos humanos y al derecho internacional humanitario, en perspectiva de
memoria y no repeticion. El desarrollo de este conversatorio contribuyé a la definicion de criterios
metodoldgicos y alcances del proceso de participacion y de la socializacion de dicho proyecto.

Los casos internacionales de iniciativas en museos de la memoria, que participaron en el 1er.
Conversatorio Internacional son: El Museo de la Memoria de Rosario en Argentina, el Lugar de la
Memoria, la Tolerancia y la Inclusién Social en Peru, el Museo de la Memoria y los Derechos
Humanos en Chile y el Museo Comunitario de Rabinal Achi en Guatemala. Asi mismo, participaron
experiencias locales en Colombia, como: EI Museo Casa de la Memoria en Medellin, El Museo
[tinerante de Montes de Maria, el Salon del Nunca Mas en Granada-Antioquia, el Parque
Monumento de AFAVIT, en Truijillo, Valle, y el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién del Distrito
de Bogota.

Adicionalmente, se ha mantenido interaccion fluida con experiencias nacionales en la materia como
el Museo Itinerante de Montes de Maria y el Museo Casa de la Memoria de Medellin, de cuyo Comité
Asesor forma parte el Director del CMH.

Como parte de este proceso, la Direccion de Museo de la Memoria disefié e implementd un esquema
de acompafiamiento a iniciativas museoldgicas regionales, mediante la definicion de cinco (5)
regiones de influencia: 1. Regién Caribe (Enlace territorial en Valledupar); 2. Regidn Pacifico (enlace
territorial en Pasto); 3. Region Andina (enlace territorial en Antioquia); 4. Region Oriental (enlace en
Bucaramanga); y 4. Region Llanos Orientales-Orinoquia. El esquema de acompafiamiento facilitara
una atencion y una presencia institucional mas activa en las diferentes regiones.
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En relacion con el Plan Museoldgico y la Estrategia de Participacion Ciudadana (que podra
involucrar consultas, talleres, grupos focales y encuestas con inclusion del enfoque diferencial), se
formularon los términos de referencia y lineamientos basicos para su construccion. En este sentido,
el Centro de Memoria Histdrica suscribié el convenio especial de cooperacion No. 475 de 2012 con
el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —Colciencias y el Fondo
Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, Francisco José de
Caldas. Dicho convenio tiene como objeto: “Aunar esfuerzos econdmicos, técnicos y administrativos
para promover la actividad investigativa en derechos humanos y memoria histérica definiendo los
elementos generales para el plan museoldgico y la estrategia participativa del Museo Nacional de
la Memoria”.

Como parte de la Estrategia de Participacion del Museo Nacional de la Memoria, y con el propdsito
de apoyar, fortalecer y visibilizar las iniciativas locales y regionales de memoria, durante la vigencia
2012 la Direccion de Museo de la Memoria establecié interacciones con ocho (8) iniciativas artisticas
y museales locales, a saber: Museo lItinerante de la Memoria y la Identidad de los Montes de Maria,
e iniciativas de los municipios de Bucaramanga, Barrancabermeja, Vistahermosa, Florencia,
Valledupar, Tumaco y Pasto.

En el marco del Plan de formacion 2012 de la Direccion de Museos, se realizaron cuatro (4) talleres
pilotos sobre articulacion de iniciativas a nivel regional con el Museo Nacional de la Memoria y
perspectivas locales y regionales para la construccion del Museo, en los municipios de: Trujillo,
Bogotéa (con Jovenes de Buenaventura en Bogotd; Pasto (con la Gobernacion de Narifio, la Alcaldia
de Pasto, la Unidad de Atencién y Reparacion Integral a las victimas — UAEARIV y Organizaciones
de victimas); y Florencia.

En este mismo sentido, los dias 29 y 30 de noviembre se realiz6 en la ciudad de Santa Marta el
taller “Museologia social e inclusion: experiencias regionales”, en el cual participaron cerca de 70
gestores y gestoras de memoria, y representantes de victimas y organizaciones de victimas.

Dentro de la linea de impulso a iniciativas locales y regionales de memoria, el 26 de noviembre de
2012, el CMH suscribié un convenio con la Embajada de Francia que tiene como objeto “Apoyar la
produccion del Museo Itinerante de la Memoria y la Identidad de los Montes de Maria en su Fase
[l., como resultado del proceso participativo de las organizaciones campesinas, sociales y
comunitarias de la subregién y que se convierte en una plataforma comunicativa para promover,
visibilizar y dinamizar la reclamacion de las victimas a la tierra, a la palabra, a la memoria y la
reparacion simbdlica, con el acompafiamiento técnico de la Direccion de Museo de la Memoria del
Centro de Memoria Histdrica”. A través de este convenio, la Embajada de Francia apoyo al Museo
[tinerante de Montes de Maria con un aporte de € 5.000.

2.2. Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria Historica

La Ley 1448 de 2011, en sus articulos 144 y 148, le ordené al Centro de Memoria Histérica disefiar,
crear, implementar y administrar un Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica. Al interior de
la entidad y en consonancia con lo dispuesto en el Decreto 4803 de 2011, este Programa esta a cargo
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de la Direccién para la Construccion de la Memoria Histérica y la Direccion de Archivos de Derechos
Humanos.

Los componentes del Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica, que fueron establecidos por
el Decreto 4800 de 2011, a través del articulo 189, son:

Investigacion para la reconstruccion de la Memoria Historica. Se desarrollara con las victimas,
organizaciones de victimas, testigos de los hechos victimizantes e insumos provenientes de los
Acuerdos de Contribucién a la Verdad a que se refiere la Ley 1424 de 2010, respetando la dignidad
de todos y atendiendo la diversidad y pluralidad de voces.

Actividades de pedagogia. Este componente se desarrollara en concordancia con el Plan Nacional
de Educacion en Derechos Humanos, conjuntamente con los Ministerios de Educacién Nacional y
Cultura, con el Programa Presidencial para la Proteccion y vigilancia de los Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario y el Departamento Administrativo de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, Alta Consejeria para la Equidad de la Mujer, entre otras entidades, para crear y cimentar
una cultura de conocimiento y comprension de la historia politica y social de Colombia en el marco
del conflicto armado interno. EI Centro de Memoria Historica sistematizara y recopilara los esfuerzos
institucionales y de la sociedad civil realizados hasta el momento sobre el conflicto armado interno
y que requieren ser puestos a disposicion de la sociedad en su conjunto y de las victimas.

Registro especial de archivos de memoria histérica. EI Centro de Memoria Histdrica en
articulacion con el Archivo General de la Nacion, creara e implementara un registro especial de
archivos del Programa de Derechos Humanos y Memoria Historica integrado al Registro de Bienes
de Interés Cultural al que se refiere la Ley 1185 de 2008. En este registro deberan incluirse las
personas naturales y juridicas de derecho publico y privado que se encuentren en posesion de
archivos de interés para el cumplimiento del deber de memoria.

Protocolo de politica archivistica en materia de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario. EI Centro de Memoria Histdrica en articulacién con el Archivo General de la Nacion
disefara, creara e implementaré prioritariamente un protocolo de gestion documental de los archivos
referidos a las graves y manifiestas violaciones de Derechos Humanos e Infracciones al Derecho
Internacional Humanitario ocurridas con ocasién del conflicto armado interno de las que trata la Ley
1448 de 2011 que sera de obligatoria adopcién y cumplimiento por parte de las entidades que
conforman el Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a Victimas, la administracién
publica en sus diferentes niveles, las entidades privadas que cumplen funciones publicas y los
demas organismos regulados por la Ley 594 de 2000.

a. Objetivos principales

El Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria Histérica desarrolla investigaciones cientificas
y tecnoldgicas que conduzcan al esclarecimiento de la memoria y la verdad histérica del conflicto armado,
asi como a la dignificacién de las victimas, promoviendo la participacion de las mismas y la inclusién del
enfoque diferencial, en conformidad con los Decretos Ley 4633, 4634 y 4635 de 2011; promueve
estrategias pedagdgicas para el desarrollo de capacidades locales en materia de memoria histérica, para
la apropiacion social y la participacién de las victimas en los procesos de memoria, desde el enfoque

Carrera 6 No. 35 — 29 Teléfonos: 288 2691 - 287 5872 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

" colous

1 PROSPERIDAD 12/40

@) DPSe

e



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

Centro de

®
L~
). Memoria
\-;’ Historica

diferencial; formula e implementa lineamientos generales para la recuperacion, el manejo y preservacion
de archivos de derechos humanos en el pais y la consolidacion de centros de documentacion en
articulacion con el Archivo General de la Nacion (AGN); realiza el desarrollo funcional, tematico e
informatico del archivo y centro de documentacion del Centro de Memoria Historica en los temas de
acopio, conservacion, preservacion y custodia para ponerlo al servicio de consulta; vincula los resultados
de la labor del CMH al proceso de disefio, formulacién e implementacién de politicas publicas por los
actores competentes.

b. Metas 2012 y cuatrienio

En razon a lo expuesto anteriormente, las metas para la actual vigencia y el cuatrienio del Programa
Nacional de Derechos Humanos y Memoria Historica corresponderan a aquellas reportadas en los
acapites de la Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica y la Direccion de Archivos de
Derechos Humanos. Ademas de éstas, el Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria
Historica, proyectd la siguiente meta:

Avance Meta

Procesos de memoria histdrica y archivos de derechos
: 10 10 40
humanos locales y regionales apoyados

c. Logros a 30 de septiembre de 2012

e La Direccion para la Construccién de la Memoria Histdrica y la Direccion de Archivos de Derechos
Humanos realizaron la definicion estratégica de los objetivos del programa, de acuerdo a la
normatividad vigente, teniendo en cuenta que el Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria
Histdrica articula tres componentes de la labor del CMH: investigacion de Ciencia y Tecnologia-CTl
para el esclarecimiento y la reconstruccion de la memoria histérica, archivos de derechos humanos y
pedagogia para la apropiacion social y la no repeticion. Por lo anterior, la implementacion del Programa
se realiza desde las direcciones en mencion.

e Para la formulacion y operacién del Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica, el Centro
de Memoria Histérica formuld el proyecto de inversion Desarrollo del proceso de disefio e
implementacion del Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria Histérica en Colombia,
presentado al Departamento Nacional de Planeacion-DNP y al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico-MHCP, para gestionar los recursos que permitieran dar viabilidad a las actividades propuestas.

e Para su implementacion, el Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica ha promovido
acciones estratégicas relacionadas con: i) Espacios de encuentro y dialogo con las victimas; ii) Apoyo
a acciones de memoria historica y difusion publica de medidas de satisfaccion, iii) Pedagogia para la
apropiacion social y la no repeticion y iv) Alianzas estratégicas.

¢ Dentro de los Espacios de encuentro y dialogo con victimas, representantes de iniciativas de memoria,
organizaciones comunitarias y de derechos humanos, se llevo a cabo en Bogota el encuentro entre el
CMH e Iniciativas locales de memoria el miércoles 28 de marzo, que contd con el apoyo del ICTJ y el
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Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion del Distrito Capital. Asistieron victimas y representantes de
experiencias de reconstruccion de memoria histérica de: Montes de Maria, Cesar, Antioquia, Cauca,
Bogota. Se plante6 desde el CMH el interés en propiciar este tipo de espacios para la articulacion de
iniciativas en redes, fortaleciendo acciones en este sentido desde las organizaciones de victimas y
organizaciones no gubernamentales.

¢ En Apoyo a acciones de memoria histérica y difusion publica de medidas de satisfaccion, el CMH ha
acompafiado conmemoraciones, homenajes y actos simbélicos para la dignificacion de las victimas,
entre los que se cuentan: conmemoraciones en El Tigre, (Putumayo), El Salado, Bojaya (10 afios de la
masacre) y San Carlos. Actualmente, se apoya la conmemoracion por el etnocidio de las caucherias
en La Chorrera, Amazonas.

Ademas, como parte del Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad con las victimas (9 de abril (2012),
el CMH realizé algunas acciones de promocién entre las que sobresalen: i) La invitacion a los Consejos
municipales a realizar una sesion especial de reconocimiento y dignificacién de las victimas, dicha
invitacion se realizo junto con la UAEARIV, ii) En coordinacion conjunta con el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar -ICBF, DNP, Comision Intersectorial para la Prevencion del Reclutamiento y
Utilizacion de Nifios, Nifias y Adolescentes por los Grupos Organizados al Margen de la Ley, se realizd
el Evento “Pequefias Voces, Grandes Retos”, para promover la visibilidad de los nifios, nifias y
adolescentes victimas en contextos de conflicto armado, e impulsar la conmemoracion diferenciada.
Ademas, el CMH, a través de la pagina web y las redes sociales, impulsé la visibilidad y socializacién
de iniciativas locales y regionales con ocasion de la conmemoracion del Dia Nacional de la Memoria y
la Solidaridad con las victimas, del CMH.

e En cuanto a reconstruccion de memoria y esclarecimiento historico, y a archivos de derechos humanos,
el CMH tiene un desafio pedagogico para promover el acceso a diversos publicos, a través de diversas
narrativas y dispositivos comunicativos, de aquellos materiales investigativos y metodologicos
producidos. En este sentido, desde el Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria Histérica
se desarrolla una pedagogia para que la sociedad se apropie de los resultados y asi contribuir a las
garantias de no repeticion. En este aspecto, la consecucion de alianzas con el Ministerio de Cultura'y
el Ministerio de Educacion —dado que tanto la Ministra de Cultura como la Ministra de Educacién hacen
parte del Consejo Directivo del CMH- ha convocado los esfuerzos del CMH para garantizar la
continuidad, sostenibilidad e impacto de las acciones al establecer la relacién entre la politica piblica
de memoria con las politicas educativa y cultural.

o El establecimiento de alianzas estratégicas con entidades del Sector, del Sistema Nacional de Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas, de la sociedad civil, la academia y organismos internacionales,
ha sido una de las acciones transversales del Centro de Memoria Historica. A este respecto se ha
avanzado en la coordinacion con distintas entidades del Estado y la definicion de acciones
encaminadas a la articulacién interinstitucional:

a. Con el Archivo General de la Nacion: Se desarrolla un didlogo que ha favorecido la confluencia
en acciones conjuntas, el CMH ha socializado el Plan de Accién de la Direccién de Archivos de
Derechos Humanos con el Grupo de Normatividad y Desarrollo de Politica Archivistica. Se
acordd entre las partes suscribir un Convenio interadministrativo de Cooperacién.
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b. Con la Unidad Administrativa Especial de Atencion y Reparacion Integral a Victimas - UAEARIV,
se desarrolla la interaccion en el marco de los Subcomités del Sistema Nacional de Atencion y
Reparacion Integral a Victimas - SNARIV. En particular, desde el CMH se realizan aportes
técnicos en materia de memoria historica y medidas de satisfaccion, dafio colectivo,
reconstruccion de memoria y reparacion colectiva.

c. Con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, a través del Convenio
Interadministrativo de Asociacion No. 2226 el 13 agosto de 2012, el CMH inici6 la ejecuciéon de
un proyecto conjunto que fortalecera la alianza entre dos entidades del Sector de la Inclusion
Social y la Reconciliacién para el reconocimiento y dignificacion de los nifios, nifias y
adolescentes victimas del conflicto, la sensibilizacién en torno a la proteccion de la infancia y la
promocion de espacios locales de participacion desde los nifios, nifias y adolescentes. El
proyecto busca desde una perspectiva de memoria historica reconstruir las situaciones,
experiencias e impactos del conflicto armado en nifios, nifias y adolescentes, incluyendo sus
propias voces y desde el enfoque de derechos.

d. Junto con MAPP-OEA se impulsa la Mesa de trabajo interinstitucional sobre Dafio colectivo, en
la que confluyen Ministerio de Justicia y del Derecho, Ministerio de Cultura, Procuraduria General
de la Nacién, CMH, Unidad de Justicia y Paz de Fiscalia General de la Nacion, Unidad para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas. En el marco de esta mesa de trabajo, el CMH
realiza un aporte técnico acerca de una metodologia de identificacion del dafio colectivo que se
relaciona con los procesos de reconstruccion de memoria historica. Para profundizar la discusion
sobre este tema y aportar en la aplicacion de la Ley 1448 de 2011, al inicio del segundo semestre
de la vigencia 2012, se realizd un conversatorio con el concurso y participacion de las entidades
referidas. Uno de los resultados de este trabajo es la produccion y publicacién de un material
pedagdgico y metodoldgico sobre el proceso de identificacion, diagnéstico y valoracion del dafio
colectivo relacionado con los procesos de reparacién de las victimas. Adicional al evento
sefialado, el 22 de octubre, en la Universidad Nacional de Colombia se realiz6 un segundo
conversatorio, en el que participaron victimas, organizaciones de derechos humanos y
representantes de la academia.

e. Con el Programa Presidencial para el Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas, se ha
establecido una interaccién en cuyo marco el Programa Presidencial aportara aprendizajes y
recomendaciones para el disefio de la estrategia de inclusion del enfoque diferencial con relacion
al Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria Histérica.

f. Con entidades territoriales, se han desarrollado acercamientos entre el CMH y algunas
autoridades locales en atencidn a la demanda de los territorios de asesoria técnica en materia
de memoria histérica, en el marco del disefio e implementacion de los Planes de Desarrollo. Esto
ha ocurrido desde la Alcaldia de Tumaco y la Gobernacién de Narifio, la Gobernacion de Arauca,
las Alcaldias de El Castillo, Vistahermosa y Granada en el departamento del Meta, la
Gobernacion de Santander y la Gobernacion de Caqueta.

g. Con la academia, se han adelantado conversaciones con representantes y servidores publicos
de algunas universidades en Bogota y en ciudades cabeceras, en el marco de la estrategia de
conformacién de alianzas para promover grupos de memoria histérica a nivel regional, procesos
de gestores de memoria y apoyo a comunidades locales en reconstruccién de memoria. En el
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caso de la Universidad de Antioquia, con la Escuela de Bibliotecologla, que recientemente ha
abierto la carrera de Archivistica, se proyecta aunar esfuerzos en torno al censo de archivos de
derechos humanos a nivel departamental y respecto de la formacion de gestores de archivos de
derechos humanos asi como en la produccion de materiales pedagogicos de divulgacion en la
materia. Desde finales del afio 2012 se gestionan convenios de cooperaciéon con ofras
universidades, para apoyar diferentes lineas de investigacion e iniciativas de memoria locales;
estas instituciones son: Universidad del Magdalena, Universidad Pontificia Bolivariana de
Bucaramanga, Universidad Tecnologica de Bolivar, Universidad de los Andes y Universidad

Industrial de Santander - UIS. Asi mismo, con el Instituto de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales — IEPRI de la Universidad Nacional.

h. Seinauguré “Memoria Amazonas”, el primer portal web alimentado por gestores(as) de memoria
locales capacitados en el proyecto de alfabetizaciéon web desarrollado por el Centro de Memoria
Histdrica. Los gestores(as) pertenecen a Pueblos Uitoto, Bora, Muinane y Okaina. Consultar en:
http://www.memoriauitoto.com.

2.2.1. Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica

La Direccion para la Construccion de la Memoria tiene a su cargo la administracion del Programa
Nacional de Derechos Humanos y Memoria Historica y, entre las funciones que tiene bajo su
responsabilidad, se destacan la realizacion de procesos de investigacién en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién en materia de memoria histdrica, que contribuyan al esclarecimiento de las causas de las
violaciones ocurridas con ocasion del conflicto armado, la promocién de la participacién de las victimas
en dichos procesos y la apropiacion social y la garantia de no repeticion que reclama la sociedad
colombiana.

a. Metas 2012 y cuatrienio

Las Metas que la Direccidn para la Construccidn de la Memoria Histérica ha proyectado para la presente
vigencia y para el cuatrienio son las siguientes:

I T
2012 | Cuatrienio
Investigaciones para la reconstruccion de memoria histérica

publicadas, con inclusion del enfoque diferencial

Informe General de Memoria Histérica publicado, que esclarece

las razones del surgimiento y evolucién de los actores armados 1

ilegales en cumplimiento de la Ley 975/2005

b. Logros Vigencia 2012

El Centro de Memoria Histdrica disefid e implementd una propuesta tematica de la agenda de
investigaciones del Programa Nacional de Derechos Humanos y Memoria Histdrica, en conformidad con
los topicos relevantes en el marco de la aplicacién de la Ley 1448 de 2011 y con las lineas de
investigacion que se describen a continuacion:
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o Desarrollo de Agenda de Investigaciones

Con el presupuesto de inversion para la presente vigencia se dio inicio a los siguientes proyectos de
investigacion que han sido formulados por el CMH en su tarea de esclarecimiento historico en el marco
del deber de memoria del Estado:

v’ Tierras y Territorio. Se busca acompafar desde la reconstruccién de memoria historica el
proceso de la aplicacion de la Ley 1448 de 2011 en lo relativo a la restitucion de tierras a las
personas que han sido despojadas de sus propiedades o posesiones rurales desde 1985 en
adelante, mediante la obtencion de testimonios que contribuyan a describir las caracteristicas
que ha tenido en el pais el despojo de tierras, a dar cuenta de las consecuencias que esto ha
tenido en las practicas sociales y culturales de los pobladores, y a recuperar y fortalecer la
memoria social sobre las tradiciones organizativas de las comunidades y los grupos sociales
rurales.

v" Elderecho a la justicia como garantia para la no repeticion. Este proyecto contribuye al desarrollo
de la linea de investigacion del Centro de Memoria Histérica - CMH sobre Justicia, en el marco
del deber de memoria del Estado. Se trata de una investigacion que analizara procesos y fallos
judiciales nacionales e internacionales sobre Colombia e identificara aspectos de la l6gica de la
actuacion de la justicia —ordinaria y transicional- frente a violaciones de derechos humanos y al
derecho internacional humanitario en el pais, para el periodo 1984-2011, desde la perspectiva
de memoria, con énfasis en la relaciéon entre derecho a la justicia y derecho a la verdad,
entendiendo que la materializacion del derecho a la justicia constituye un aspecto sustancial en
las garantias de no repeticion.

v’ La dinamica de la desaparicion forzada y el secuestro en Colombia (1970-2010). Una
contribucion a la Verdad y a la Memoria Historicas en procura de garantias de no repeticion. El
proyecto busca esclarecer la dinamica del secuestro y de la desaparicion forzada en el marco
del conflicto armado colombiano, durante el periodo 1970-2010, contribuyendo de esta manera
a la formulacion de politicas publicas sobre estas problematicas y a la garantia de los derechos
de las victimas a la verdad y la no repeticion.

v' Construccion de Memoria Histérica sobre el Desplazamiento Forzado en Colombia — Fase |l. El
proyecto constituye un ejercicio investigativo de esclarecimiento de las dinamicas territoriales del
desplazamiento forzado desde el enfoque diferencial. En el Auto 008 de 2009, en seguimiento a
la Sentencia T-025 de 2004, asi como en otros pronunciamientos de la Honorable Corte
Constitucional se reconoce el derecho a la verdad que les asiste a las victimas del
desplazamiento forzado. Dicho derecho implica conocer la verdad de lo ocurrido y el
esclarecimiento de los hechos.

Con el animo de contribuir al esclarecimiento y la comprension social de las dinamicas del
desplazamiento forzado, en el afio 2011 la Agencia Presidencial para la Accion Social y la
Cooperacion Internacional y el Grupo de Memoria Histérica de la Comision Nacional de
Reparacion y Reconciliacion (creada en el marco de la ley 975 de 2005, que cumplié funciones
hasta diciembre de 2011), iniciaron el Proyecto denominado “Construccidn de Memoria Histérica
sobre el Desplazamiento Forzado en Colombia”. Este Proyecto, en correspondencia con el
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objetivo de la Politica en la materia, busca aportar significativamente al esclarecimiento en
perspectiva de memoria histérica de la dinamica del desplazamiento forzado y contribuye al
deber de memoria del Estado y a la realizacion del derecho a la verdad, en su dimension
individual (de las victimas y los familiares) y colectiva (de la sociedad en su conjunto).

Dicho proyecto desarrolla cinco (5) componentes de investigacion, para abordar tematicas
especificas del desplazamiento forzado, a saber: Desplazamiento Forzado Intraurbano,
Desplazamiento Forzado en Fronteras, Desplazamiento Forzado y Masacres, Desplazamiento
Forzado y Pueblos Arrasados; y, Retornos; incorporando el enfoque diferencial de edad, etnia y
género asi como el enfoque territorial.

Con la puesta en marcha de la nueva institucionalidad, definida en el marco de la aprobacion de
la Ley 1448 de 2011, el Proyecto fue asumido técnicamente por el Centro de Memoria Historica,
mediante Convenio Interadministrativo 698 de 2012 suscrito con la UAEARIV, entidad que tiene
a su cargo la administracion de los recursos destinados para el desarrollo del Proyecto, se inici6
en el mes de Julio de 2012 la fase Il, cuyo propdsito principal para cada componente es
consolidar una mirada nacional que dé cuenta de la magnitud, modalidades, dafos e impactos
diferenciales de la problematica estudiada; y la documentacion de la misma a través de casos
representativos en el ambito territorial (Buenaventura, Arauca, Tibu, El Castillo, Uraba).

v' Periodistas y medios colombianos en medio del conflicto armado. Una perspectiva de memoria
historica (1975-2010). La reconstruccion de la memoria historica de las violaciones a los
derechos humanos e infracciones al derecho internacional humanitario contra periodistas y
hechos de violencia contra los medios de comunicacion en los ultimos treinta y cinco afios de la
historia colombiana contribuird al esclarecimiento y la comprension de las modalidades de
victimizacién de un actor social que influye directamente en la generaciéon de opinién y en
derechos fundamentales de los(as) ciudadanos(as) como el derecho a la informacion. Asi mismo,
es un aporte a la reivindicacion de los derechos a la verdad, la justicia, la reparacion, y la no
repeticion, y a la consolidacion del derecho universal a informar y ser informado. De este modo,
se coadyuva al proceso de legitimacion social de la labor del comunicador y del papel de los
medios de comunicacion como testigos y relatores de la historia del pais.

v' El caso del exterminio la Unién Patriética (UP). El Centro de Memoria Historica propone avanzar
en una primera narrativa explicativa sobre el caso de la Unién Patridtica, desde la perspectiva
de memoria, que dara cuenta del desarrollo de la organizacion politica, las condiciones y las
formas de victimizacion de los simpatizantes, militantes y lideres de la UP, asi como el
reconcomiendo de la experiencia de los exiliados y la construccion intergeneracional de la
memoria de esta violencia contra grupos politicos.

v" Las voces de nifios, nifias y adolescentes: ecos para la reparacion integral y la inclusidn social.
El presente proyecto se propone desarrollar un proceso de reconstruccion de memoria histérica
que contempla dos (2) componentes: investigacion para la reconstruccion de memoria histérica
desde una metodologia participativa sobre las situaciones vividas por nifios, nifas y
adolescentes en contextos de conflicto armado, que incluya sus voces; y promocién de acciones
de memoria histdrica, en concordancia con lo estipulado por el Articulo 145 de la Ley 1448 de
2011. Desde una perspectiva psicosocial estas acciones de esclarecimiento, de reconocimiento
y dignificacion de las victimas nifios, nifias y adolescentes, resultan preventivas. EI CMH realiza
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esta investigacion en el marco del Convenio Interadministrativo de Asociacién No. 2226 el 13
agosto de 2012, con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

v En la linea de Metodologias de Reconstruccion de Memoria Histérica se inicid el Proyecto
Historias de vida, que pretende reconstruir trayectorias de vida emblematicas y disefiar una
metodologia replicable en diversos a@mbitos y por parte de distintos actores sociales e
institucionales.

o V SEMANA POR LA MEMORIA

La Semana por la Memoria es un espacio nacional que se convoca anualmente desde el Centro de
Memoria Historica para la circulacion de memorias, el intercambio de experiencias y la presentacion
publica de los resultados de la labor del CMH a nivel nacional y territorial. En este escenario, se visibilizan
las iniciativas de memoria locales y se socializan acciones de la institucionalidad en materia de memoria
histdrica, derecho a la verdad y reparacion integral a las victimas. Es un escenario que promueve
primordialmente la participacion de las victimas, las organizaciones y la sociedad civil en general.

En 2012, entre el 02 y el 17 de octubre se llevé a cabo la programacion académica, cultural y artistica de
la' VV Semana por la Memoria, cuyos resultados son:

v" Fueron presentadas seis (6) investigaciones que incluyen enfoque diferencial y andlisis
territoriales del conflicto armado, con lo cual la meta para el afio 2012 respecto de investigaciones
publicadas fue alcanzada. El lanzamiento publico nacional de las investigaciones en mencién,
se realiz6 el 2 de octubre de 2012; ademas, se realizaron dos (2) lanzamientos regionales.

Las investigaciones publicadas son:

El Placer. Mujeres, coca y guerra en el Bajo Putumayo

Nuestra vida ha sido nuestra lucha. Resistencia y memoria en el Cauca Indigena
Justicia y Paz: ; Verdad judicial o verdad histérica?

Ley de Justicia y Paz: Los silencios y los olvidos de la verdad

Justicia y paz: tierras y territorios en las versiones de los paramilitares
Encuesta nacional: ; Qué piensan los colombianos de Justicia y Paz? (UAEARIV
— CMH, Fundacion Social, Univ. de los Andes, USAID-OIM)

SRR el

Las investigaciones de reconstruccién de memoria histérica y esclarecimiento se encuentran disponibles
al publico en la pagina de la Entidad: www.centrodememoriahistorica.gov.co (descarga de pdf).

En el marco de la V Semana por la Memoria, se alcanzaron, entre otros, los siguientes logros:

v 10 iniciativas y expresiones artisticas sobre memoria articuladas

v" 4 procesos locales y regionales de memoria visibilizados en pagina web y redes sociales del
CMH (ver www.centrodememoriahistorica.gov.co)

v Puesta en escena de: 4 obras de teatro, 1 exposicién fotografica, 3 conciertos musicales, 2
proyecciones documentales. En Bogota se presentaron las iniciativas locales: Sinfénica Andina
de NNA Huellas de Caloto; C-15 raperos de Comuna 13; obra de teatro realizada por mujeres
de El Placer; entre otras.
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v 19 eventos realizados en 5 ciudades: Bogota, Barranquilla, Medellin, Popayan, El Placer-
Putumayo;
v" 80 referencias en medios de comunicacion en marco de VSM (14 dias)

¢ Informe General de Memoria Historica

La Direccion para la Construccion de Memoria Histérica ha asumido como una de las tareas prioritarias
la elaboraciéon del informe que en cumplimiento del articulo 51 (52-2) (sic) de la Ley 975 de 2005 debia
presentar la Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion, relativo al surgimiento y evolucion de
los grupos armados organizados al margen de la ley. En el marco de la CNRR, esta funcion habia sido
encomendada al Grupo de Memoria Historica, area creada por esa entidad. En continuidad con el legado
y los avances del Grupo de Memoria Histdrica respecto del informe, y en conformidad con el Decreto
4158 de 2011, desde la mencionada dependencia del CMH se ha dedicado un equipo de profesionales
para el cumplimiento de las tareas derivadas de dicha obligacién legal, que tiene fecha de culminacién
en julio de 2013 con la presentacion publico del Informe al Presidente de la Republica.

El Centro de Memoria Histérica en la sesion No. 17 de la Comision Legal de Seguimiento a la Ley de
Victimas en la Comisién Primera del Senado, de 24 de octubre de 2012, realizé una presentacion de su
oferta institucional y del avance en el cumplimiento de la obligacion del Informe publico de que trata el
articulo 51 (52-2) (sic) de la Ley 975 de 2005, en concordancia con el Decreto 4158 de 2011 (Art. 2°), el
cual debera entregarse al Presidente de la Republica a mas tardar el 25 de julio de 2013.

En dicha sesion, el Centro de Memoria Histdrica presentd la estructura del Informe General, el cual
pretende evidenciar la magnitud de la violencia en Colombia; las razones que dieron origen a los actores
armados y como han cambiado a lo largo del tiempo; los impactos diferenciales y los dafios ocasionados
por el conflicto armado; la justicia; las memorias de las victimas; las resistencias y las construccion de
paz; las recomendaciones de politica publica en clave de verdad, justicia, reparacion y superacion del
conflicto armado.

Para dar a conocer y sensibilizar acerca del proceso de socializacion que implicara la divulgacion del
Informe General de Memoria Histdrica, la Entidad convocé a diversos actores sociales e institucionales
areuniones, que propiciaron espacios de articulacion y encuentro asi como la concertacion de voluntades
para una agenda de trabajo conjunta. Las reuniones fueron las siguientes:

1) Con asesores(as) de Congresistas de la Comision Legal de Seguimiento a Ley de Victimas: 08
de agosto de 2012.

2) Con representantes de entidades del SNARIV: 28 de agosto

3) Con victimas, organizaciones de victimas, organizaciones acompafantes y defensoras de
derechos humanos: 13 de septiembre. En este espacio la Entidad recogi6 insumos acerca de las
expectativas de las victimas y de las organizaciones de derechos humanos frente al Informe
publico.

e Formacion de gestores (as) y grupos de memoria historica
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La Direccion para la Construccion de la Memoria Histérica, en coordinacidn con otras dependencias del
CMH, desarrolla un plan de formacion de gestores(as) de memoria, para el desarrollo de capacidades
locales. En los talleres de memoria en las regiones participan lideres de las comunidades, familiares de
victimas, victimas y ciudadanos(as) sensibles e interesados en la reconstruccion y divulgacién de la
memoria historica, asi como funcionarios y servidores publicos de otras instituciones del Sistema
Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas. La metodologia del plan de formacion de
gestores(as) y grupos de memoria historica se estructura a partir de la metodologia construida y validada
por el Grupo de Memoria Histérica en la Caja de Herramientas. Recordar y narrar el conflicto (2009), que
se encuentra disponible al publico en la pagina web: www.centrodememoriahistorica.gov.co

En el marco del plan de formacion en mencién, se realizaron cinco (5) talleres en Arauca, Tame; Bojaya;
Segovia y Remedios; Santa Cecilia; Montes de Maria.

e Acompaiiamiento a casos de reparacion colectiva

El CMH realiza aportes técnicos en lo relacionado con el componente de memoria historica en la
reparacion colectiva. En estén sentido, acompania procesos de reparacion colectiva en lugares donde ha
adelantado trabajos de investigacion y de reconstruccion de memoria (El Salado, El Tigre y ATCC). Esto
lo realiza en articulacion con la Unidad para la Atencidn y la Reparacion Integral a las Victimas.

¢ Pedagogizacion de investigaciones de casos emblematicos:

v" Bojaya: produccién y montaje de 10 piezas radiofonicas alusivas a los contenidos centrales del
informe La masacre de Bojaya: la guerra sin limites (GMH, 2010), asi como la elaboracién y
publicacion de una cartilla destinada a los(as) maestros(as) de educacién formal de la region.

v" El Tigre: produccién y montaje de 12 piezas radiofénicas en formato radioteatro alusivas a los
contenidos del informe sobre la masacre de El Tigre de 1999.

v" Remedios y Segovia: produccion y montaje de un material digital multimedia a partir del contenido
del informe Silenciar la democracia. Las masacres de Remedios y Segovia, 1982-1997.

e Inclusion del enfoque diferencial en el disefio e implementacion del Programa de
Derechos Humanos y Memoria Historica

v En julio de 2012 inici6 una Consultoria, con apoyo de ONU Muijeres, cuyo objeto es asesorar al
Centro de Memoria Histérica en la inclusidn de la perspectiva de género en el disefio estratégico y
funcional de la Entidad.

v A la fecha se cuenta con un equipo profesional conformado para el disefio de la estrategia de
enfoque diferencial en los proyectos de investigacion de la Entidad: étnico, ciclo vital, género,
discapacidad.

» Respuesta a obligaciones derivadas de sentencias judiciales

El CMH fue requerido en el cumplimiento de funciones relacionadas con las medidas de reparacion
integral a las victimas impuestas en la sentencia condenatoria contra desmovilizados del Bloque
Vencedores de Arauca, José Rubén Pefia Tobdn, Wilmer Morelo Castro y José Manuel Hernandez
Caldera, proferida el 1° de diciembre de 2011 por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota,
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Sala de Justicia y Paz, con ponencia de la H. Magistrada Léster Maria Gonzalez Romero. Entre las
drdenes proferidas constan las siguientes acciones referidas al CMH: difundir los resultados de las
investigaciones de origen, consolidacion y expansion de las Autodefensas en Arauca que fueron
adelantadas por la Fiscalia General de la Nacion, a través de una narrativa de memoria; apoyar a la
Alcaldia de Tame en la construccion de un sitio dedicado a la memoria, en las veredas de Matal del Flor
Amarillo y Corocito; con la incorporacion de las historias de vida de las victimas mortales de los hechos
de violencia relacionados en la sentencia, capacitar en derechos humanos al personal docente de las
instituciones educativas del municipio de Arauca; construir una catedra en derechos humanos y memoria
historica para profesores de la regién y los nifios y nifias victimas; documentar los crimenes sexuales
como crimenes de guerra y de lesa humanidad, realizar el registro de estos hechos para la no repeticion.

El Director del CMH particip6 en la primera audiencia de seguimiento a la ejecucion de las medidas de
reparacion, convocada por la H. Magistrada Gonzalez Romero, realizada en Bogota el dia 29 de Mayo
de 2012. A la fecha, el CMH ha participado de reuniones interinstitucionales convocadas por la Unidad
Administrativa Especial de Atencién y Reparacion Integral a Victimas -UAEARIV, cuenta con un plan de
trabajo y un cronograma para dar cumplimiento a sus obligaciones; y disefid un protocolo de respuesta
sobre los mandatos anteriormente referidos, que facilita la coordinacion interna de las acciones del CMH.

En el marco del cumplimiento de la referida Sentencia, el CMH participé como entidad invitada del nivel
nacional en el Comité Territorial de Justicia Transicional — CTJT de Arauca celebrado el 21 de Junio de
2012 en dicha ciudad. Como parte de la agenda de ese CTJT, se socializ6 la sentencia del Tribunal y el
Auto de mayo de 2012. EI CMH presentd, ante las autoridades locales reunidas en el CTJT, sus
obligaciones y aclar6 el alcance de las mismas, facilitandose de este modo la coordinacion con las
autoridades locales para el cumplimiento de los exhortos.

Otra de las sentencias en la que se define responsabilidades para el CMH es la sentencia condenatoria
contra desmovilizados del Bloque Norte Edgar Ignacio Fierro Flérez y Andrés Mauricio Torres Ledn,
proferida el 31 de Julio del 2012, por el Tribunal Superior del Distrito Judicial de Bogota, Sala de Justicia
y Paz, con ponencia de la H. Magistrada Léster Maria Gonzalez Romero. Entre las ordenes proferidas
constan las siguientes acciones referidas al CMH: 1) Se publique en un diario de amplia circulacion
nacional, y que circule en las poblaciones o municipios pertinentes, el primer punto resolutivo de la
sentencia, relacionado con las catorce verdades e investigaciones sobre los procesos de origen,
consolidacion y expansion de las AUC en la Costa Norte colombiana. 2) Se adecuen paseos peatonales
en los municipios donde ocurrieron los ilicitos, en los mismos debera incluirse placas con los nombres
de las victimas reconocidas en la sentencia, la ubicacion de los paseos debera ser previamente
concertada con las victimas. 3) Elaborar un estudio evaluador del dafio que han sufrido las
organizaciones sociales, sindicales y de derechos humanos en los departamentos del Atlantico,
Magdalena y César, por el accionar paramilitar. 4) Elaborar y publicar un escrito en el que se consignen
las biografias de quienes en la sentencia fueron reconocidas como victimas directas en los cargos que
fueron legalizados, con el proposito de preservar su memoria, en concertacion con las victimas indirectas
de tales hechos. 5) Coordinar la puesta en marcha de las medidas de reparacion colectiva, relacionadas
a continuacién y sefialadas por la Sala Penal de la Corte Suprema de Justicia, en decisidn de segunda
instancia: Numeral 2: La instauracion de un comité de derechos humanos en la Universidad del Atlantico.

En respuesta el CMH ha llevado a cabo sesiones de trabajo para la elaboracion del proyecto de respuesta
a los exhortos de la Sentencia. Como resultado se ha avanzado en el planteamiento de las acciones a
desarrollar, la definicion de responsables y la elaboracion del cronograma.
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2.2.2. Direccion de Archivos de Derechos Humanos

Desde la Direccion de Archivo de los Derechos Humanos que tiene a su cargo la formulacién e
implementacion de lineamientos generales para la recuperacion, el manejo y preservacion de archivos
de derechos humanos en el pais y la consolidacion de centros de documentacion, se desarrollan
acciones para la conceptualizacion y elaboracion de instrumentos archivisticos acordes a la especificidad
de la problematica de los archivos de derechos humanos que contribuyan al Protocolo de Politica
Archivistica en la materia y el Registro especial de archivos de memoria histérica. Estas acciones se
desarrollan en articulacion con el Archivo General de la Nacion.

a. Metas 2012 y cuatrienio

Avance Meta
2012 Cuatrienio

Registro Especial y Protocolo de politica archivistica en materia de
derechos humanos y derecho internacional humanitario elaborados, 30% 30% 100%
en concordancia con politica archivistica nacional

Archivo de Derechos Humanos y Centro de Documentacién del CMH
disefiado e implementado

30% 30% 90%

b. Logros Vigencia 2012

En el proceso de disefio de la politica publica en materia de archivos de derechos humanos y derecho
internacional humanitario, se registra:

v

v

Elaboracion del marco normativo y documental para la construccion de la politica, acceso y reserva
de los archivos de derechos humanos.

Produccion de insumos juridicos para el Protocolo de atencién a victimas de violencia sexual en
cumplimiento de la Sentencia sobre el Bloque Vencedores de Arauca de las AUC, de Justicia y Paz.
Anélisis de los dos (2) informes emitidos por la Procuraduria General de la Nacion sobre el estado
de los archivos de Derechos Humanos ‘informe sobre el desarrollo de la directiva 001/2010 en
materia de proteccion en Archivos y Memoria Histérica”.

Realizacién del Evento internacional encaminado a apoyar la Construccién de una Politica Publica
en archivos de derechos humanos “Acceso y reserva de los archivos”, dado en Bogota los dias 5 y
6 de junio de 2012, con el apoyo del Archivo General de la Nacion. Este evento se enmarcé en un
Proyecto sobre Archivos de Derechos Humanos, que contd con el apoyo de la Agencia de Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional — USAID, la Organizacién Internacional para Migraciones -
OIM, y la consultora Soft & D, y finalizé en septiembre de 2012.

El objetivo principal de las conferencias internacionales fue brindar herramientas tedricas,
conceptuales, técnicas y metodolégicas para disefiar un marco de referencia que permitiera
establecer un dialogo en materia de archivos de derechos humanos, con énfasis en el acceso y la
reserva de aquellos documentos que se relacionan directa e indirectamente con las violaciones de
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los derechos humanos e infracciones al derecho internacional humanitario, a través de experiencias
internacionales. Los conferencistas internacionales invitados fueron: El doctor Antonio Gonzélez
Quintana de Madrid, Espafia con la Conferencia “Recomendaciones, Logros y Desaciertos en la
Aplicacion de Politicas Publicas para Archivos de Derechos Humanos”; La doctora Alejandra Oberti
de Argentina “Politicas para Archivos Orales: el Caso de Memoria Abierta” y la doctora Anna Carla
Ericastilla de Guatemala con el tema “Experiencia en el Acceso y la Reserva de los Documentos de
Archivos de Derechos Humanos: El caso de la Policia Nacional de Guatemala®. Las conferencias
magistrales se llevaron a cabo el dia 5 de junio en las instalaciones del Archivo General de la Nacion
y se contd con la asistencia de funcionarios del nivel nacional y distrital, estudiantes, profesores y
ciudadanos(as) interesados(as) en el tema.

La segunda jornada del evento, 6 de junio de 2012, fue una mesa de trabajo sobre “Acceso y
Reserva en Archivos de Derechos Humanos” y “Archivos Orales y Derechos Humanos”, con la
participacion de representantes de 16 entidades que conforman el SNARIV, en la cual se realiz6 un
intercambio con los expertos internacionales desde la realidad colombiana.

v" Acompafiamiento por parte de la Direccion de Archivo de Derechos Humanos al Director General
del CMH en su Agenda de visitas realizadas a la Gobernacion, Alcaldia y Universidades de la Regién
del departamento de Santander donde se identificaron aproximadamente veinte (20) fuentes de
informacién  provenientes de organizaciones no gubernamentales, en Bucaramanga,
Barrancabermeja y Floridablanca.

v" Participacion y apoyo técnico del CMH al Departamento de Santander, en el marco del Convenio
Interadministrativo de Cooperacién No. 75 del 2012, suscrito entre la Nacion — Ministerio de Justicia
y del Derecho y el Departamento de Santander, para la construcciéon de un Centro de Memoria
Regional.

En relacidn con el Archivo de Derechos Humanos y el Centro de Documentacion del CMH, durante la
vigencia 2012 se realizaron las siguientes acciones:

v" Culminacién del proyecto de organizacién documental de los archivos del Grupo de Memoria
Histdrica correspondiente a las investigaciones de casos emblematicos. Contrato de prestacién
de servicios de consultoria suscrito entre La Organizacién Internacional para las Migraciones -
OIMy la firma SOFT Y DI LTDA.

v Andlisis legislativo de los documentos de creacién y asignacion de funciones al CMH y de
documentacion técnica, para establecer requerimientos técnicos y funcionales; acordes con las
politicas que desarrollara la Direccién de Archivo de Derechos Humanos, para la conformacion
del Archivo de Derechos Humanos y Centro de Documentacién del CMH.

v" El Centro de Memoria Histdrica gestion6 y logré el apoyo del Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo — PNUD para adelantar un proyecto durante la vigencia 2013 dirigido a: i) plan de
accién para el apoyo en la construccidn de la politica publica; i) definicion de competencias e
implementacion de apoyos locales de iniciativas de memoria historica; ii) revision del marco legal
y jurisprudencial relacionado con los archivos de derechos humanos.

v" Consultas para la construccion de una politica publica sobre archivos de derechos humanos y
derecho internacional humanitario con los especialistas: Dra. Sara Ofelia Gonzélez Hernandez,
Directora de la “Maestria en Gestion Documental de la Administracion de Archivos” de la
Universidad de la Salle y el Dr. Ramén Alberch, Director — Escola Superior dArxivistica Gesti6
de Documents, Adscrita a la Universidad Autonoma de Barcelona —-UAB.
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Se disefiaron y aplicaron Instrumento de recoleccion de Informacion y levantamiento de
procedimientos para las actividades de acopio de documentacion para el archivo y centro de
documentacion.

Como actividades fundamentales para el disefio de la politica archivistica en materia de derechos
humanos, la construccion del Archivo de Derechos Humanos y el Registro Especial de Archivos de
Memoria Histdrica, y como parte de las acciones que se inscriben en el eje de apoyo a iniciativas locales
de memoria, desarrollado por el Centro de Memoria Histérica, se adelantaron las siguientes acciones:

En Santander (Bucaramanga y Barrancabermeja) se realizaron talleres de sensibilizacion y
coordinacion de acciones a desarrollar en las vigencias 2012 y 2013, en los que participaron 17
organizaciones no gubernamentales, la Alcaldia de Barrancabermeja y la Veeduria de
Barrancabermeja. De las 17 organizaciones asistentes se aplico el instrumento en 10 de ellas
para la identificacion de condiciones de estado de conservacion y organizacion de los archivos.
Fecha de realizacion: 22 - 26 de octubre y 29 de octubre - 02 de noviembre de 2012.

En Pasto se realizé un taller de sensibilizacion y formacién sobre memoria histérica y archivos
de derechos humanos, convocado por la Gobernacion de Narifio, con presencia de la Alcaldia
de Pasto, 6rganos de control y organizaciones de victimas y de derechos humanos del
departamento. Fecha de realizacion: 30 de octubre de 2012.

Se brindé asistencia técnica al Centro de Memoria del Conflicto del Cesar para la recoleccion de
la documentacién y catalogacion de iniciativas de memoria.

Se llevaron a cabo tres (3) pruebas piloto para la validacion de instrumentos archivisticos y
recuperacion de archivos de derechos humanos y derecho internacional humanitario, entre los
meses de noviembre y diciembre de la presente vigencia en Santander, Cesar y Sucre.

Se brind¢ asistencia técnica al Centro de Memoria del Conflicto del Cesar para la recoleccion de
la documentacion y catalogacion de iniciativas de memoria y la validacion de instrumentos
técnicos.

Se formaliz6 el Convenio 241 de 2012 con el Colectivo de Comunicaciones Montes de Maria
Linea 21, para lo cual la Direccion de Archivo de Los Derechos Humanos hizo entrega del
informe, propuesta técnica y econémica, correspondiente a la clasificacion, seleccion, embalaje
y levantamiento de inventario y estado de conservacion, realizada en terreno y se trasladé para
dar inicio a su intervencion.

En el marco del apoyo que brinda la Direccion de Archivos al Convenio 75 de 2012, suscrito
entre el Ministerio de Justicia y la Gobernacion de Santander, que tiene por objeto la
conformacién del Centro de Memoria Santander; se realizo la validacién de instrumentos
archivisticos, la organizacion y levantamiento de inventario de archivos de la extinta CNRR
Seccional Santander.

2.3. Acuerdos de Contribucion a la Verdad Historica y la Reparacion
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Los Acuerdos de Contribucion a la Verdad y la Reparacion fueron definidos en la Ley 1424 de 2010 y
reglamentados mediante los Decretos 4803 y 2601 de 2011, de forma que esta ley especifica el caracter
no judicial del mecanismo de contribucion a la verdad y las condiciones y requisitos para que parte
significativa de la poblacion desmovilizada pueda suscribirlos, a la vez que el primero de los decretos
designa como responsable de este proceso dentro de la Entidad a la Direccidn de Acuerdos de la Verdad
y le asigna las funciones correspondientes, y el segundo decreto precisa los mecanismos de realizacion
de los Acuerdos.

La importancia de estos acuerdos radica en la posibilidad que ofrecen a cerca de catorce mil
desmovilizados, no comprometidos en la comision de graves crimenes, de resolver su situacion juridica
mediante contribuciones a la verdad y a través del servicio social y reparacion a las victimas. De tal
forma, realizar los acuerdos a instancias del CMH, en accién coordinada con la Agencia Colombiana para
la Reintegracion (ACR)!, ademas de constituir una oportunidad para que las personas desmovilizadas
resuelvan su situacion juridica; constituye un aporte para que el CMH recopile relatos y revelaciones
importantes sobre las estructuras paramilitares de las cuales hicieron parte, como ejercicio de
construccion de memoria histérica y aporte al esclarecimiento de graves hechos de violencia sucedidos
en el marco del conflicto armado y, en ese sentido, se constituya en un aporte a la reparacion de las
victimas y en la garantia de su derecho a la verdad

Hasta el 28 de diciembre de 2011, plazo Ultimo para su inscripcion, 24.843 personas desmovilizadas
solicitaron a la ACR la verificacion de cumplimiento de requisitos para participar en el proceso de
Acuerdos de Contribucién a la Verdad. Sin embargo, tras la verificacion realizada por las entidades
encargadas, a diciembre de 2012, un poco mas de 15.000 personas cumplian los requisitos para suscribir
los Acuerdos de Contribucién a la Verdad Histérica y la Reparacion. Cabe aclarar que estas cifras no son
definitivas puesto que un porcentaje de la poblacion aun se encuentra en proceso de verificacion de
requisitos y de suscripcion del Acuerdo, proceso a cargo de la Agencia Colombiana para la Reintegracion
— ACR -y la Fiscalia General de la Naciéon — FGN-. La ACR definira la cifra exacta del nimero de
personas desmovilizadas que pueden participar del mecanismo no judicial de contribucion a la verdad.

a. Logros Vigencia 2012

Para el desarrollo de las tareas que el Centro de Memoria Histérica debe realizar relacionadas con el
mecanismo no judicial de contribucién a la verdad, el Centro de Memoria Historica formulé el proyecto
de inversion “Andlisis de los testimonios e informacion relacionada con los Acuerdos de Contribucion a
la verdad Historica en los 32 departamentos del pais”, presentado al Departamento Nacional de
Planeacién-DNP y al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-MHCP, para gestionar los recursos que
permitieran dar viabilidad a las actividades propuestas.

¢ Instalacion e inicio de labores de la Direccion de Acuerdos de la Verdad-DAV:

A partir del nombramiento del Director y de tres (3) profesionales especializados, la Direccion de
Acuerdos de la Verdad inicié labores y consolidd su propuesta de Plan de Accion 2012-2014, que fue
aprobada por su Director, enriquecida con observaciones y sugerencias por la coordinacion de las
distintas direcciones y areas y adoptada por el Consejo Directivo del CMH en el contexto de la aprobacion

! La ACR esta encargada de registrar los desmovilizados interesados, acopiar informacién inicial sobre ellos y facilitarles trabajos sociales en sus comunidades receptoras.
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del plan general del mismo CMH. El Plan permiti6 el inicio de los trabajos a cargo y la coordinacion de
acciones con el conjunto del CMH y con otras instituciones, en especial con la ACRy la FGN. El Director
General del CMH acompafi6 el inicio de los trabajos y las primeras reuniones con entidades
gubernamentales, estatales y de la comunidad internacional sostenidas por la Direccion de Acuerdos de
la Verdad -DAV, en reconocimiento a la importancia, impacto politico y alto volumen de compromisos
que entrafa su labor.

e Conformacion del Equipo Nacional, el Equipo Mévil y los Equipos Regionales:

Entre Julio y Septiembre de 2012 se desarrollé un proceso de seleccion y contratacion de profesionales
especializados, profesionales universitarios y técnicos requeridos para conformar los equipos de trabajo.
De esta forma, se completd el Equipo Nacional y un Equipo Moévil destinado a atender de manera
inmediata casos urgentes en la realizacion de Acuerdos de Verdad y recolectar contribuciones en
departamentos distintos a los priorizados en cada fase de la implementacién gradual del plan de accién.
Asi, se instalaron Equipos Regionales en 10 sedes ubicadas en los seis primeros departamentos o
regiones seleccionadas -Bogota, Medellin, Apartadd, Turbo, Caucasia, Monteria, Tierralta,
Bucaramanga, Valledupar y Santa Marta-. En total se vincularon sesenta y nueve personas a estos
equipos de trabajo, quienes recibieron induccion, participaron en la elaboraciéon de instrumentos y
protocolos prepararon documentos de contexto de las estructuras armadas de las AUC, participaron en
las sensibilizaciones con la poblacion desmovilizada en las distintas regiones y realizaron las gestiones
requeridas para iniciar la toma de testimonios.

¢ Disefio de instrumentos de acopio y procesamiento de informacion de Acuerdos de la Verdad

v"Instrumentos de recoleccion de informacién disefiados y validados: entrevista estructurada (1) y
entrevistas a profundidad (2) (asesoria técnica de ICTJ, CMH), asi como formatos de reporte de
entrevista elaborados.

v' 14 pruebas piloto de los instrumentos de recoleccion de informacion con 28 personas
desmovilizadas de las AUC realizados en las regionales de la DAV.

v Investigacidn, redaccion y presentacion de documentos sobre 36 estructuras armadas paramilitares
y su contexto de actuacion.

v Manual de procedimientos y funcionamiento de la DAV.

v"Instrumento de valoracion de las situaciones y niveles de riesgo que pueden afectar a los integrantes
de los equipos y el entorno de las sedes de la DAV, elaborado.

v Matriz para el registro de hechos de violencia, violaciones a los derechos humanos y derecho
internacional humanitario, con referencia a cada estructura de las AUC, elaborada.

v Glosario de conceptos y sistematizacion de la bibliografia existente sobre el paramilitarismo y sus
estructuras armadas en Colombia, elaborado.

e Coordinacion con instituciones oficiales

La Direccién de Acuerdos de la Verdad ha llevado a cabo acciones de coordinacion con las siguientes
instituciones oficiales:

v" Agencia Colombiana para la Reintegracion-ACR: existe una relacion privilegiada de coordinacién y
trabajo amplio e intenso en &mbitos nacionales y regionales, dados los compromisos relacionados
que se tienen entre las dos instituciones en la aplicacion de la Ley 1424 de 2010.
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v Fiscalia General de la Nacion, especificamente la Unidad de Desmovilizados: se mantiene una
articulacion estrecha ante la necesidad de coordinar aspectos necesarios en el curso de las acciones
legales e investigativas de este ente, las cuales le permiten confirmar la poblacién desmovilizada
habilitada para realizar los Acuerdos de Verdad. A la vez, en cumplimiento del compromiso legal
existente, la Unidad de Justicia y Paz ha proporcionado a la DAV informacion sobre las estructuras
paramilitares y sus integrantes. Se han adelantado capacitaciones para los Fiscales sobre la Ley 1424
de 2010 y el tema de Memoria Histdrica, asi como capacitacion para jueces encargados de conocer
los casos de la dicha ley en el nivel nacional.

v' Ministerio de Justicia y del Derecho: se tiene coordinacion directa con la Direccién de Justicia
Transicional, de lo cual se derivan intercambios, compromisos de suministro de informacién vy
participacion del CMH y la DAV en la capacitacion de funcionarios y periodistas en varios
departamentos, con énfasis en la Ley 1424 de 2010. Se adelantaron reuniones con equipos del
Ministerio para exponer y justificar la necesidad de emitir un decreto para reglamentar la aplicacién
del mecanismo no judicial de contribucién a la verdad dirigido a las personas desmovilizadas. A
diciembre de 2012 el Ministerio habia aprobado el decreto y se encontraba en la elaboracién y ajuste
del articulado.

v" Departamento para la Prosperidad Social -DPS: se establecié un canal para coordinacién y apoyo a
los trabajos del CMH en las regiones; se informa y propicia coordinacién en territorio respecto de
iniciativas y actividades especificas. Entre ellas, sobresale lo relacionado con temas de Memoria
Histdrica en Uraba.

v’ Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario-INPEC: se tramita una solicitud relacionada con la
recoleccion de testimonios de Acuerdos de la Verdad con personas privadas de la libertad en carceles
y penitenciarias ubicadas en distintas ciudades. Se espera convenir términos de cooperacion al
respecto.

v' Autoridades departamentales donde se iniciaran los Acuerdos por la Verdad: Antioquia, Cérdoba,
Cesar, Magdalena, Bogota D.C. y Santander. Se realizan contactos, reuniones y tramite de acciones
coordinadas y de cooperacion, en apoyo al desarrollo de los Acuerdos de la Verdad en dichos
territorios.

Ademas, se ha sostenido a la vez coordinacion e intercambios con otros entes gubernamentales y
estatales tales como la Presidencia de la Republica, sus Consejerias de Seguridad y Paz, la Procuraduria
General de la Nacién y la Defensoria del Pueblo, en particular el Sistema de Alertas Tempranas.

e Articulacion con entidades internacionales

v' Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos: Se han sostenido
reuniones de intercambio académico muy constructivas y de gran nivel técnico sobre aspectos
centrales del mecanismo no judicial de contribucion la verdad histérica. Por iniciativa de esta oficina
se desarrollé una jornada de capacitacion sobre sociologia de la violencia, dirigida al equipo nacional,
mavil y de Bogotd y zona centro, con énfasis en como enfrentar las entrevistas con el tipo de poblacion
atendida.

v' Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD: se establecié un compromiso de
colaboraciéon para apoyo en materia de seguridad, en perspectiva de nuestro propio plan de
seguridad, el disefio de un protocolo y una linea de accion en esta materia a nivel nacional.

v" MAPP-OEA: se han realizado varias reuniones que conllevan un compromiso de colaboracion hacia
el trabajo del CMH en torno a Acuerdos de la Verdad, en aspectos como trasmision de experiencias
y contactos hacia la poblacion desmovilizada, informacion de contexto nacional y regional,
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intercambios tematicos, acompafiamiento a la realizaciéon de los Acuerdos y acompafiamiento con
criterio de seguridad en zonas de conflicto y notoria violencia.

v" Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional USAID y Organizacidn Internacional para
las_Migraciones - OIM. se realizaron varias reuniones de presentacion del plan de accion de la
Direccion y de los criterios de actuacion, lo cual ha servido de base para la cooperacion y gestion de
proyectos con estas entidades.

e Coordinacion y actividades con entidades académicas y ONG

Bajo la consideracion de destacar las relaciones con entidades académicas, en el marco de la estrategia
de construir alianzas con universidades y centros de investigacion, en perspectiva del desarrollo del
trabajo para contribuir a la verdad historica desde una perspectiva no judicial, se realizaron reuniones,
intercambios y algunos eventos con este tipo de instituciones en varias ciudades. Entre las universidades
contactadas en Bogota se cuentan la Universidad Nacional y el Observatorio de DDR, Universidad de El
Rosario y tres (3) de sus facultades, Universidad de Los Andes y su Facultad de Ciencias Politicas, y
Universidad Catdlica. Asi mismo, en Medellin con la Universidad de Antioquia y la Universidad Pontificia
Bolivariana; en Bucaramanga con las universidades Manuela Beltran, la Universidad Industrial de
Santander, la Universidad Auténoma de Bucaramanga, Universidad de Santander y la Universidad Santo
Tomas; en Santa Marta con la Universidad del Magdalena, en Monteria la Universidad del Sinu y en
Valledupar la Fundacion Universitaria del Area Andina.

Los contactos con las ONG y las organizaciones de victimas son iniciales, en perspectiva de una
coordinacion estrecha hacia el inicio de la realizacion de los Acuerdos, para conseguir intercambio y
contribuciones voluntarias a partir de otras informaciones de interés que ellos pudieran proporcionar. En
varias regiones, ademas de la relacion y la colaboracién directa brindada por los Centros de Servicios de
la ACR, algunas ONG han proporcionado apoyo para las reuniones y los sitios de contactos de los
coordinadores y equipos de la DAV. En lo relativo a eventos publicos, la DAV participd en un foro sobre
la paz, realizado en Bucaramanga, en el cual se abordo el tema de la memoria histérica y los Acuerdos
de la Verdad, convocado por la Gobernacion, la Alcaldia, la Corporacién Compromiso y el CMH; en
Medellin se participd en un encuentro académico en la Universidad de Antioquia sobre el tema de
Memoria Histérica en el cual se presentaron los Acuerdos de Verdad; y en Santa Marta se realiz6 un
encuentro sobre memoria histérica entre la Universidad del Magdalena y el CMH, con participacion de
integrantes de la DAV y de otras areas del CMH. A la vez, el Director de Acuerdos de la Verdad y varios
integrantes de los equipos han realizado presentaciones o exposiciones sobre memoria histérica y los
Acuerdos de Verdad, como respuesta a solicitudes de socializacion del mecanismo no judicial procedente
de entidades oficiales, académicas y sociales o no gubernamentales en distintas ciudades.

e Suscripcion de Convenios de Cooperacion

En aras de garantizar un desarrollo exitoso del proceso de Acuerdos de Contribucion a la Verdad, el
Centro de Memoria Histérica celebré durante la vigencia 2012 los siguientes convenios:

v" Convenio Marco con la ACR: Considera términos de intercambio de informacién, acciones conjuntas
en la convocatoria y la sensibilizacidn de las personas desmovilizadas que suscribirdn Acuerdos de
la Verdad. Asi mismo, la promocidn de acciones de coordinacion interinstitucional a nivel nacional,
regional y local asi como para la difusion y promocién de la memoria histérica.
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v" Convenio con ICTJ: Facilitd la asesoria y acompafiamiento en la elaboracién de los instrumentos
metodol6gicos para la realizacion de los Acuerdos de Verdad y sus consiguientes informes, a partir
de lo cual se cuenta con un asesor internacional que realiza visitas periddicas al Equipo Nacional y
con una asesora que acompafa de forma permanente los trabajos. Adicionalmente, se tiene previsto
el apoyo y acompafiamiento de esta entidad en varios eventos de la DAV dirigidos al intercambio,
coordinacion y participacion de diversas entidades y organizaciones.

e Gestion de recursos:

v" Proyecto de apoyo a la elaboracién de contextos, asesoria legal y a la estrategia de comunicacion:
elaborado y presentado con acompafiamiento del equipo de Planeacion del CMH ante USAID y OIM,
en proceso de aprobacion.

v' Proyecto estrategia de comunicaciéon y acciones de capacitacion con funcionarios: de manera
conjunta la ACR, la DAV del CMH y la FGN gestionan este proyecto ante USAID y OIM.

v" Proyecto de fortalecimiento del equipo profesional y los recursos logisticos para Acuerdos de Verdad:
con acompafamiento del equipo de la Consejeria de Paz, la DAV tramita ante el Fondo de Proyectos
Especiales para la Paz del DAPRE de la Presidencia de la Republica este proyecto, con expectativa
de implementacion en el 2013.

e Capacitacion de los equipos

La Direccion de Acuerdos de la Verdad desarrollé el plan de alistamiento de los equipos que adelantaran
las tareas de acopio y andlisis de los relatos de las personas desmovilizadas. Dentro de este plan se
adelantaron las siguientes capacitaciones:

v Entre el 3y el 16 de octubre de 2012 se implement6 un plan de capacitacién y entrenamiento de los
equipos regionales de la DAV centrado en los instrumentos de recoleccion de informacion y en la
socializacion de los avances de contextos de las estructuras armadas de las AUC.

v" Entre el 19y el 26 de octubre se desarrollé una capacitacion juridica en la Ley 1424 de 2010 y los
asuntos juridicos relacionados con la labor de la DAV con los equipos regionales, nacional y movil.

v' Entre el 29 de octubre y el 2 de noviembre se realizé en Bogota la primera capacitacion nacional
sobre los Acuerdos de Verdad dirigida a todos los equipos e integrantes de la DAV. Invitados
nacionales e internacionales dieron herramientas analiticas y académicas para la realizacion del
trabajo de la DAV. Se socializaron los 36 contextos de estructuras armadas paramilitares y se
establecieron criterios para la realizacion de los Acuerdos de Verdad, metodologia, instrumentos,
protocolos e informes y dinamicas de trabajo a distinto nivel.

e Otras acciones realizadas por la DAV en el 2012

o El Equipo Juridico de la DAV elaboré un proyecto de decreto reglamentario sobre términos de
realizacion de los Acuerdos de la Verdad.

o  Los equipos regionales de la DAV han participado de manera coordinada con la ACR en jornadas
de sensibilizacion para desmovilizados sobre la Ley 1424 y los Acuerdos por la Verdad.

o El'Equipo Nacional avanza en la formulacion de criterios y gestiones para la elaboracion del plan de
seguridad de la DAV para la implementacion de los Acuerdos de la Verdad en el ambito nacional y
regional.

Carrera 6 No. 35 — 29 Teléfonos: 288 2691 - 287 5872 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

<> D S
@ L DEPARTAMENTO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL

1 PROSPERIDAD 30/40

v



http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/

Centro de

®
L~
). Memoria
\-;’ Historica

o El Equipo de Comunicaciones de la DAV avanzé en la formulacién de una estrategia de
comunicaciones la cual incluye divulgacién de informacion permanente de las actividades en curso,
la produccién de piezas comunicativas y la relacion con medios de comunicacién y prensa. A la
fecha, se han impreso 2 plegables informativos, uno sobre la Ruta (6 pasos) de los Acuerdos de la
Verdad (4.500 plegables) y otro sobre la Direccion de Acuerdos de la Verdad (4.500) y se avanza
en la edicion de 1 video informativo institucional.

3.

Criterios de focalizacién y presencia territorial

El Centro de Memoria Histdrica definid nueve (9) lineas de accion para desarrollar sus intervenciones en
los territorios. Estas lineas son:

v

Apoyo a iniciativas de memoria: EI CMH orienta, impulsa y/o desarrolla procesos y acciones
de memoria histérica en escenarios sociales e institucionales, a nivel nacional y territorial, que
contribuyen a la reparacién integral de las victimas y al deber de memoria del Estado.

La asesoria técnica brindada por el CMH no contempla cofinanciacion.

Investigaciones: EI CMH desarrolla investigaciones para el esclarecimiento histdrico a partir de
las siguientes lineas: tierra y territorios; justicia; modalidades de victimizacion; poblaciones
especificas; y grupos, organizaciones sociales y politicas.

Universidades - Grupos de memoria histérica: El CMH promueve la conformacién de grupos
de investigacion sobre memoria histérica, para ello establece alianzas con universidades y brinda
asesoria técnica con el objetivo de generar capacidades que multipliquen procesos de memoria
historica en lo local.

Pedagogia para la apropiacion social y la no repeticion: Para promover el acceso a la
informacidn por parte de diferentes publicos, el CMH adelanta ejercicios de pedagogizacion de
contenidos sobre memoria historica (cartillas, guias metodologicas, audiovisuales, etc.), que
contribuyan a la apropiacion social,en perspectiva de aprendizajes sociales para la no repeticién.

Acuerdos de la Verdad: EI CMH, a través de la Direccion de Acuerdos de la Verdad y en
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1424 de 2010 y los Decretos reglamentarios 2244 y 2601
de 2011, relacionados con el mecanismo no judicial de contribucion a la verdad, realizara el
acopio, preservacion y analisis de los testimonios de los cerca de dieciocho mil
desmovilizados(as) que aplican a dicho mecanismo y que se encuentran ubicados en todo el
territorio nacional.

Apoyo a entes territoriales: EI CMH realiza aportes técnicos que orientan la realizacion de
acciones de memoria historica por parte de entes territoriales. El apoyo brindado por el CMH no
contempla cofinanciacion.

Reparacion colectiva: EI CMH realiza aportes técnicos que orientan la formulacion,
implementacion y evaluacién de las medidas de reparacion colectiva en materia de memoria
historica.
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v" Sentencias judiciales: En cumplimiento de sentencias judiciales proferidas, el CMH adelanta
acciones de memoria historica en relacién con su mandato.

v" Relaciones interinstitucionales: El CMH realiza acciones de articulacién con otras entidades
del orden nacional y territorial con la finalidad de intercambiar conocimientos y buenas practicas
en el marco de la implementacion de la Ley de Victimas.

Teniendo en cuenta estas lineas el CMH adelanta acciones durante 2012 en los siguientes municipios:

) 2 SINERGIAS/
DEPTO MUNICIPIO LINEA DESCRIPCION ARTICULACIONES

La Chorrera

Amazonas

Antioquia

La Chorrera

Apartadd

Caucasia

Granada

Medellin

Medellin
(Comuna 13)

Medellin
(Comuna 13)

Segovia

Turbo

Turbo

Arauca

Arauca

Arauca

Apoyo a iniciativas
de memoria

Apoyo a iniciativas
de memoria

Acuerdos de la
Verdad

Acuerdos de la
Verdad

Apoyo a iniciativas
de memoria

Acuerdos de la
Verdad

Apoyo a iniciativas
de memoria

Apoyo a iniciativas
de memoria

Investigaciones

Acuerdos de la
Verdad

Investigaciones

Investigaciones

Sentencias
judiciales

Apoyo a la conmemoracion
del etnocidio por las
caucherias

Alfabetizacion digital

Testimonios
desmovilizados(as)

Testimonios
desmovilizados(as)

Alfabetizacion digital

Testimonios de
desmovilizados(as)

V Semana por la Memoria
(participacion de raperos C-
15)

Alfabetizacion digital

Las voces de los NNA: ecos
para la reparacion integral y
la inclusion social

Testimonios de
desmovilizados(as)

Memoria histérica de la
dinamica del
desplazamiento  forzado:
Fase Il (Retornos)

Memoria histérica de la
dindmica del
desplazamiento  forzado:
Fase Il (Fronteras)

De acuerdo a las Sentencias
No. 2008-83194 y 2007-
83070 se construird un
protocolo  dirigido a |la
recuperacion de la
informacion relacionada con

Programa
Presidencial para el
Desarrollo de los
Pueblos; UAEARIV;
ACNUR

ACR, FGN;
ONU, ICTJ

ACR, FGN;
ONU, ICTJ

ACR, FGN;
ONU, ICTJ

ICBF

ACR, FGN;
ONU, ICTJ

UAEARIV

UAEARIV

Tribunal Superior del

Distrito Judicial de
Bogota "Sala de
Justicia y Paz",
UAEARIV, Min.

Educacién
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DEPTO MUNICIPIO LINEA DESCRIPCION ARTICULACIONES

Tame

Cartagena

5 municipios de
Montes de Maria

Bolivar Car,men de
Bolivar
El Salado
Toribio
Cauca
Por definir

Sentencias
judiciales

Universidades -
Grupos de memoria
historica

Relaciones
interinstitucionales

Apoyo a iniciativas
de memoria

Reparacion
colectiva

Investigaciones

Investigaciones

agresiones abusos
sexuales

2. En cumplimiento de la
Sentencia  de  Bloque
Vencedores de Arauca:

2.1

2.2 Caja de herramientas
para ambito escolar, dirigido

a nifos, nifas, maestros y

maestras, sobre la
ensefianza de los hechos de
violencia  ocurridos en
Arauca, desde una

perspectiva de memoria

1. De acuerdo a las
Sentencias No. 2008-83194
y 2007-83070 se construira
un protocolo dirigido a la
recuperacion de la
informacion relacionada con
agresiones y  abusos
sexuales

2. Caja de herramientas para
ambito escolar, dirigido a
nifios, nifias, maestros y

maestras, sobre la
ensefianza de los hechos de
violencia  ocurridos en
Arauca, desde una

perspectiva de memoria
Universidad de Cartagena

Apoyo técnico en memoria,
dafio y dafio colectivo -
Reparacion colectiva de la
Regional

Apoyo a proyecto de
investigacion en el marco del
Plan Museoldgico

Reparacion
colectiva/Conmemoraciones

Las voces de los NNA: ecos
para la reparacion integral y
la inclusién social

Dinamica de la tierra y el
territorio en la Costa Pacifica

Tribunal Superior del
Distrito Judicial de
Bogota "Sala de
Justicia y Paz",
UAEARIV, Min.
Educacion

USIP

UAEARIV: Regional
Bolivar

Museo ltinerante de
Montes de Maria

UAEARIV:
Reparacion
colectiva, Casa de la
Memoria: Fundacion
Semana - Min
Justicia y del
Derecho

ICBF
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Valledupar Acuerdos de la Testimonios de ACR, FGN;
Verdad desmovilizados(as) ONU, ICTJ
Cesar v Apoyo a iniciativas Centro de Memoria del Lenipde M emoria
alledupar d . . del Conflicto del
€ memoria Conflicto del Cesar
Cesar
Radionovela con
Pedagogia para la estudiantes - Bojaya y Medio
Bojaya apropiacion social Atrato.  Interaccion  con USAID - OIM
Chocé FUCLA y Didcesis de
Quibdé
Bojaya g\poyo a |q|0|at|vas Conmemoraciones
€ memoria
Monteria Acuerdos de la Tgstimonios de ACR, FGN;
Verdad desmovilizados(as) ONU, ICTJ
Cordoba o
Tierralta Acuerdos de la Tgstlmonlos de ACR, FGN;
Verdad desmovilizados(as) ONU, ICTJ
Bogots Acuerdos de la Tgstimonios de ACR, FGN;
Verdad desmovilizados(as) ONU, ICTJ
Cundinamarca Espacio de didlogo y Centro de Memoria,
Bogots Apoyo a iniciativas  construccion de proyecto de Paz y Reconciliacion;
de memoria investigacion sobre  MINGA; Fundacion
memoria, arte y politica Manuel Cepeda
Reparacién Conmemoraciones /
La Guajira Bahia Portete Colecti Interacciéon con UAEARIV - UAEARIV
olectiva o .
Reparacion colectiva
Santa Marta Acuerdos de la Tgstimonios de ACR, FGN;
Verdad desmovilizados(as) ONU, ICTJ
Magdalena Universidades -
Santa Marta Grupos de memoria  Universidad del Magdalena USIP
historica
El Castillo §p°y° 3INiciativas —y1din de la Memoria CORDEPAZ
€ memoria
Memoria histérica de la
El Castillo Investigaciones e . ot
Meta desplazamiento  forzado:
Fase Il (Pueblos arrasados)
Las voces de los NNA: ecos
Vistahermosa Investigaciones para la reparacion integral y ICBF
la inclusion social
Tumaco ?poyo a Entes Museo de la Memoria de Alcaldia deTumaco
erritoriales Tumaco
Narino Apoyo a Entes Centro de Memoria Gobernac on de
FeED Territoriales Gobernacion de Narifio NEDTTE;
ONU MUJERES
Memoria histérica de la
M) Tibd Investigaciones elireftze ol
Santander desplazamiento  forzado:

Fase Il (Masacres)
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Puerto Caicedo  Investigaciones
San Miguel Investigaciones
Valle del
Putumavo Guamuéz (La Investigaciones
y Hormiga)
VEIBGE] Apoyo a iniciativas
Guamuéz (Insp. dp yoain
; € memoria
El Tigre)
Vel es) Apoyo a iniciativas
Guamuez (El dp yoain
: € memoria
Tigre)
B Acuerdos de la
ucaramanga Verdad
Universidades -
Santander  Bucaramanga Grupos de memoria
histdrica
Universidades -
Barrancabermeja  Grupos de memoria
historica
Buenaventura Investigaciones
Valle del Cali é\poyo a |q|C|at|vas
€ memoria
Cauca
Truill é\poyo a |q|C|at|vas
€ memoria
Trujilo EHREIEgE U
participacion
M. BALANCE ADMINISTRATIVO
1. Logros Vigencia 2012

Género y Guerra en el Sur
del Pais

Género y Guerra en el Sur
del Pais

Género y Guerra en el Sur
del Pais

Conmemoraciones

Memoria histérica en las
emisoras comunitarias

Testimonios de
desmovilizados(as)
Universidad Pontificia

Bolivariana - UPB

Memoria histérica de la
dindmica del
desplazamiento  forzado:
Fase Il (Intraurbano)
Capacitacion de Jovenes en
memoria visual y memoria
historica

Alfabetizacion digital

Taller de Estrategia de
Participacion

ONU MUJERES

ONU MUJERES

ONU MUJERES

Emisoras
comunitarias

ACR, FGN;
ONU, ICTJ

USIP

usIP

Min Cultura:
Direccion de
Patrimonio

AFAVIT

Los logros méas sobresalientes en materia administrativa durante la vigencia 2012 son los siguientes

Gestion

Documental

1.

Sensibilizacion grupal e individual sobre el manejo y responsabilidad en el manejo de
expedientes y documentacion.
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2. Codificacion de las dependencias del CMH de cara al Decreto 4803 de 2001.
3. Elaboracién de herramientas que permiten la ejecucion de tareas de Gestién Documental.

v"Instructivo de identidad visual

v Elaboracién de plantillas para comunicaciones oficiales y demas documentos
identificados por el CMH.

v"Instructivo de organizacion de archivos fisicos,

v Procedimiento para el tramite de comunicaciones oficiales externas,

v" Procedimiento PQRSD, todos los formatos de control y la carta de trato digno,

v" Instructivo remisién de documentacion de las regionales al nivel central del CMH.

v"Instructivo destruccion fisica de documentos.

4. Creacion e implementacidn del control de comunicaciones oficiales de la Entidad, dando
cumplimiento al Acuerdo AGN 060 de 2001.

5. Elaboraciéon del Cuadro de Clasificacién Documental -CCD- por dependencia.

6. Creacion e implementacion del Comité de Gestion Documental.

7. Elaboracion de las especificaciones técnicas de los insumos que requiere el CMH para la
organizacion fisica de archivos de gestion.

8. Apoyo al levantamiento de procedimientos de contratacion y certificaciones de contribucién a
la verdad histdrica a personas desmovilizadas.

9. Apoyo en la definicidn de politicas para disminuir el gasto de papel, la reutilizacion y el
reciclable del mismo, asi como la impresion a doble cara de los documentos que genera el
CMH.

10. Adquisicion de la estanteria para la disposicién fisica de los documentos.

Contratacion

1. Levantamiento del procedimiento contractual.
Rendicion de informes de la gestion contractual a la contraloria General de la Republica a
través del Sireci (sistema de Rendicién Electronica de la Cuenta e Informes de la Contraloria
General de la Republica).

3. Informes contractuales a las Camaras de Comercio lo cual lo ha efectuado en los primeros 15
dias de cada mes.

Gestion

1. Busqueda y adecuacion fisica de la sede del Centro de Memoria Historica, dotandola de
cableado estructurado, comunicaciones telefonicas de telefonia voz IP, adquisicion de canales
de comunicacion Internet, Ravec.

2. Tramite de identificacion tributaria e inscripcién de la entidad ante organismos de control o

seguimiento como Contraloria Gral de la Nacién, Contaduria, Dian, Ministerio de Hacienda,

etc.

Elaboracion del Plan Estratégico de Tecnologia y Comunicaciones PETIC.

4. Implementacion de la gestién de talento humano en el CMH, prescindiendo de los servicios
compartidos con el DPS.

5. Ejecucion contractual y presupuestal superior al 70%

w
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Financiera

1. Se adelantaron oportunamente todos los tramites relacionados con el funcionamiento del area
financiera ante el DPS (CDP, compromisos, obligaciones, pagos, vigencias futuras y traslados).

2. Se efectud el nombramiento de los perfiles que desarrollan la gestion financiera del Centro de
Memoria Historica (presupuesto, contabilidad y tesoreria).

3. Se adelantaron todas las acciones relacionadas con el cumplimiento de los requerimientos
técnicos para la implementacién del SIIF Nacién en el Centro de Memoria Histérica a partir de
la vigencia 2013.

4. Se tramit6 la apertura de las cuentas bancarias del Centro de Memoria Histérica para el manejo
de gastos de personal y generales.

2. Ejecucion presupuestal y financiera 2012

DESCRIPCION V|GAE,§+E COMPROMISO OBLIGACION PAGOS
Vr. % Vr. % Vr. % |
Funcionamiento $ 4989 @ $ 3344 | 67% | $ 31431 | 63% | $ 3.035 | 61%
Gastos de personal $ 4087 | $ 2625 | 64% | $ 2625 | 64% | $ 2625 | 64%
Gastos generales $ 902 $ 719 | 80% | $ 506 | 56% | $ 409 | 45%
Inversion $10.287 | $ 7.710 75% $ 3.492 34% $ 3.239 31%

Investigacion Dinamica de la
desaparicion forzada y el $
secuestro en Colombia durante el
periodo 1970 - 2010

Analisis de los testimonios e
informacién relacionada con los
Acuerdos de Contribucion a la $ 2550 | $ 1.354 53% $ 1.340 53% $ 1.333 52%
Verdad Histdrica en los 32
departamentos del pais

1973 | § 1944 | 9% | $§ 508 | 26% | $ 508 | 26%

Desarrollo del proceso de disefio e
implementacién del Programa
Nacional de Derechos Humanos y
Memoria Historica de Colombia

$ 3914 | § 2753 | 70% | $ 1136 | 29% | § 994 | 25%

Desarrollo del proceso de disefio y
consulta participativa para la $
construccion del Museo Nacional
de la Memoria de Colombia

1050 | § 917 | 87% | $§ 239 | 23% | $ 236 | 23%

Desarrollo del proceso de disefio e
implementacién de la Estrategia
Tecnologica del Centro de
Memoria Histérica de Colombia

$ 800 $ 743 | 93% | $§ 269 | 34% | $ 167 | 21%

| $15276  $ 11.054 41%
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* La viabilizacion de los proyectos de Inversion por parte del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y la distribucion de recursos provenientes del

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) fue aprobada mediante resolucion N° 2305 del 8 de Agosto de 2012. La apropiacion de los recursos de
inversion se vio reflejada en el Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) el 10 de agosto, fecha a partir de la cual se pudo disponer de los mismos.

3. Talento Humano

. PLANTA ] .
PRESTACION

DEPENDENCIA TECNICO/
DIRECTIVO/ASESOR PROFESIONAL ASISTENCIAL SERVICIOS

Direccion General 5

Direcci{)n Museo de la 1 3 9 6 12
Memoria

Direccion de Archivos de

DDHH 1 2 2 13 18
Direccion de Acuerdos de la

Verdad 1 7 2 71 81

D|reCC|on.de Construccion para 1 9 0 102 112
la Memoria

D.|recc[on Administrativa y 1 8 4 4 17
Financiera

Oficina Asesora Juridica 1 1 2

1. Gestion de Contratacion

En la pagina 50 del Informe de Rendicion de Cuentas publicamos una informacion relativa a la
contratacion adelantada por la Entidad, a 31 de diciembre la informacion actualizada es la siguiente:

| Entidad | Modalidad de contratacién

Seleccion e
; Contratacion Directa

Abreviada

(7] 3 (1] a (g

E & 8 & B & =

S s = ry S ® 9 (=}

3 s [S) S @ o 38 = S = o

(3 3 = a S o s ® o S S

a o 1S = < § ¢ © 3 S =

5 © S S S I~ = o = L) o

-] E 8 S 2 = S E o s @ =

= = e S << S < <) S

g £ £ 5 8 ©s 3 ©

3 = S L ¥y k3] =
CMH 2 6 8 13 9 0 47 47
Total 2 6 8 2 6 13 9 0 47 47

4. Principales dificultades en la ejecucion

La colocacion tardia de los recursos significd ingentes esfuerzos del CMH para lograr la ejecucion
presupuestal de los proyectos de inversion. Cabe anotar que pese haber presentado ante el
Departamento Nacional de Planeacion el portafolio de proyectos a financiar durante los primeros meses
del afio 2012, solo hasta el 13 de agosto de 2012 el CMH fue notificado sobre la aprobacion de la
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Resolucién 2305 del 8 de agosto de 2012 por medio de la cual se efectud la distribucion en el presupuesto
de gastos de inversion de los proyectos del CMH por valor de $8.314 millones.

5. Proyeccion presupuestal para la siguiente vigencia

De acuerdo con el Decreto de liquidacion 2715 del 27 de diciembre de 2012, el presupuesto de inversion

del CMH para la vigencia 2013 es el siguiente:

RUBRO APROPIACION

INVERSION

PGN

PROPIOS

TOTAL

32,125

907

33,032

DESARROLLO PROCESO DE DISENO E
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE
DERECHOS HUMANOS Y MEMORIA HISTORICA EN
COLOMBIA

15,399

15,399

DESARROLLO PROCESO DE DISENO Y CONSULTA
PARTICIPATIVA PARA LA CONSTRUCCION DEL
MUSEQO NACIONAL DE LA MEMORIA DE COLOMBIA

6,000

6,000

ANALISIS DE LOS TESTIMONIOS E INFORMACION
RELACIONADA CON LOS ACUERDOS DE
CONTRIBUCION A LA VERDAD HISTORICA EN LOS 32
DEPARTAMENTOS DEL PAIS

6,726

6,726

DESARROLLO DEL PROCESO DE DISENO E
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA
TECNOLOGICA DEL CENTRO DE MEMORIA
HISTORICA DE COLOMBIA

4,000

4,000

INVESTIGACION DINAMICA DE LA DESAPARICION
FORZADA'Y EL SECUESTRO EN COLOMBIA DURANTE
EL PERIODO 1970-2010

907

907

6. Acciones para garantizar la transparencia en la contratacion

Con la induccion institucional realizada el 3 de agosto de 2012, el CMH senté las bases para la
construccion y empoderamiento de valores de cara al Estatuto Anticorrupcion.

Ademas, el CMH adelanta estudios de mercado dependiendo de la contratacion (minima, menor,
licitacion, bolsa) y estudios previos por parte de la Direccion o Area que requiere la contratacion.
Dando cumplimiento al Decreto 734 de 2012, se publican todas las actuaciones relacionadas con la
contratacion del CMH, en la pagina web de contratos (Portal Unico de Contratacion) y en la pagina
web de la Entidad.

Un funcionario de cada area (técnica, financiera y Juridica) en la modalidad de seleccion abreviada,
minima cuantia y licitacién publica procede a evaluar las ofertas presentadas por los proponentes,
evaluacién con la cual se da traslado a la totalidad de oferentes.

El CMH conserva la integridad de los expedientes de contratacion, es decir, la totalidad de los
documentos que evidencia el paso a paso de su constitucion, los cuales pueden ser revisados por
cualquier ente de control 0 en proceso de seleccidn por cualquier oferente.
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7. Acciones para garantizar la participacion ciudadana en la gestion institucional

v" EI CMH en cumplimiento de la Ley 1437 de 2011, articulo 7, ha elaborado un instructivo para la
atencion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias —PQRS, asi como el formato de
seguimiento que se encuentra publicado en la pagina el link:
http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/index.php/pgrs de la pagina web de la entidad.

v Asi mismo, en el marco del desarrollo de la estrategia Nacion-Territorio, la Entidad ha recibido y
dado respuesta efectiva a distintas iniciativas regionales de memoria histérica.

v’ La Entidad tiene institucionalizada la Semana por la Memoria, espacio de socializacién de la labor
del CMH que involucra el desarrollo de una agenda cultural y artistica ademés de académica, la cual
permite la interaccion directa con los diferentes grupos y sectores de la sociedad, como mecanismo
de acercamiento entre el CMH y la comunidad en general.

v" El CMH en su disefio estratégico ha incluido el enfoque diferencial en sus definiciones
fundamentales y en las definiciones de las unidades funcionales del Centro. En este sentido, el
Programa de Derechos Humanos y Memoria Histérica disefia una estrategia para la inclusion del
enfoque diferencial en la agenda de investigaciones y de fortalecimiento de capacidades locales,
asi como la realizacion de acciones concretas para la participacion de integrantes de los grupos
étnicos de los tres Decretos Ley de 4633, 4634 y 46352011 en los procesos de reconstruccion de
memoria histérica. En ese sentido participa en espacios de articulacién y coordinacion
interinstitucional sobre las tematicas étnicas tales como el Comité convocado por la Unidad de
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas y el Ministerio del Interior que busca unificar el informe
del Sector Gobierno a la Mesa de concertacién indigena e interacta con el Programa Presidencial
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas con el fin de articular acciones que permitan atender a
las comunidades indigenas por parte del Gobierno nacional con una oferta articulada.
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