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INFORME DE GESTION Y EMPALME ASESORES DIRECCION GENERAL
CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA (CNMH)

DATOS GENERALES

Nombre completo del funcionario German Augusto Cano Torres
Cadigo y grado del cargo Asesor cadigo 1020 grado 18
Fecha de nombramiento 8 de septiembre de 2015
Fecha de entrega del cargo 6 de febrero de 2019

Jefe inmediato Luis Carlos Sanchez Diaz

FUNCIONES DEL CARGO

Durante el periodo referido desempefié las funciones que me fueron asignadas bajo el propdsito principal
de “Asesorar a la Direccion General en el disefio y el desarrollo de proyectos y procesos estratégicos de
la entidad, facilitando la articulacién tematica y estratégica de las dependencias de la Entidad asi como las
relaciones interinstitucionales en el marco del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral las
Victimas, en concordancia con el objeto misional del Centro de Memoria Histérica”.

En este sentido, desempefié las siguientes funciones esenciales:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Disefiar, elaborar y consolidar técnicas de planeacion institucional para el Centro con base en la
formulacién de los Planes de Accion.

Asesorar el disefio de los planes de gestidon y accion, de manera articulada con los planes de
desarrollo Nacional, y Sectorial, de conformidad con las normas vigentes, a corto, y mediano plazo,
como estrategia de planificacion.

Preparar el anteproyecto de presupuesto anual del Centro, en coordinacion con la Secretaria
General, de conformidad con las normas legales vigentes.

Establecer y coordinar con las Direcciones del Centro, los criterios técnicos para la asignacién y
distribucion de los recursos financieros del Sector en el marco de la viabilidad y sostenibilidad
financiera, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo y la politica del Gobierno Nacional.

Participar y coordinar en la definicién y consolidacion de programas y proyectos y, conceptuar
sobre su inclusién en el Plan Operativo Anual de Inversiones, con el Departamento de la
Prosperidad Social.

Presentar a la Direccion General informes periédicos de seguimiento, control y evaluacién del
avance de los planes, programas y proyectos, mediante la aplicacion de estandares e indicadores
de gestidn institucional.

Asesorar a la Direccidon General en la implementacion del Sistema de Gestién de Calidad, bajo
normas.

Las demés asignadas por el Jefe Inmediato de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el area de
desemperio del empleo.
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ACTIVIDADES DESEMPENADAS

Funcion No. 1 Disefiar, elaborar y consolidar técnicas de planeacién institucional para el Centro con base
en la formulacion de los Planes de Accion:

v

v

SNENEN

Establecimiento de una metodologia general para la formulacién de planes institucionales y su
documentacion en el respectivo procedimiento del Sistema Integrado de Gestion.
Establecimiento de una metodologia general y oficial para el seguimiento de planes institucionales,
y su documentacion en el respectivo procedimiento del Sistema Integrado de Gestion. La
metodologia incluye una retroalimentacion obligatoria con limite de tiempo de parte del grupo de
Planeacién a los reportes de las areas.

Construccion de herramientas homogéneas y de facil apropiacién por las areas del CNMH para el
reporte de los planes institucionales

Establecimiento de lineas de base para los indicadores de los planes institucionales de la entidad.
Talleres de formulacion de los planes institucionales con las areas del CNMH.

Asesorias presenciales, telefonicas y virtuales; para el seguimiento y reporte de los planes
institucionales.

Definicion de metodologias para incluir recursos financieros en los planes institucionales segun
diferentes criterios.

Formulacidn y seguimiento de planes estratégicos y de accion para &reas administrativas del
CNMH.

Elaboracion de informes y reportes para entidades externas a partir de la informacion consignada
por las areas en las herramientas de seguimiento a los planes institucionales.

Produccion de un informe anual con el balance del proceso de planeacion institucional del afio
precedente con recomendaciones.

Funcién No. 2 Asesorar el disefio de los planes de gestién y accidén, de manera articulada con los planes
de desarrollo Nacional, y Sectorial, de conformidad con las normas vigentes, a corto, y mediano plazo,
como estrategia de planificacion:

v

Disefio, seguimiento y actualizacion de herramientas de seguimiento que permiten articular el plan
de desarrollo, el plan sectorial, los proyectos de inversion, los planes del SNARIV, los planes de
mejoramiento de auditorias, los compromisos Conpes y judiciales; con el plan de accién y el plan
estratégico de la entidad.

Lineamientos de construccién de indicadores para homogenizarlos y estandarizarlos en las
diferentes herramientas de planeacion.

Disefio de herramientas especificas para reporte al Grupo de Planeacion, por parte de las areas
del CNMH, de indicadores del Plan Nacional de Desarrollo con seguimiento en Sinergia.
Asesoria y acompafiamiento a las areas técnicas en la formulacion de documentos Conpes que
involucren al CNMH.

Participacion en las mesas de trabajo de elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo de cada
cuatrienio.

Planeacién y ejecucion de los talleres de planeacion estratégica.

Asesoria a las areas del CNMH en los talleres anuales de elaboracion y seguimiento al plan
estratégico y el plan de accion.

Funcion No. 3 Preparar el anteproyecto de presupuesto anual del Centro, en coordinacién con la
Secretaria General, de conformidad con las normas legales vigentes:
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Asesoria a las areas del CNMH en la formulacién y reformulacién de proyectos de inversién.
Asesoria a las areas del CNMH en el levantamiento de necesidades presupuestales en cada
vigencia.

Identificacion de proyectos o programa prioritarios para la asignacion presupuestal de acuerdo a
los planes institucionales, sectoriales, de desarrollo y compromisos del CNMH.

Asesoria a las areas para el cargue de la informacién en las plataformas oficiales durante el ciclo
presupuestal de inversion.

Asesoria a las areas respecto a los tramites presupuestales que deban realizarse en cada
vigencia.

Validacion al interior del CNMH y posterior cargue en el SUIFP del anteproyecto de presupuesto
de inversion.

Sustentacién anual del proyecto de inversion ante las autoridades presupuestales.

Gestion para la consecucion de recursos faltantes dirigidos a proyectos prioritarios del CNMH ante
la entidad cabeza de sector y las autoridades presupuestales correspondientes.

Seguimiento al tramite de la ley anual de presupuesto en el Congreso de la Republica.
Elaboracion de justificaciones de modificaciones presupuestales en caso de que lo permita el
Congreso de la Republica en el marco del tramite de la ley anual de presupuesto.

Oficializacion de la asignacion presupuestal anual definitiva a los ordenadores del gasto del CNMH
para la elaboracién de su plan de adquisiciones.

Asesoria a cada uno de los proyectos de inversion para el ajuste en las plataformas presupuestales
del monto de los recursos aprobados en el decreto anual de liquidacion del presupuesto general
de la nacién.

Remisidn al area de presupuesto de la distribucién consolidada por actividades de cada proyecto
de inversion para la definicién de rubros al inicio de cada vigencia.

Verificacién de topes presupuestales y objetos del gasto de los proyectos de inversion teniendo
como referencia el Plan de Adquisiciones.

En caso de que las autoridades presupuestales realicen aplazamiento o recortes al presupuesto
inicialmente asignado, el asesor con funciones de planeacién presenta a la Direccion General la
propuesta de ajuste en los rubros del presupuesto de inversion de la entidad.

Funcién No. 4 Establecer y coordinar con las Direcciones del Centro, los criterios técnicos para la
asignacion y distribucién de los recursos financieros del Sector en el marco de la viabilidad y sostenibilidad
financiera, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo y la politica del Gobierno Nacional:

v

v

v

Estudio de las solicitudes de recursos de los proyectos de inversién del CNMH de acuerdo a los
planes institucionales y compromisos del CNMH.

Propuesta de asignacion presupuestal por proyecto de inversién de acuerdo a criterios técnicos y
compromisos del CNMH.

Propuesta de redistribucion de presupuesto en caso de aplazamiento o recortes.

Funcion No. 5 Participar y coordinar en la definicion y consolidacién de programas y proyectos v,
conceptuar sobre su inclusion en el Plan Operativo Anual de Inversiones, con el Departamento de la
Prosperidad Social:

v
v

Asesoria a las areas del CNMH en la formulacion y reformulacion de proyectos de inversion.
Comunicacion permanente con el Departamento para la Prosperidad Social (DPS) y con el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) para ajustar los proyectos de inversion de acuerdo
a los requerimientos de dichas entidades.
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Participacion en reuniones técnicas sectoriales sobre definicion de productos y metodologias
nacionales e internacionales de clasificacién del gasto publico.

Revisién constante del catalogo de productos del DNP para garantizar la inclusion de los productos
y servicios del CNMH

Funcion No. 6 Presentar a la Direccion General informes periédicos de seguimiento, control y evaluacion
del avance de los planes, programas y proyectos, mediante la aplicacion de estandares e indicadores de
gestion institucional:

v
v

Elaboracion y presentacion de reportes de ejecucién presupuestal a la Direccion General.
Produccion de informacion sobre el avance en las metas de los planes institucionales y metas de
gobierno (presentacién trimestral al comité estratégico del seguimiento al plan de accion y las
metas del Plan Nacional de Desarrollo reportadas mes a mes en el sistema SINERGIA y
presentacion semestral de la ejecucion del plan estratégico).

Elaboracion de informes de gestion y presupuestales para entidades como DPS, Unidad para las
Victimas, DNP, Presidencia, Congreso de la Republica y Corte Constitucional.

Produccion de insumos para las diferentes rendiciones de cuentas del CNMH.

Ejecucion, en conjunto con el grupo de comunicaciones, de la ruta definida por DPS para llevar a
cabo la rendicion de cuentas anual del sector inclusion social y reconciliacion,

Funcion No. 7 Asesorar a la Direcciéon General en la implementacién del Sistema de Gestion de Calidad,
bajo las normas vigentes:

v

v

Actualizacién del Contexto Estratégico del Centro Nacional de Memoria Histérica segun las
necesidades de planeacion

Asesoria a la alta Direccién y lideres de proceso en el disefio, actualizacién, implementacion y
mejora continua del Sistema de Gestién de Calidad CNMH.

Acompafiamiento a los lideres de procesos y procedimiento en el disefio, actualizacion de
procesos, procedimientos y demas documentos que integran el Sistema de Gestién.

Preparacion, desarrollo e implementacion de auditorias internas al Sistema de Gestion de la
Calidad.

Disefio, implementacion y andlisis de las encuestas de satisfaccion sobre los productos y/o
servicios ofrecidos por el CNMH vy dirigidas a los usuarios de los procesos misionales.
Implementacion de la matriz de productos y/o servicios no conforme del CNMH, con la finalidad
de verificar el cumplimiento de cada uno de los requisitos C.L.E.N (Cliente, Legal, normas internas
de la Entidad y Normas técnicas aplicables) establecidos para los productos y/o servicios ofrecidos
por el CNMH.

Realizacion de sensibilizaciones dirigidas a todos los lideres de proceso y a los servidores publicos
del CNMH, en la apropiacion del Sistema de Gestidn de Calidad y en el nuevo Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG).

Asesoria y acompafiamiento al CNMH en la implementacion del Modelo Estdndar de Control
Interno.

Disefio e implementacion del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, donde se establecen
las acciones de los componentes: Gestion del riesgo de corrupcion; mapa de riesgos de
corrupcion; racionalizacion de tramites; rendicion de cuentas; mecanismos para mejorar la
atencion al ciudadano y mecanismos para la transparencia y acceso a la informacion

Asesoria y acompafiamiento a los lideres del proceso en la construccion y actualizacion del Mapa
de Riesgos de Proceso, Riesgos de Corrupcién, de acuerdo a la normatividad vigentes y a la
metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
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v' Disefio y divulgacion de campafas de sensibilizaciéon y apropiacién acerca de la implementacién
del Sistema de Gestién de Calidad, Gestion Ambiental y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion al interior del CNMH.

v" Asesoria al CNMH en la implementacion del nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG) de acuerdo a la normativa vigentes y a las directrices impartidas por Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

v Coordinacién y asesoria a las areas, en el diligenciamiento del Formulario Unico Reporte de
Avance a la Gestion (FURAG), a través del cual se evallan los avances en la implementacion del
MIPG en el CNMH.

v' Coordinacion y asesoria a las areas responsables, en el diligenciamiento de los autodiagnésticos
en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), con el fin de tener informacion
detallada sobre el avance en la Implementacién de este Modelo.

v' Elaboracién de informes de gestion con los avances en la Implementacion del Sistema de Gestién
y Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Funcion No. 8 Las demas asignadas por el Jefe Inmediato de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el &rea
de desempefio del empleo:

Con la Resolucién 076 del 9 de mayo 2017 se deleg6 en el asesor de la Direccion General con funciones
de planeacién la competencia para ordenar el gasto y realizar todos los tramites inherentes a los procesos
de seleccion y la suscripcién de contratos y convenios sin limites de cuantia, asi como sus adiciones hasta
el maximo legal de todos aquellos contratos y convenios que se relacionen con los temas de grupos
transversales de enfoque diferencial, estrategia Nacién-Territorio, participacién y pedagogia, asi como los
convenios de pasantias con universidades publicas o privadas relacionados con tales proyectos y demas
contratos y convenios que se relacionen con las funciones a su cargo, de manera que en virtud de dichas
facultades fuera parte del comité de contratacion de la entidad y participara como miembro del mismo en
la toma de decisiones relativas a la ordenacion del gasto y la gestion contractual del CNMH.

Posteriormente con la Resolucion 136 del 10 de julio de 2017 se deleg6 en el asesor de la Direccion
General en asuntos de planeacion institucional la facultad de ordenar el gasto y realizar todos los tramites
inherentes a los procesos de seleccion y la suscripciéon de contratos y convenios sin limites de cuantias,
asi como sus adiciones hasta el maximo legal y prorrogas o modificaciones a que haya lugar de todos
aquellos contratos y convenios que se relacionen con las funciones a su cargo y con los temas de grupos
transversales de enfoque diferencial, estrategia Nacidn-Territorio, participacion y pedagogia, dentro de los
cuales quedaran comprendidos los servicios de operador logistico para la organizacion,
administracion y ejecucion de eventos para el cumplimiento de las obligaciones misionales del Centro
Nacional de Memoria Histdrica, espacios para la interaccién con victimas, poblacién civil, organizaciones
comunitarias, comunidad académica y demas actores que se consideren necesarios en el marco de sus
competencias legales frente a tales proyectos de inversion.

Entre las actividades mas representativas asociadas a la ordenacion del gasto se pueden enumerar las
siguientes:

v' Estructuracion de estudios previos para la suscripciéon de contratos y convenios del Proyecto de
Inversion "Desarrollo e implementacion de estrategias para la participacion y reconocimiento de la
diversidad en las acciones de memoria histérica" y a partir de enero de 2019 del proyecto de
inversioén “Incremento de la capacidad para realizar acciones de memoria histérica en los territorios
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a nivel nacional” el cual se formulé en la vigencia 2018, ya que el proyecto "Desarrollo e
implementacién de estrategias para la participacién y reconocimiento de la diversidad en las
acciones de memoria histérica" finaliz6 su horizonte de ejecucidn. Incluyendo los contratos y
convenios financiados con Cooperacion Internacional.

Seguimiento, revisién y realizacion de tramites presupuestales, contractuales y administrativos del
Proyecto de inversion "Desarrollo e implementacion de estrategias para la participacion y
reconocimiento de la diversidad en las acciones de memoria histérica" y a partir de enero de 2019
del proyecto de inversién “Incremento de la capacidad para realizar acciones de memoria histérica
en los territorios a nivel nacional” relacionados con: programacion, solicitud, reserva, aprobacion
de tiquetes y legalizacion de comisiones.

Seguimiento a la ejecucion contractual de los equipos que pertenecen al Proyecto de Inversion
"Desarrollo e implementacién de estrategias para la participacion y reconocimiento de la diversidad
en las acciones de memoria histérica" y a partir de enero de 2019 del proyecto de inversién
“Incremento de la capacidad para realizar acciones de memoria histérica en los territorios a nivel
nacional”.

Gestion de las solicitudes contractuales y de convenios relacionados con el Proyecto de Inversion
"Desarrollo e implementacién de estrategias para la participacion y reconocimiento de la diversidad
en las acciones de memoria histérica" y a partir de enero de 2019 del proyecto de inversion
“Incremento de la capacidad para realizar acciones de memoria histérica en los territorios a nivel
nacional”’, asi como las adiciones, prorrogas, aclaraciones, modificaciones, suspensiones y
terminaciones a las que hubiese lugar.

Realizacion del proceso administrativo y financiero a los requerimientos solicitados por los
equipos, en materia logistica, del Proyecto de Inversion "Desarrollo e implementaciéon de
estrategias para la participacién y reconocimiento de la diversidad en las acciones de memoria
histérica" y a partir de enero de 2019 del proyecto de inversion “Incremento de la capacidad para
realizar acciones de memoria histdrica en los territorios a nivel nacional”.

Gestion de los tramites relacionados con solicitud, adicion y liberacién de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal — CDP, Registros Presupuestales — RP, del proyecto de Inversion
"Desarrollo e implementacién de estrategias para la participacion y reconocimiento de la diversidad
en las acciones de memoria histérica" y a partir de enero de 2019 del proyecto de inversion
“Incremento de la capacidad para realizar acciones de memoria histérica en los territorios a nivel
nacional”.

Supervisién de los contratos y convenios suscritos en el marco de la ejecucién del proyecto de
inversion "Desarrollo e implementacion de estrategias para la participacion y reconocimiento de la
diversidad en las acciones de memoria histérica" y a partir de enero de 2019 del proyecto de
inversion “Incremento de la capacidad para realizar acciones de memoria histérica en los territorios
a nivel nacional”.

Gestion de incorporacién de recursos provenientes de la Cooperacion Internacional

Preparacion de la informacién destinada a las auditorias internas y externas que se lleven a cabo
al proyecto de inversion.

Para mayor informacion sobre este tema se puede contactar con las contratistas Marivel Camargo y Angela
Ramirez o Anamaria Torres Profesional Especializado del grupo de planeacion.

PLANEACION ESTRATEGICA

Para la vigencia 2018 el grupo de planeacién contaba con 6 indicadores en el plan de accién asi:
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1. Desviacién de metas de gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo que le
corresponden al Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH): Este indicador mide el
resultado consolidado (cumplimiento) de las metas de gobierno incluidas en el Plan Nacional de
Desarrollo que le corresponden a la entidad. Cuenta con una meta de <16.7%, es decir las
desviaciones no pueden ser superiores a esta cifra. A 31 de diciembre de las 6 metas de gobierno
incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 4 cumplen la meta programada para la vigencia. Asi,
al cierre del 4to trimestre del plan de accién las metas que presentaron un leve rezago fueron: 1)
Iniciativas de memoria historica, ya que se tenia contemplado que al cierre de la vigencia 2018 se
apoyarian 25 iniciativas y solo se pudo concretar el apoyo a 24, y 2) Construccién del Museo
Nacional de la Memoria Histérica, que al cierre de la vigencia solo alcanz6 el 48% de la meta
programada en 2018.

Es importante precisar que las metas de gobierno son ejecutadas por las areas misionales, pero
el grupo de planeacion realiza el seguimiento y consolidacion de estas en los instrumentos
definidos para este fin (SINERGIA).

2. Servicios de apoyo y/o asesorias en asuntos transversales de los programas: Este indicador
mide el cumplimiento del plan de asesorias de 1. La formulaciéon del plan estratégico y plan de
accion, 2. Seguimiento al plan estratégico y plan de accién, 3. Acompafiamiento a la reformulacion
de los proyectos de inversién, 4. Seguimiento a proyectos de inversion, 5. Tramites presupuestales
de proyectos de inversion y 6. Seguimiento a metas de gobierno. A 31 de diciembre de 2018 se
dio cumplimiento a las 6 asesorias programadas para la vigencia.

Es importante mencionar que en 2018 se formularon 6 de los 7 proyectos del CNMH, que iniciaron
ejecucidén en enero de 2019. El proyecto del Museo (Implementacion de una solucién inmobiliaria
para la construccion del Museo Nacional de la Memoria en Bogota) fue formulado en la vigencia
2017, para recibir los recursos necesarios de apalancamiento de las vigencias futuras, e inicio
ejecucion en enero de 2018.

3. Proyectos sin previo concepto para el inicio de ejecuciéon de 2019: Este indicador refleja la
totalidad de proyectos que superaron los controles de formulacién y fueron registrados en el SUIFP
sin previo concepto para el inicio de la ejecuciéon 2019. En este indicador se alcanzé la meta de
forma temprana, dado que esta se programoé para el cuarto trimestre de 2018, pero se logré que
en el registro de los proyectos de inversion a ejecutarse en la vigencia 2019, realizado en el mes
de mayo de 2018, quedaran los 7 proyectos del CNMH registrados actualizados. En consecuencia,
a 31 de diciembre el indicador ya habia cumplido la meta.

4. Desviacion de la ejecucion presupuestal (obligaciones): Este indicador mide el resultado de
la ejecucion presupuestal en la vigencia (presupuesto ejecutado/ presupuesto apropiado). La meta
programada para este es de <6% y se cumple si las obligaciones son iguales 0 menores al 6%. A
31 de diciembre de 2018 no se alcanzé la meta programada ya que los recursos para la
construccion del museo quedaron como reserva presupuestal para la vigencia 2019.

Es importante sefialar que la baja ejecucién en obligaciones se debid a que no se logro el traslado
de $34.289 millones a la Agencia Inmobiliaria Virgilio Barco, entidad que se encargara de la
construccion fisica del museo. Es asi como con ocasién del Acuerdo Especifico No. 48 de 2017 el
CNMH se comprometi6 a aportar los $34.289 millones para la vigencia 2018, para lo cual, durante
los meses de junio y julio se solicité al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la programacion
del cupo en el Plan Anual Mensualizado de Caja (PAC) para proceder a realizar el respectivo
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desembolso. No obstante, en ambas oportunidades se rechazaron las solicitudes, hasta tanto la
Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco certificara la ejecucién del 80% de los recursos
transferidos en la vigencia 2017 (para el Ministerio de Hacienda, no es posible realizar
transferencia de recursos adicionales a patrimonios autbnomos, cuando se tiene una gran cantidad
de recursos por ejecutar), los cuales no se habian podido ejecutar principalmente por demoras en
el tramite de expedicion de la licencia de construccion en la modalidad de obra nueva, la cual fue
aprobada hasta diciembre.

Se precisa que cada area encargada de los proyectos de inversion del CNMH realiza la
programacion y la ejecucién del presupuesto y el grupo de planeacién hace el seguimiento para
emitir alertas oportunas que permitan corregir y mejorar la ejecucion presupuestal de la entidad.

5. Calificacién de la encuesta FURAG 2018 (Formulario Unico de Registro de Avance en la
Gestién) en los componentes que dependen directamente de Planeacién: Este indicador
refleja el promedio de la calificacion de la encuesta FURAG en los componentes que dependen
directamente de planeacién como son 1. La formulacion del plan anticorrupcion y de atencion al
ciudadano, 2. Rendicion de cuentas, 3. Gestion de calidad, 4. Plan anual de adquisiciones, 5.
Grado de maduracion del MECI y 6. Racionalizacién de tramites. Dado que los resultados del
FURAG son remitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en el mes de
mayo o junio de la vigencia siguiente, en este caso 2019, los resultados de la calificacién nunca
se tienen a cierre de la vigencia, por tal motivo la meta se programa para el Gltimo trimestre y al
cierre del plan de accién se precisa que este dato estara disponible a mediados de la vigencia
siguiente. Estas son externalidades que el grupo de planeaciéon no puede controlar y por tanto
seria una dificultad recurrente para la medicion del indicador. Ademas, es importante precisar que
durante los ultimos afios se han presentado cambios en la forma de medicién del FURAG. En el
afio 2016, se realizé la medicidén bajo los criterios contemplados en el modelo disefiado para esa
vigencia (13 componentes y 565 preguntas). En 2017, el modelo cambié su sistema de medicién
(7 componentes con 243 preguntas), lo cual permiti6 mejorar la identificacion de brechas. Para
2018, con el cambio del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), el Departamento
Administrativo de la Funcién Pudblica estd promoviendo la utilizacion de autodiagnésticos
formulados por ellos, para la identificacion de fallas en la gestion que permitan llevar a cabo
acciones de mejora.

6. Avance en el balance de la accién misional del Centro Nacional de Memoria Histérica
(CNMH): Este indicador mide el avance en la elaboracion del documento de balance de la accion
misional de CNMH. A 31 de diciembre la firma consultora entregé el producto N° 2 del contrato
AID-514-A-00009 entre ACDI/VOCA y MAXIIMIZAR, el cual fue revisado entre la oficina de
Planeacioén y el Equipo de Coorperacion del CNMH y se aprob6 el documento en comité virtual
por el Comité de Seguimiento Operativo. Adicionalmente, la matriz de productos que consolidé la
firma consultora fue enviada a las areas misionales para su respectiva revision y ajustes. Durante
la vigencia 2018 se alcanz6 uUnicamente el 80% del desarrollo del contrato, teniendo en cuenta
gue por ser un contrato suscrito con recursos de cooperacion internacional, el cual no esta atado
a la reglamentacion presupuestal nacional colombiana, su ejecucion sobrepasa la vigencia anual
por lo cual el restante 20% de ejecucion del contrato queda para la vigencia 2019, que es la entrega
del documento final para el mes de marzo de 2019.

Para la vigencia 2019 el grupo de planeacién contara con los siguientes indicadores:
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1. Desviacion de metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo que le corresponden
al Centro Nacional de Memoria Histérica -CNMH

2. Proyectos sin previo concepto para el inicio de ejecucién de la siguiente vigencia.

3. Cumplimiento de la ejecucién presupuestal (obligaciones)

4. Calificacion de la encuesta FURAG 2018 (Formulario Unico de Registro de Avance en la Gestion)
en los componentes que dependen directamente de Planeacion

5. Avance en el balance de la accion misional del Centro Nacional de la Memoria Historica -CNMH-

6. Implementacién de La Estrategia de Participacion y Transparencia

Estos indicadores, al igual que anteriores vigencias, tendran un seguimiento trimestral el cual iniciara en

los primeros 10 dias del mes de abril de 2019 de acuerdo con lo sefialado en el procedimiento DGE-PR-

003.

Para mayor informacion sobre los indicadores del plan de accién del grupo de planeacién se puede
contactar con Liz Ramirez, contratista del grupo de planeacion, o Anamaria Torres, Profesional
Especializado de esta area.

SEGUIMIENTO A METAS DE GOBIERNO

El asesor con funciones de planeacion y su equipo de trabajo no tiene a cargo metas de gobierno, sin
embargo, el grupo de planeacion realiza el seguimiento a las metas de gobierno del Centro Nacional de
Memoria Historica incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo a través del indicador Desviacion de metas
de gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo que le corresponden al Centro Nacional de
Memoria Historica (CNMH).

Adicionalmente, a partir de las mesas de concertacién de indicadores que se llevaron a cabo en el mes de
agosto de 2016, en el marco de la Mesa Permanente de Concertacion (MPC), se incluy6 el seguimiento a
3 indicadores étnicos, cuyo resultado a 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

Indicador Meta Logro % Observaciones
2018 2018 Cumplimiento

Escenarios apoyados 100%  100% 100% Chorrera: Se realizo la itinerancia de la
tecnica y exposicion en la Casa Arana, corregimiento
financieramente  que de la Chorrera (23 de abril)

garanticen la

participacion de los Cartagena: Se realizd la itinerancia de la
Pueblos Indigenas en exposicion Endulzar la Palabra en el Centro

el Museo Nacional de

: . de Formacién de la Cooperacién Espafiola
Memoriay en el Archivo

del 16 de octubre al 15 de noviembre.

de DDHH
Observatorios de 100%  100% 100% Se avanzo en la ejecucion del convenio 514
pensamiento apoyados de 2018, celebrado para cumplir las érdenes

en su disefio vy

articulacién efectiva al judiciales de reparacion a cargo del CNMH
Museo Nacional de en relacion con el pueblo Kankuamo,
Memoria. especificamente las ordenadas por

Tribunales de Justicia y Paz y consagradas
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Indicador Meta Logro
2018 2018
Programas de 100% 100%
reconstruccion
fortalecimiento y
revitalizacion de

memoria histérica de
los Pueblos Indigenas
de Colombia.

%

Observaciones

Cumplimiento

en el Plan de Salvaguarda (en cumplimiento
del auto 004 de seguimiento a la sentencia
T-025 de la Corte Constitucional). Entre
estas ordenes se encontraba una accion de
apoyo a la creacién de un Centro de
Memoria del Pueblo Kankuamo. En el
proceso de concertacién con la organizacién
indigena el trabajo se redireccioné hacia la
construccion de un sitio web que refleje la
cartografia sagrada afectada por el conflicto.
Por otra parte, en el mes de mayo se realizé
la donacion a la Confederacion Indigena
Tairona de los muebles y equipos para la
dotacion de los dos centros de memoria y
archivo del pueblo arhuaco.

100% Se realizaron dos encuentros de memoria

histérica con el pueblo Korebaju en los
meses de septiembre y noviembre que
giraron alrededor de la construccion de los
perfiles biogréficos de los lideres asesinados
por las FARC.

Estos indicadores eran reportados al DNP por el grupo de planeacion, con la informacién de seguimiento
suministrada por el enfoque étnico del CNMH.

En el marco del Conpes 3784 (Lineamientos de politica publica para la prevencién de riesgos, la proteccién
y garantia de los derechos de las mujeres victimas del conflicto armado) el grupo de planeacion realizo el
seguimiento y reporte al DNP de la accién “Disefiar un protocolo para el manejo de archivos sobre casos
de violencia sexual ocurridos en el marco del conflicto armado”. Esta accién fue ejecutada por la Direccion
de Archivo de Derechos Humanos quien elabor6 el documento de protocolo, con lo se dio el 100% de
cumplimiento a la meta programada.

Con ocasién de las mesas de concertacion del Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 realizadas en los
meses de enero y febrero de 2019 con los pueblos indigenas y las comunidades negras, afro, raizales y
palenqueras, el CNMH cuenta con los siguientes compromisos.

Grupo étnico

Compromiso

Las propuestas de los pueblos indigenas de
recostruccién de la memoria histérica y del vinculo
espiritual, natural y cultural en las areas territoriales
despojadas historicamente y las que han sufrido
diversos tipos de violencia, presentadas al Centro
Nacional de Memoria Histérica (CNMH) para iniciativas
de memoria seran priorizadas para su desarrollo o
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Grupo étnico Compromiso
Indigenas acompafiamiento técnico de acuerdo con los
lineamientos de estos procesos y el pensamiento propio
indigena.

También se hard la publicaciéon, socializacion y
apropiacion del informe nacional de pueblos que viene
construyendo el CNMH y la Organizacion Nacional
Indigena de Colombia (ONIC).

Ademas del cumplimiento de sentencias judiciales, las
propuestas de comunidades NARP presentadas al
CNMH para iniciativas de memoria seran priorizadas
para su desarrollo o acompafiamiento técnico de
acuerdo con los lineamientos de estos procesos.

Negros, Afro, Raizales y Palenqueros

Para mayor informacion sobre este tema se puede contactar con Anamaria Torres, Profesional
Especializado del grupo de planeacion.

PROYECTOS DE INVERSION

El asesor de la direccién general con funciones planeacién, ademas de realizar el seguimiento al
presupuesto de inversion del CNMH, se encuentra encargado como ordenador del gasto del proyecto de
inversibn denominado "DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA
PARTICIPACION Y EL RECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD EN LAS ACCIONES DE MEMORIA
HISTORICA", desde el 9 de mayo de 2017 (Resolucién 076).

En la siguiente tabla se relacionan las cifras del proyecto de inversion en la vigencia 2017. Es importante
aclarar que, aunque el asesor solo tuvo la ordenacion del gasto desde el mes de mayo de esa vigencia,
las cifras consignadas en la tabla dan cuenta de la totalidad de recursos del proyecto de inversion.

2017
Apropiacion $3.949.452.344
Comprometido $3.794.156.120
Obligado $3.707.413.289
Pagado $ 3.495.646.288
Reservas* $86.792.831

*Las reservas corresponden al contrato de Andrea Buitrago suspendido por maternidad y que se reactivé en la vigencia 2018 y a
recursos del operador logistico.

De la vigencia 2018 se cuenta con las siguientes cifras del proyecto de inversién con corte a 31 de
diciembre.

2018
Apropiacion $4.296.311.454
Aplazamiento $153.321.463
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2018
Comprometido $4.179.644.947
Obligado $4.133.125.739
Pagado $4.133.125.739
Reservas $46.519.208

Para la vigencia 2019 inici6 ejecucion el proyecto “Incremento de la capacidad para realizar acciones de
memoria histdrica en los territorios a nivel nacional”’. A continuacién, se presentan las cifras del proyecto
del 1° al 31 de enero de 2019.

2019
Apropiacion $ 4.600.000.000
Aplazamiento 0
Comprometido $1.041.743.842
Obligado $ 37.662.592
Pagado 0

Para conocer el detalle de estos dos proyectos de inversion se recomienda revisar las fichas en el Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP), o en el Sistema de Seguimiento a Proyectos de
Inversion (SPI).

Para mayor informacién sobre este tema puede contactar a Carolina Garcia, contratista del grupo de
planeacién o Anamaria Torres, Profesional Especializado de esta area.

PRESUPUESTO ASIGNADO

El asesor tuvo a su cargo el siguiente presupuesto de inversién:

Proyecto de inversién: "DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA LA PARTICIPACION Y EL
RECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD EN LAS ACCIONES DE
MEMORIA HISTORICA"

Vigencia 2017 $3.949.452.344

Vigencia 2018 $4.296.311.454

Proyecto de inversion: "INCREMENTO DE LA CAPACIDAD PARA
REALIZAR ACCIONES DE MEMORIA HISTORICA EN LOS
TERRITORIOS A NIVEL NACIONAL"

Vigencia 2019 | $4.600.000.000

Calle 35 #5- 81 PBX 7 96 50 60 | www.centrodememoriahistorica.gov.co | Bogota, Colombia

e La equidad
w es de todos

12



"'"')". Centro Nacional
x de Memoria Historica

En cuanto a los recursos de funcionamiento, se precisa que estos son ejecutados directamente por la
Direccion Administrativa y Financiera del CNMH, y por tal motivo no se relacionan en este informe.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES
El 7 de febrero de 2019 se solicitdé por correo electronico al area de inventarios de la Direccion
Administrativa y Financiera la informacién de los bienes a cargo del asesor, pero ain no se recibe

respuesta.

CONVENIOS SUSCRITOS

A continuacién, se relacionan los convenios suscritos por el asesor:

Convenio Fecha de Entidad con la que Valor Estado
suscripcion se suscribié el
convenio
546-2017 Convenio | 29-08-2017 Cabildo Arhuaco de la | $60.000.000 LIQUIDADO
Interadministrativo Sierra Nevada
566-2017 Convenio | 21-09-2017 Cabildo Indigena | $171.240.000 LIQUIDADO
Interadministrativo Resguardo Campo
Alegre

514-2018 Convenio | 27- 09-2018 Resguardo indigena | $50.000.000 EN
interadministrativo Kankuamo LIQUIDACION

Adicionalmente, en la vigencia 2018 se realiz6 un CONVENIO INTERADMINISTRATIVO TRIPARTITO
con la Universidad Distrital y la Secretaria de Educacién del Distrito, donde la participacion del Centro
Nacional de Memoria Histérica se materializé en el desarrollo de acciones para la apropiacion de
facilitadores que replicaron las herramientas metodolégicas construidas por los equipos de: Pedagogia,
Enfoque diferencial de nifios, nifias y adolescentes. Dichas herramientas tienen por objetivo propiciar la
participacion efectiva de nifios, nifias y adolescentes en procesos de reconstruccién de memoria historica.
Es importante mencionar que dicho convenio no comprometio recursos del CNMH.

SUPERVISION DE CONTRATOS E INTERVENTORIAS

La siguiente es la relacién de los contratos a los cuales el asesor realizd supervision en las vigencias 2017
y 2018, adicionalmente se incluyen los contratos suscritos en la vigencia 2019.

VIGENCIA 2017
Nombre Numero de Equipo Objeto contractual
Contrato
Prestar servicios profesionales para asesorar la
PATRICK incorporacion gel enfoque é_tnico en las accipnegl del
MORALES 146 ENFOQUE CNMH, a través de estrategias de transversahzacm_)n y
ETNICO acompafiamiento a procesos y proyectos especificos
THOMAS A S
gue se desarrollen con grupos étnicos en cumplimiento
de mandato legal del CNMH.
LEIDY 349 ENFOQUE Prestar servicios profesionales para apoyar las
CATHERINE ETNICO actividades operativas y logisticas requeridas en la
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LARA implementacion del plan de trabajo del equipo de
GUERRERO enfoque diferencial étnico asi como al seguimiento a la
ejecucion de dicho plan.
ENFOQUE Prestar servicios profesionales para la incorporacién del
ETNICO enfoque diferencial étnico en el proceso de construccion
ANGELICA del informe Nacional de Pueblos Indigenas y en el
MARIA MEDINA 281 proceso de Memoria con el Pueblo Bari (Catatumbo),
MENDOZA asi como apoyar la relacién interinstitucional en el marco
del acompafamiento al lugar de memoria en la Chorrera
(Amazonas) y otras acciones con poblaciones étnicas.
ENFOQUE Prestar servicios profesionales para apoyar al equipo de
ETNICO Enfoque Etnico del CNMH, en el marco de la
DIANA CAMILA imp[e_mentacién de los componentes _del memor?a
ORJUELA 361 histdrica del IL_lgar de memoria de Bojaya ( MeQJo
VILLANUEVA Atrato), enlpe_\rtlcular en el componente de exhumacién
de las victimas mortales de la masacre y el
acompafiamiento técnico al proceso de memoria
histérica con el pueblo indigena Embera.
ENFOQUE Prestar servicios profesionales para apoyar los
MARIA DEL ETNICO procesos de reparacion colectiva en materia de
memoria histérica focalizados por el CNMH, el
ROSARIO - . !
ARANGO 279 desarrollo del observatorio de pc_an_sam_lfanto de la S_lerra
ZAMBRANO Nevada_ de Santa Marta, Ia,so_mallzauon de Ig Caja de
Herramientas de enfoque étnico y otras acciones con
poblaciones étnicas en el Caribe Colombiano.
Prestar servicios profesionales para elaborar las
MARIA RAQUEL 528 AECID relatorias en el marco del proyecto "Apoyo a la
ROJAS ISAZA construccion social del Museo Nacional de la Memoria
desde un enfoque étnico y de construccién de paz"
Prestar servicios profesionales para realizar las
acciones de seguimiento y gestion administrativa del
KELLY JOHANA proyecto "Apoyo a la construccidon social del Museo
LARA 527 AECID Nacional de la Memoria desde un enfoque étnico y de
GUERRERO construccion de paz" de acuerdo con los procedimientos
y mecanismos establecidos para tal fin por parte del
CNMH y AECID.
ADRIANA 280 ENFOQUE Prestar servicios profesionales para brindar asistencia
MARCELA DIFERENCIALES | técnica, en la incorporacion del Enfoque de Género en
SERRANO las acciones del CNMH, con énfasis en la orientacion
MURCIA conceptual y metodoldgica del enfoque.
SILVIA 230 ENFOQUE Prestar servicios para apoyar operativa y logisticamente
PENAGOS GENERO las acciones definidas por el equipo de enfoque
diferencial de género respecto a las estrategias de
transversalizacion y de acciones con poblaciones
especificas.
ADRIANA 298 ENFOQUE Prestar servicios profesionales para brindar asistencia
SOLORZANO - GENERO técnica en la incorporacién del Enfoque de Género en
VARGAS las acciones del CNMH, con énfasis en el
acompafiamiento a los procesos de implementacion del
enfoque
LIZETH 147 ENFOQUE Prestar servicios profesionales para liderar la
SANCHEZ DISCAPACIDAD | incorporacion de los Enfoques Diferenciales de
RODRIGUEZ Discapacidad y de Personas Mayores en el Centro

Nacional de Memoria Histérica, a través de estrategias
de transversalizacion de los enfoques en las direcciones
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y grupos de trabajo priorizados por el CNMH, asi como
la gestion, implementacién y seguimiento a procesos
especificos que se realicen con victimas personas
mayores y en condicién de discapacidad.

MARLON
RICARDO
ACUNA RIVERA

232 ENFOQUE
DISCAPACIDAD

Prestar servicios profesionales para apoyar la
incorporacion de los enfoques Diferenciales de
discapacidad y de Personas Mayores en el Centro
Nacional de Memoria Histérica, a través de estrategias
de transversalizacién de los enfoques en las direcciones
y grupos de trabajo priorizados por el CNMH, asi como
del disefio, gestion implementacion y seguimiento a
procesos especificos que se realicen con victimas
personas mayores y en condicion de discapacidad.

ANAMARIA
TORRES
PRECIADO

28 PLANEACION

Prestar servicios profesionales para apoyar la
formulacion y el seguimiento del plan estratégico y del
plan de accion, la formulacion de la estrategia de
participacion ciudadana del CNMH, y la implementacién
de la estrategia de rendicion de cuentas asi como
apoyar la construccion e implementacion de
instrumentos para mejorar la organizacion y la
evaluacién de la gestion.

MARISOL
GONZALEZ
CETINA

37
(Terminacion
anticipada)

Prestar servicios profesionales para apoyar la
administracion del plan anual de adquisiciones, la
gestion de tramites presupuestales internos y la
elaboracion de reportes e informes relacionados con
este objeto.

LIDYA
CAROLINA
GARCIA ARAUJO

264 PLANEACION

Prestar servicios profesionales para apoyar las
actividades relacionadas con la  formulacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos del CNMH,
realizacion de tradmites presupuestales externos ante las
entidades competentes y apoyar la formulacion del
mapa de riesgos de corrupcion, en articulacion con el
plan anticorrupcion.

SANDRA
PATRICIA
FONSECA
ZARATE

108 PLANEACION

Prestar servicios profesionales para apoyar la
coordinacion en la implementacion, mantenimiento,
difusion y mejora continua del sistema integrado de
gestion, el modelo estandar de control interno- MECI, el
sistema integrado de planeacion y gestion y la
administracion de riesgos, su articulacion con demas
sistemas de gestion de la entidad, asi como la
formulacion de planes, programas y proyectos e
informes y acciones que permitan el andlisis
organizacional y la mejora en los métodos de trabajo, el
seguimiento a los indicadores de gestion y las auditorias
de gestion para mejorar la planeacion y la gestién de la
entidad.

RICARDO
CORDOBA
HERRERA

168 PLANEACION

Prestar servicios profesionales para apoyar la
articulacion del sistema integrado de planeacién y
gestion con los demés sistemas de gestion la entidad,
asi como apoyar seguimiento y sostenibilidad del
sistema de gestion de calidad, el modelo estandar de
control interno y del sistema integrado de planeacion y
gestion del centro nacional de memoria histérica y el
apoyo en la elaboracién del plan anticorrupcién.
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JAVIER PLAZAS 138 PLANEACION Prestar servicios para apoyar las actividades
ECHEVERRI relacionadas con el ciclo presupuestal de la vigencia
2017
MARISOL 495 PLANEACION Prestar los servicios profesionales para apoyar las
GONZALEZ labores relacionadas con el proyecto "Desarrollo e
CETINA implementacion de estrategias para la participacion y el
reconocimiento de la diversidad en las acciones de
memoria historica" en el seguimiento y monitoreo a
metas de gobierno e indicadores de documentos
CONPES , la elaboracién de reportes e informes
relacionados , la administracion del plan Anual de
Adquisiciones y las actividades de seguimiento del
Sistema de Gestion de la Calidad.
ANGELA 473 APQOYO Prestar servicios profesionales para apoyar las
PATRICIA TRANSVERSAL | actividades operativas en el marco de la ordenacion del
RAMIREZ Gasto del proyecto de inversion " Desarrollo e
BERMEO implementacion de estrategias para la participacion y el
reconocimiento de la diversidad en las acciones de
memoria histérica
LUISA 27 APQOYO Prestar servicios profesionales para apoyar el
FERNANDA TRANSVERSAL | seguimiento a la ejecucion técnica y presupuestal del
ORTIZ proyecto de inversién " Derecho e implementacion de
BOHORQUEZ estrategias para la participacion y el reconocimiento de
la diversidad en las acciones de memoria historica.
LUZ MARIVEL 544 APOYO Apoyar el seguimiento de la ejecucion presupuestal,
CAMARGO TRANSVERSAL | técnica y financiera del Proyecto de Inversion
CACERES "Desarrollo e implementacion de estrategias para la
participacion y el reconocimiento de la diversidad en las
acciones de memoria historica.
Vigencia 2018
LUZ MARIVEL 006 APOYO A LA Prestar servicios profesionales para apoyar el
CAMARGO GESTION seguimiento a la ejecucion de los recursos asignados al
CACERES Proyecto de Inversién “Desarrollo e implementacion de
estrategias para la participacion y el reconocimiento de
la diversidad en las acciones de memoria histérica” asi
como el trAmite de requerimientos logisticos y
operativos de los equipos que conforman el proyecto y
la estructuracion de estudios previos
ANGELA 025 APOYO A LA "Prestar servicios profesionales para apoyar el
PATRICIA GESTION seguimiento a la ejecucién de los contratos derivados
RAMIREZ del Proyecto de Inversién “Desarrollo e implementacion
BERMEO de estrategias para la participacion y el reconocimiento
de la diversidad en las acciones de memoria historica”,
estructuracion de estudios previos, asi como gestionar
las solicitudes de desplazamientos de servidores y
contratistas adscritos al proyecto de inversion
mencionado.
ANAMARIA 026 PLANEACION Prestar servicios profesionales para apoyar la
TORRES (Terminacion formulacion y el seguimiento del plan estratégico y del
PRECIADO anticipada) plan de accién, la ejecucion de la estrategia de

participacion ciudadana del CNMH vy, la ejecucion y
evaluacion de la estrategia de rendicion de cuentas; asi
como apoyar la construccion e implementacion de
instrumentos para mejorar la organizaciéon y la
evaluacién de la gestion.
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LYDIA 027 PLANEACION Prestar servicios profesionales para apoyar las
CAROLINA actividades relacionadas con la  formulacion,
GARCIA ARAUJO reformulacion, seguimiento y evaluacion de proyectos

de inversion del CNMH, la realizacion de tramites
presupuestales externos ante las entidades
competentes y la elaboracion del plan de gasto publico,
asi como la elaboracién de la matriz de riesgos de

corrupcion.
MARISOL 028 (Cesi6on | PLANEACION Prestar los servicios profesionales para apoyar el
GONZALEZ de contrato) seguimiento y monitoreo a indicadores y metas de
CETINA gobierno, la administracion del Plan Anual de

Adquisiciones y las actividades de seguimiento del
Sistema Integrado de Gestion, en el proyecto
“Desarrollo e implementacion de estrategias para la
participacion y el reconocimiento de la diversidad en las
acciones de memoria historica” y en los demas que asi
lo requieran para el Grupo de Planeacién, para la

vigencia 2018.
KELLY JOHANA 028 PLANEACION Prestar los servicios profesionales para apoyar el
LARA seguimiento y monitoreo a indicadores y metas de
GUERRERO gobierno, la administracién del Plan Anual de

Adquisiciones y las actividades de seguimiento del
Sistema Integrado de Gestion, en el proyecto
“Desarrollo e implementacion de estrategias para la
participacion y el reconocimiento de la diversidad en las
acciones de memoria histérica” y en los demas que asi
lo requieran para el Grupo de Planeacién, para la

vigencia 2018.
RICARDO 035 PLANEACION Prestar servicios profesionales para apoyar la
CORDOBA formulacion del plan de accion del Sistema Integrado de
HERRERA Planeacion y Gestion, su articulacion con los deméas

sistemas de gestion de la entidad, y el seguimiento de
los planes de mejoramiento de este sistema, del MECI
y el apoyo en la elaboracion del Plan anticorrupcion y
atencion al ciudadano

ADRIANA DEL 046 APOYO A LA Prestar al Centro Nacional de Memoria Histdrica, sus
PILAR TAPIERO GESTION servicios profesionales para acompadar la elaboracion
CACERES de documentos precontractuales y apoyar las labores de

seguimiento técnico, administrativo, financiero y juridico
frente a los tramites y la gestion contractual de los
servicios de operador logistico para la organizacion,
administracion y ejecuciéon de los eventos del Centro
Nacional de Memoria Histérica para la vigencia 2018.

SANDRA 053 PLANEACION Prestar servicios profesionales para apoyar la
PATRICIA (Terminacion coordinacion en la implementacion, mantenimiento,
FONSECA anticipada) difusiobn y mejora continua del Sistema Integrado de
ZARATE Planeacion y Gestién, el Modelo Estandar de Control

Interno — MECI y la Administracion de riesgos, su
integraciéon con los demas Sistemas de Gestién de la
Entidad, asi como la formulacion de planes, programas
y proyectos e informes y acciones que permitan el
analisis organizacional y la mejora en los métodos de
trabajo, el seguimiento a los indicadores de gestion y las
auditorias de gestion.
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LEIDY 069 ENFOQUE Prestar sus servicios profesionales para apoyar los
CATHERINE ETNICO procesos operativos y  administrativos propios al
LARA desarrollo de la estrategia de Enfoque Diferencial
GUERRERO Etnico, del CNMH y reporte de avance e indicadores
relacionados con metas plan de gobierno 2014-2018 en
materia Etnica, asi como el apoyo al seguimiento
administrativo de los convenios a cargo del equipo de
enfoque Etnico.
MARIA DEL 310 ENFOQUE Prestar servicios profesionales para apoyar los
ROSARIO ETNICO procesos de reparacion colectiva con pueblos étnicos y
ARANGO de memoria histérica, en la Regién Caribe, en
ZAMBRANO articulacion con el Grupo el Grupo de respuesta a
requerimientos judiciales y administrativos y procesos
de reparacién colectiva del CNMH.
JAVIER PLAZAS 320 PLANEACION Prestar servicios profesionales para apoyar el proceso
ECHEVERRI de programacion presupuestal para la vigencia 2019 y
las actividades relacionadas con el ciclo presupuestal de
la vigencia 2018, en el marco de la elaboracion del Plan
Operativo Anual de Inversiones y el Marco de Gasto de
Mediano Plazo.
SILVIA 362 ENFOQUE DE Prestar servicios profesionales para apoyar a la
PENAGOS GENERO incorporacion del Enfoque de Género, con énfasis en la
TELLEZ gestidn interna, que permita adelantar las estrategias de
transversalizacion del Enfoque y acciones especificas
con victimas mujeres y victimas de sectores sociales
LGBT
DIANA CAMILA 363 ENFOQUE Prestar servicios profesionales para apoyar la
ORJUELA ETNICO realizacion de una propuesta de una hoja de ruta para
VILLANUEVA la construccién de historias de vida de las victimas
mortales de la masacre de Bojaya de acuerdo a los
lineamientos del equipo de enfoque étnico del CNMH.
NAYIBE LIZETH 366 ENFOQUE DE Prestar servicios profesionales para orientar la
SANCHEZ DISCAPACIDAD incorporacion de los Enfoques Diferenciales de
RODRIGUEZ Y ADULTO Discapacidad y de Personas Mayores en el Centro
MAYOR Nacional de Memoria Histdrica, a través de estrategias
de transversalizacion de los enfoques en las direcciones
y grupos de trabajo priorizados la institucién, asi como
el acompafiamiento a procesos especificos que se
realicen con victimas personas mayores y en condicion
de discapacidad
MARLON 367 ENFOQUE DE Prestar servicios profesionales para apoyar la
RICARDO DISCAPACIDAD incorporacion de los Enfoques Diferenciales de
ACUNA RIVERA Y ADULTO Discapacidad y de Personas Mayores en el Centro
MAYOR Nacional de Memoria Histdrica, a través de estrategias
de transversalizacién de los enfoques en las direcciones
y grupos de trabajo priorizados por la institucion, asi
como el acompafamiento a procesos especificos que
se realicen con victimas personas mayores y en
condicion de discapacidad.
NANCY PRADA 370 ENFOQUE DE Prestar servicios profesionales para desarrollar
PRADA GENERO procesos de memoria histérica con enfoque de Género

en las acciones del CNMH en todo el territorio nacional,
y construir los informes relacionados con los casos del
Magdalena Medio y Charala Santander.
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ADRIANA
SOLORZANO
VARGAS

377

ENFOQUE DE
GENERO

Prestar servicios profesionales para realizar la medicion
del Enfoque de Género en el CNMH y apoyar la
incorporacion del Enfoque de Género en la
transversalizacion con la Direcciéon de Archivos y el
Grupo de Iniciativas de Memoria.

NANCY ESTHER | 378
MEDINA OLAYA

PARTICIPACION
DE VICTIMAS

Prestar servicios técnicos para realizar talleres y
encuentros para la participacion y la socializacién de las
rutas de trabajo a través de la Cartilla Caminos para la
Memoria con victimas, organizaciones de victimas, y
defensoras de victimas en territorios focalizados por el
Centro Nacional de Memoria Historica y brindar soporte
operativo a las actividades de la Agenda
Conmemorativa.

CELIA DEL 382
PILAR PAEZ
CANRO

ENFOQUE
ETNICO

Prestar servicios profesionales para apoyar al equipo de
enfoque étnico en la articulacion interinstitucional y la
implementacion de los componentes de memoria
historica del lugar de memoria de Bojaya y la region del
Medio Atrato

FARAH

LORENA MARIA | 390
ARISTIZABAL

ENFOQUE DE
GENERO

Prestar servicios profesionales para apoyar la
incorporacion del Enfoque de Género en la
transversalizacion con la Direccion de Museos, el
Grupo de Respuesta a requerimientos administrativos y
Judiciales orientados a la reparacion integral y colectiva
de las victimas de conflicto armado interno y realizar las
actividades previstas en los convenios en materia de
Género que celebre el CNMH.

ANGELICA 391
MARIA MEDINA
MENDOZA

ENFOQUE
ETNICO

Prestar servicios profesionales para apoyar la gestién
del proceso de validaciébn y apropiacion social del
Informe Nacional de Pueblos Indigenas, y del informe
de memoria Basta Ya Catatumbo en perspectiva étnica
en articulacion con la Direccion de Construccién de la
Memoria. Y apoyar los procesos de memoria histérica
del pueblo indigena koreguaje y de las comunidades
raizales de San Andrés y Providencia.

IVAN LEONARDO | 462
CIFUENTES
RODRIGUEZ

PLANEACION

Prestar servicios profesionales para apoyar la
coordinacion en la implementaciéon, mantenimiento,
difusion y mejora continua del Sistema Integrado de
Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de Control
Interno — MECI y la Administracion de riesgos, su
integracion con los demas Sistemas de Gestion de la
Entidad, asi como la formulacion de planes, programas
y proyectos e informes y acciones que permitan el
andlisis organizacional y la mejora en los métodos de
trabajo, el seguimiento a los indicadores de gestion y las
auditorias de gestion.

PILAR

BUITRAGO
ARENAS

ANDREA DEL 463

COOPERACION
INTERNACIONAL

Prestar servicios profesionales para apoyar la
implementacion de la estrategia de intercambio de
experiencias del CNMH y el seguimiento de proyectos
financiados con recursos de Cooperacion
Internacional.

NELSON ESMIT 482
REYES GAMEZ

GESTION
DOCUMENTAL

Prestar servicios profesionales para apoyar la
coordinacion en la implementacién, mantenimiento,
difusién y mejora continua del Sistema Integrado de
Planeacion y Gestion, el Modelo Estandar de Control
Interno — MECI y la Administracién de riesgos, su
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integracion con los demas Sistemas de Gestion de la
Entidad, asi como la formulacién de planes, programas
y proyectos e informes y acciones que permitan el
analisis organizacional y la mejora en los métodos de
trabajo, el seguimiento a los indicadores de gestién y
las auditorias de gestion.

JORGE 378 PARTICIPACION Prestar servicios profesionales para apoyar la
ENRIQUE DE VICTIMAS implementacion de la estrategia de diversificacion de
GARCIA fuentes de cooperacion del CNMH vy el seguimiento de
LONDONO proyectos financiados con recursos de Cooperacion
Internacional y de otros aliados.
INGRID 46 ADMINISTRATIVA | Prestar servicios de apoyo a la gestion para atender
ALEJANDRA Y FINANCIERA los requerimientos de distribucion y manejo de
MARTINEZ correspondencia derivada de los procesos de
ESPEJO participacion, reconocimiento de la diversidad, y deméas
procesos relacionados con las acciones de memoria
historica.
DIANA 485 GESTION Prestar servicios técnicos para realizar talleres y
MARGARITA DOCUMENTAL encuentros para la participacion y la socializacion de
MARTINEZ las rutas de trabajo a traves de la Cartilla Caminos
LOPEZ para la Memoria con victimas, organizaciones de
victimas, y defensoras de victimas en territorios
focalizados por el Centro Nacional de Memoria
Histérica y brindar soporte operativo a las actividades
de la Agenda Conmemorativa.
AURA VALERIA 486 GESTION Prestar al Centro Nacional de Memoria Histérica, sus
SAENZ DOCUMENTAL servicios profesionales para acompafiar la elaboracion
MONTOYA de documentos precontractuales y apoyar las labores
de seguimiento técnico, administrativo, financiero y
juridico frente a los tramites y la gestion contractual de
los servicios de operador logistico para la organizacion,
administracion y ejecucion de los eventos del Centro
Nacional de Memoria Histérica para la vigencia 2018.
GREISEE 487 GESTION Prestar los servicios de apoyo a la gestion en el
ALEJANDRA DOCUMENTAL proceso de organizaciéon de documentacion derivada
GONZALEZ de los procesos de participacion, de reconocimiento de
SALAMANCA la diversidad y demas relacionados con las acciones
de memoria histérica, en los archivos de la Entidad.
ANA LUISA 488 GESTION Prestar los servicios de apoyo a la gestion en el
RODRIGUEZ DOCUMENTAL proceso de organizacion de documentacion derivada
BOLANOS de los procesos de participacion, de reconocimiento de
la diversidad y demas relacionados con las acciones
de memoria histérica, en los archivos de la Entidad.
DIANA LORENA 489 PLANEACION Prestar los servicios de apoyo a la gestion en el
MASSO proceso de organizaciéon de documentacion derivada
SOLARTE de los procesos de participacion, de reconocimiento de
la diversidad y demas relacionados con las acciones
de memoria histérica, en los archivos de la Entidad.
ANA 511 ENFOQUE Prestar los servicios de apoyo a la gestion en el
MARGARITA ETNICO proceso de organizaciéon de documentacion derivada
SIERRA PINEDO de los procesos de participacion, de reconocimiento de
la diversidad y demas relacionados con las acciones
de memoria histérica, en los archivos de la Entidad.
SILVIA 512 ENFOQUE DE Prestar servicios profesionales para apoyar la
ALEJANDRA GENERO formulacion y el seguimiento del plan estratégico y del
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PENAGOS
TELLEZ

plan de accion, la ejecucién de la estrategia de
participacion ciudadana del CNMH y, la ejecucién y
seguimiento de la estrategia de rendicion de cuentas;
asi como apoyar la construccién e implementacién de
instrumentos para mejorar la organizacion, seguimiento
y evaluacion de la gestion

JAVIER FELIPE 519 ENFOQUE Prestar servicios profesionales para elaborar un

ORTIZ CASSIANI ETNICO documento analitico que proponga recomendaciones
sobre la representacion del dafio cultural en clave
étnica en el Museo de Memoria Histérica de Colombia
a partir de los avances y las reflexiones del enfoque
diferencial étnico del CNMH

JESSICA 522 ENFOQUE DE Prestar servicios profesionales para realizar la

ALEXANDRA GENERO medicion del Enfoque de Género en el CNMH y apoyar

LEAL GAMBA la incorporacion del Enfoque de Género en la
transversalizacion con la Direccion de Archivos y el
Grupo de Iniciativas de Memoria.

MARIA TERESA 524 ENFOQUE Prestar servicios profesionales para desarrollar y

VALDELAMAR ETNICO acompafiar la ejecucion de la agenda de activacion

MARTELO cultural de la exposicion Endulzar la Palabra -
Memorias Indigenas para pervivir en la ciudad de
Cartagena

FRANKLIN 527 ENFOQUE Prestar servicios profesionales para apoyar a la

ANTONIO ETNICO incorporacion del Enfoque de Género, con énfasis en

PATINO la gestion interna, que permita adelantar las estrategias

ROMERO de transversalizacion del Enfoque y acciones
especificas con victimas mujeres y victimas de
sectores sociales LGBT

CLAUDIA 529 ENFOQUE Prestar servicios para apoyar los recorridos guiados

CECILIA AYOLA ETNICO para el publico en la exposicion Endulzar la Palabra -

ESCALLON Memorias Indigenas para pervivir en la ciudad de
Cartagena

Vigencia 2019

ANGELA 15 APOYO A LA Prestar servicios profesionales para apoyar la etapa

PATRICIA GESTION pre contractual, el seguimiento a la ejecucion de los

RAMIREZ contratos y el seguimiento a la ejecucion presupuestal

BERMEO de los recursos de viaticos y tiquetes derivados del
Proyecto de Inversion “Incremento de la capacidad
para realizar acciones de memoria histérica en los
territorios a nivel nacional”, asi como la consolidacién
de los reportes de informacion y requerimientos
logisticos del equipo de Pedagogia.

LUZ MARIVEL 68 APOYO A LA Prestar sus servicios profesionales para apoyar la

CAMARGO GESTION ejecucion de los recursos del proyecto “Incremento de

CACERES la capacidad para realizar acciones de memoria

historica en los territorios a nivel nacional” a través de
la realizacién de tramites de solicitudes logisticas,
operativas y contractuales para los eventos y
convenios financiados por el proyecto, asi como el
apoyo a la consolidacion y seguimiento de los recursos
asignados en el plan anual de adquisiciones, y a los
indicadores y metas que deben reportarse a las
instancias correspondientes para el monitoreo de los
planes institucionales, sectoriales y de gobierno.
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LEIDY
CATHERINE
LARA
GUERRERO

107

ENFOQUE
ETNICO

Prestar sus servicios profesionales para apoyar los
procesos operativos y administrativos propios al
desarrollo de la estrategia de Enfoque Diferencial
Etnico del CNMH, reporte de avance e indicadores
relacionados con metas plan de gobierno 2019-2022
en materia Etnica, asi como el apoyo al seguimiento
administrativo de los convenios a cargo del equipo de
enfoque Etnico.

LIZ JOHANNA
RAMIREZ RUIZ

59

PLANEACION

Prestar servicios profesionales para apoyar la
formulacion y el seguimiento al Plan estratégico y al
plan de accion institucional, asi como la ejecucion y
evaluacion de la Estrategia de Participacién Ciudadana
y Rendicién de Cuentas del CNMH; y la construccion e
implementacion de instrumentos que permitan mejorar
el monitoreo, seguimiento y evaluacion del desempefio
de la Entidad.

LYDIA
CAROLINA
GARCIA ARAUJO

14

PLANEACION

Prestar servicios profesionales para apoyar las
actividades relacionadas con la formulacién,
seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion del
CNMH, realizacion de tramites presupuestales
externos ante las entidades competentes, elaboracion
del plan de gasto publico, anteproyecto de
presupuesto, plan operativo anual de inversiones y
marco de gasto de mediano plazo, asi como el apoyo
al reporte de informacion en el tablero PAT.

RICARDO
CORDOBA
HERRERA

76

PLANEACION

Prestar servicios profesionales para apoyar la
formulacion del Plan de accion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion y su articulacion con los
demés sistemas de gestion de la Entidad, asi como
apoyar el seguimiento a los planes de mejoramiento
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, del
Sistema de Gestion de la Calidad y la administraciéon
de riesgos del Centro Nacional de Memoria Histdrica,
asi como el apoyo en la elaboracion del Plan
anticorrupcion y del mapa de riesgos de corrupcion.

LORENA MARIA
ARISTIZABAL
FARAH

140

ENFOQUE DE
GENERO

Prestar servicios profesionales para articular y apoyar
la implementacion del Enfoque de Género en la
Direccion de Museo Nacional de la Memoria, la
Estrategia de Reparaciones y realizar las actividades
previstas en los convenios en materia de Género que
celebre el CNMH.

INGRID FRIAS
NAVAS

135

NACION
TERRITORIO

Prestacion de servicios profesionales para apoyar la
implementacion de la metodologia de asistencia
técnica a autoridades territoriales con énfasis en
autoridades de caracter nacional, asi como apoyo a la
estrategia de incidencia nacional en la formulacion,
ejecucion y seguimiento a politicas publicas en torno a
memoria histérica, relacionamiento con el SNARIV y
apoyo a la politica de corresponsabilidad del CNMH.

ANDREA DEL
PILAR
BUITRAGO
ARENAS

105

COOPERACION
INTERNACIONAL

Prestar servicios profesionales para apoyar la
implementacion de la estrategia de diversificacion de
fuentes de cooperacion del CNMH vy el seguimiento de
proyectos financiados con recursos de Cooperacion
Internacional y de otros aliados
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SARA MILENA 104 ENFOQUE DE Prestar servicios profesionales para desarrollar
MARQUEZ NINOS,NINAS Y acciones de incorporacion del Enfoque diferencial de
RAMIREZ ADOLESCENTES | nifios, nifias y adolescentes de conformidad con las
estrategias de transversalizacion en la labor misional
del CNMH, asi como de acciones especificas en las
tematicas relacionadas.
MARLON 148 ENFOQUE DE Prestar servicios profesionales para apoyar la
RICARDO DISCAPACIDAD incorporacion de los Enfoques Diferenciales de
ACUNA RIVERA Y ADULTO Discapacidad y de Personas Mayores en el Centro
MAYOR Nacional de Memoria Histdrica, a través de estrategias
de transversalizacion de los enfoques en todas las
direcciones y grupos de trabajo de la institucion, asi
como la identificacién, gestion, implementacion y
seguimiento a procesos especificos que se realicen
con victimas personas mayores y en condicion de
discapacidad..
MARIA ANDREA | 141 PEDAGOGIA Prestar servicios profesionales para orientar al equipo
ROCHA SOLANO de pedagogia a través de la gestion, seguimiento e
implementacion de las cinco (5) estrategias priorizadas
en el Plan de Accion de Pedagogia para la vigencia
2019, haciéndose cargo, en particular, de propiciar
espacios de articulacion con érganos del Sistema
Integral de Justicia, Verdad, Reparacion y No
Repeticién y con el Ministerio de Educacién Nacional.
IVAN LEONARDO | 75 PLANEACION Prestar servicios profesionales para apoyar la
CIFUENTES implementacion, mantenimiento, difusion y mejora
RODRIGUEZ continua del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
-MIPG y del Sistema Integrado de Gestion y su
articulacion con el Modelo Estandar de Control Interno
— MECI, asi como la administracion de riesgos, la
formulacion de planes, proyectos, informes y el
desarrollo de las auditorias internas de gestién.
GREISEE 74 GESTION Prestar los servicios de apoyo a la gestion en el
ALEJANDRA DOCUMENTAL proceso de organizacion de documentacion derivada
GONZALEZ de los procesos de participacion, de reconocimiento de
SALAMANCA la diversidad y demas relacionados con las acciones
de memoria histérica, en los archivos de la entidad.
INGRID 77 ADMINISTRATIVA | Prestar al Centro Nacional de Memoria Histérica, sus
ALEJANDRA Y FINANCIERA servicios profesionales juridicos para la elaboracion de
MARTINEZ los documentos precontractuales, apoyar el proceso de
ESPEJO contratacién del operador logistico y apoyar las labores
de ejecucion y seguimiento técnico, administrativo,
financiero y juridico frente a los tramites y la gestion
contractual de los servicios de operador logistico para
la organizacion, administracion, ejecucion y facturacion
de los eventos del Centro Nacional de Memoria
Histdrica para la vigencia 2019.
VILMA ESTHER 01 ADMINISTRATIVA | Prestar los servicios profesionales en derecho para
JIMENEZ Y FINANCIERA adelantar las etapas precontraactual, contractual y
FUENTES poscontractual de lo proceso de planeacion del CNMH.
ANA BEATRIZ 02 ADMINISTRATIVA | Prestacion de servicios de apoyo a la gestion para
AREVALO Y FINANCIERA realizar las actividades de levantamiento de
CASTANEDA inventarios, organizacion, ordenacion, clasificacion,

foliacién, embalaje y transferencias de los expedientes
del Archivo de Gestién y del Archivo Contractual de los
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procesos de planeacién del Centro Nacional de
Memoria Histdrica.

DIANA 126 ADMINISTRATIVA | Prestar servicios profesionales en Contabilidad y
CAROLINA DE Y FINANCIERA Central de Cuentas del CNMH de la vigencia 2019.
LIMA BOLIVAR

DELEGACIONES A CONSEJOS, COMITES, JUNTAS O ASAMBLEAS

El asesor con funciones de planeacién no se encuentra delegado a consejos, comités, juntas o asambleas,
pero es miembro de los siguientes comités:

Comité Acto administrativo

Estratégico del CNMH Resolucién 170 12/09/2014

Resolucion 179 16/08/2016 (asesor
grupo de planeacion es suplente)

Paritario de Salud Ocupacional (COPASO) del CNMH

Contratacion del CNMH Resolucion 076 09/05/2017
Institucional de Gestion y Desempefio Resolucion 038 31/01/2018
Conciliacién Resolucion 050 03/08/2012

Ademas, el asesor con funciones de planeacion acompafia al Director General del CNMH a los comités
sectoriales en el Departamento para la Prosperidad Social (DPS).

TEMAS RECURRENTES Y RECOMENDACIONES PARA LA EFECTIVA GESTION DEL CARGO
Entre los temas recurrentes se destaca:

1. Elseguimiento al plan de acciéon que se realiza trimestralmente.

2. El seguimiento al plan estratégico que se realiza semestralmente.

3. El registro de los proyectos de inversion que se debe realizar antes del 1° de junio de cada
vigencia. Aqui es importante mencionar que los proyectos son registrados en el Sistema SUIFP,
el cual cuenta con filtros de revision en DPS y DNP. El Decreto 1082 de 2015 detalla el proceso
de los proyectos de inversion.

Seguimiento a los trdmites presupuestales de los proyectos de inversion.

Mesas de trabajo anuales para la definicion del plan de accién anual.

Seguimiento al plan de compras de la entidad.

Seguimiento y constante actualizacion de MIPG.

No gk

En lo relacionado con el Sistema de Gestion de Calidad (SGC) se destaca lo siguiente:

e DIRECCIONAMIENTO Y GESTION ESTRATEGICA. DGE-PO

Obijetivo del Proceso: Formular, ejecutar y hacer seguimiento al Plan estratégico, Plan de accién y los
proyectos que lo materializan, dentro del marco normativo del Centro Nacional de Memoria Histérica
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CNMH, ademas de realizar la revisién del Sistema Integrado de Gestién para el mejoramiento continuo
y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Procedimientos asociados:

DGE-PR-001 Formulacién y actualizacion del Plan estratégico y Plan de accién
DGE-PR-003 Coordinacion y Monitoreo del Plan Estratégico y Plan de accion.
DGE-PR-005 Elaboracién de anteproyecto y Distribucion del Presupuesto.
DGE-PR-006 Seguimiento a la ejecucion del presupuesto y sus modificaciones
DGE-PR-007 Rendicién de cuentas.

DGE-PR-008 Formulacion, actualizacién y seguimiento de los proyectos de inversion.

O O O O O O

e ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION. SIP-PO

Objetivo del Proceso: Establecer, implementar y mantener el Sistema Integrado de Gestion del
Centro Nacional de Memoria Histérica, como un conjunto articulado de herramientas de gestion,
para el logro de los objetivos institucionales y el mejoramiento de la calidad de los servicios a
cargo de la Entidad.

Procedimientos asociados:

SIP-PR-001 Elaboracion, Actualizacién y Control de Informacién Documentada.
SIP-PR-002 Control de Informacién Documentada.

SIP-PR-003 Control de Salidas No Conformes.

SIP-PR-005 Acciones preventivas, correctivas y de mejora.

SIP-PR-006 Auditorias del Sistema Integrado de Gestion

SIP-PR-007 Administracion del riesgo.

SIP-PR-029 Medicién y andlisis de satisfaccion de las partes interesadas
SIP-PR-025 Gestion del cambio

O O O O O O O O

Se destaca también que todos los afios a 31 de enero se deben publicar los siguientes documentos.

Cierre Plan de Accion de la vigencia finalizada.
Cierre Plan Estratégico de la vigencia finalizada.
Plan Estratégico de la vigencia que inicia.

Plan de accién de la vigencia que inicia.

Plan Anticorrupcion.

Mapa de riesgos de corrupcion.

Informe de gestion de la vigencia finalizada.

VVVVVYVYY

Los documentos sefialados ya fueron publicados en el mes de enero de 2019.

También es importante sefialar las diferentes plataformas en las cuales se realizan reportes de seguimiento
a indicadores, registro de proyectos de inversion y presupuesto.

Plataforma Funcionalidad
Sistema  Integrado de Informacién | Sistema que coordina, integra, centraliza y estandariza la gestion
Financiera (SIIF) financiera publica nacional, con el fin de propiciar una mayor
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Plataforma

Funcionalidad

eficiencia y seguridad en el uso de los recursos del Presupuesto
General de la Nacion y de brindar informacion oportuna y confiable.
(Articulo 2 del Decreto 2674 de 2012).

A partir de 2019 en SIIF se realizara el trdmite de comisiones de
servicio o desplazamiento para funcionarios y contratistas de la
entidad.

Sistema Unificado de
Finanzas Publicas (SUIFP)

Inversiones 'y

Sistema para coordinar los procesos y operaciones para la
formulacion, evaluacion previa, registro, programacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion posterior de los proyectos de inversién, con
el propdsito de contar con la informacion necesaria para la adopcién
de decisiones y presentacion de informes asociados a la inversion
publica. (Articulo 1 del Decreto 2844 de 2010)

Sistema de Informacién de Seguimiento a
los Proyectos de Inversién Publica (SPI)

Sistema que permite evaluar la gestion y realizar el seguimiento de
los proyectos de inversion publica. (Articulo 1 del Decreto 3286 de
2004)

Sistema Nacional de Evaluacién de Gesti6n
y Resultados (SINERGIA)

Sistema para gestionar el manejo de la informacion relacionada con
la agenda de evaluacién, el seguimiento al Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y el afianzamiento de la cultura de gestién publica
por resultados en el pais. Fue creado con el fin de hacer seguimiento
y evaluacién de las politicas publicas estratégicas de Colombia,
especialmente aquellas estipuladas en el PND.
https://sinergia.dnp.gov.co/Paginas/Internas/Sinergia.aspx

eSigna

Plataforma dispuesta por la Unidad para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas, en la cual se realiza el cargue de la
regionalizacion anual de los proyectos de inversion, el seguimiento
al Plan de Accion y al Plan de Fortalecimiento disefiado y ejecutado
por el CNMH en cumplimiento de sus funciones como miembro del
Sistema Nacional de Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas
(SNARIV)

Sistema de Tramites

(SITPRES)

Presupuestales

Sistema para automatizar los trdmites presupuestales en el marco de
la politica de racionalizacién de tramites.

Otras plataformas utilizadas por la entidad para realizar gestiones administrativas son:

Plataforma

Funcionalidad

Portal Unico de Contratacion (SECOP)

Plataforma transaccional que permite a compradores y proveedores
realizar procesos de contratacion publica en linea, asi como registrar
y hacer seguimiento a la ejecucion contractual.
https://www.colombiacompra.gov.co/content/que-es-el-secop-ii

Sistema de Informacion y Gestién del
Empleo Publico (SIGEP)

Sistema al servicio de la administracion publica y de los ciudadanos,
que contiene informacion de caracter institucional tanto nacional
como territorial, relacionada con: tipo de entidad, sector al que
pertenece, conformacion, planta de personal, empleos que posee,
manual de funciones, salarios, prestaciones, etc.; informacion con la
cual se identifican las instituciones del Estado colombiano.

Igualmente, el sistema contiene informacion sobre el talento humano
al servicio de las organizaciones publicas, en cuanto a datos de las
hojas de vida, declaracién de bienes y rentas y sobre los procesos
propios de las areas encargadas de administrar al personal vinculado
a éstas.
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Plataforma Funcionalidad

También es una herramienta de gestion para las instituciones
publicas que permite adelantar, con base en la informacién del
sistema y la viabilidad del mismo, procesos como la movilidad de
personal, el Plan Institucional de Capacitacion, evaluacion del
desempefio, programas de bienestar social e incentivos.

Con la informacion de dicho sistema se toman decisiones
institucionales y de gobierno, asi como de formulacion de politicas
publicas relacionadas con organizacion institucional y talento
humanos. http://www.sigep.gov.co/que_es

Sistema de gestién documental del CNMH.

Dentro de las recomendaciones se resalta:

Hacer seguimiento detallado de los indicadores de la Direccién Administrativa y Financiera (mesas
de trabajo con los responsables) para evitar que presenten inconsistencias al cierre de la vigencia.
Llevar a cabo seguimiento a ejecucion presupuestal del Operador Logistico, dada la importancia
que tiene para la ejecucién global del CNMH.

Terminar el documento de balance de la accion misional del Centro Nacional de Memoria Histérica
(CNMH): A 31 de diciembre la firma consultora entregé el producto N° 2 del contrato AlD-514-A-
00009 entre ACDI/VOCA y MAXIIMIZAR, el cual fue revisado entre la oficina de Planeacién y el
Equipo de Coorperaciéon del CNMH y se aprobé el documento en comité virtual por el Comité de
Seguimiento Operativo. Adicionalmente, la matriz de productos que consolidé la firma consultora
fue enviada a las areas misionales para su respectiva revision y ajustes. Durante la vigencia 2018
se alcanzé uUnicamente el 80% del desarrollo del contrato, teniendo en cuenta que por ser un
contrato suscrito con recursos de cooperacién internacional, el cual no esta atado a la
reglamentacion presupuestal nacional colombiana, su ejecucién sobrepasa la vigencia anual por
lo cual el restante 20% de ejecucién del contrato quedé para la vigencia 2019, que es la entrega
del documento final para el mes de marzo de 2019.

Dado que el Asesor con funciones de planeacion tiene la ordenacién de gasto del proyecto
“Incremento de la capacidad para realizar acciones de memoria histérica en los territorios a nivel
nacional”, es importante tener en cuenta que aun esta en proceso buena parte de la contratacion
con cargo a este proyecto.

A la fecha se dio cumplimiento a las metas plateadas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2014-2018 y se esté a la espera de la aprobacion del PND 2018-2022 en el cual se incluyeron 3
indicadores para el CNMH.

g Linea Base o .
Indicador 31/12/2018 Meta Cuatrienio Entidad Responsable

Iniciativas de memoria historica
sobre el conflicto armado
acompafadas.

119 195 CNMH
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g Linea Base o .

Indicador 31/12/2018 Meta Cuatrienio Entidad Responsable
Museo de Memoria historica de
Colombia 'y Archl\{o de Derechos 0 100% CNMH
Humanos construido, dotado y
puesto al servicio de la sociedad.
Municipios en los que se
implementaran los PDET con 70 102 CNMH
memoria documental preservada.*

Con la aprobacion de estos indicadores se dard inicio al seguimiento de estos en el sistema SINERGIA de

DNP.

6. Se debe realizar la planeacién estratégica y la revision de la plataforma estratégica de la entidad

de manera prioritaria.

INVENTARIO DE LOS ARCHIVOS FiSICOS Y MAGNETICOS

Se entregan las siguientes carpetas fisicas:

NOMBRE DE LA SERIE NOMBRE DE LA SUBSERIE UBICACION
Caja Carpeta
ACTAS Actas del Comité de Desarrollo Administrativo 1 1
INFORMES Informes de Seguimiento a la Ejecucidon 1 2
Presupuestal
INFORMES Informes de Seguimiento a la Ejecucion 1 3
Presupuestal
INFORMES Informes de Seguimiento a la Ejecucion 1 4
Presupuestal
INFORMES Informes de Seguimiento a la Ejecucion 1 5
Presupuestal
PLANES Plan Sistema de Gestion de Calidad 1 6
PLANES Plan del Modelo Estandar de Control Interno 1 7
ACTAS Actas del Comité Estratégico 1 8
ACTAS Actas del Comité Estratégico 1 9
Actas de Sesiones del Equipo Operativo del
ACTAS Sistema Integrado de Gestién 1 10
Informes de auditorias internas al Sistema
INFORMES Integrado de Gestién 1 1
PLANES Plan anticorrupcion y atencion el ciudadano 2 12
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NOMBRE DE LA SERIE NOMBRE DE LA SUBSERIE UBICACION
Caja Carpeta
Informes de seguimiento al Sistema Integrado de
INFORMES Planeacion y gestion 2 13
ACTAS Actas de Comité de Seguimiento a la gestion 2 14
interna

INFORMES Informes a Entidades del Estado 2 15
PLANES Plan Estratégico y de Accion Institucional 2 16
PLANES Plan Estratégico y de Accion Institucional 2 17
PLANES Plan Estratégico y de Accion Institucional 2 18
PLANES Plan Estratégico y de Accion Institucional 2 19
ANTEPROYECTO DE | Anteproyecto de inversion
PRESUPUESTO 2 20
ANTEPROYECTO DE | Anteproyecto de inversion 2 21
PRESUPUESTO
PROYECTOS Proyectos de Inversién 3 22
PROYECTOS Proyectos de Inversién 3 23
PROYECTOS Proyectos de Inversién 3 24
PROYECTOS Proyectos de Inversién 3 o5
PROYECTOS Proyectos de Inversién 3 26
PROYECTOS Proyectos de Inversion 3 27
PROYECTOS Proyectos de Inversion 3 28
PROYECTOS Proyectos de Inversién 3 29
PROYECTOS Proyectos de Inversion 3 30
PROYECTOS Proyectos de Inversion 3 31
PROYECTOS Proyectos de Inversion 3 32
PROYECTOS Proyectos de Inversién 3 33
INFORMES Informes a Entidades del Estado 3 34
PLANES Planes del Sistema de Gestion de la Calidad 3 35
ACTAS Actas del Comité Estratégico 4 36
ACTAS Actas del Comité Estratégico 4 37
ACTAS Actas del Comité Estratégico 4 38
ACTAS Actas del Comité Estratégico 4 39
INFORMES Informes a Entidades del Estado 4 40
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NOMBRE DE LA SERIE NOMBRE DE LA SUBSERIE UBICACION
Caja Carpeta
PLANES Planlgle Mejoramiento del Sistema Integrado de
Gestion
INFORMES Informes de gestion
PLANES Plan Estratégico y de Accién Institucional 4 41
ACTAS Actas de~ Comité Institucional de Gestion y 4 42
Desempefio
PLANES Plan. ,deI Modelo Integrado de Planeacién y 4 43
Gestion
PLANES Plan Estratégico y de Accion Institucional 4 44
PROYECTOS Proyectos de Inversién 5 45
PROYECTOS Proyectos de Inversién 5 46
PROYECTOS Proyectos de Inversién 5 a7
PROYECTOS Proyectos de Inversion 5 48
PROYECTOS Proyectos de Inversién 5 49
PROYECTOS Proyectos de Inversién 5 50

Como soporte de las actividades descritas estan todos los correos electrénicos emitidos, que se
encuentran alojados en la cuenta de correo german.cano@centrodememoriahistorica.gov.co y los archivos
producidos, que se encuentran en el DVD adjunto a este informe, organizados en 16 carpetas principales,
que contienen archivos y subcarpetas. A continuacién se destaca la principal informacién contenida en

cada

1.

carpeta.

elaboracién del balance de la accién misional del CNMH.

Sin embargo, los documentos oficiales del Modelo se encuentran en la intranet del CNMH.

Planeacién al Comité Contable del CNMH.

organizado por DPS.

Directivo del CNMH.

BALANCE DE LA ACCION MISIONAL DEL CNMH. Cuenta con documentos relacionados con la

CALIDAD. Contiene documentos relacionados con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

COMITE CONTABLE. Contiene documentos relacionados con la asistencia del Asesor de

COMITE SECTORIAL. Incluye documentos relacionados con la asistencia al Comité Sectorial

CONSEJO DIRECTIVO. Archivos relacionados con las participaciones por invitacién al Consejo

CONSTRUCCION MUSEO MEMORIA. Archivos relacionados con la construccion del Museo de

la Memoria. Sin embargo, la documentacion completa del proceso reposa en la Direccién del
Museo Nacional de la Memoria.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

COOPERACION INTERNACIONAL. Contiene documentos asociados a los procesos de
Cooperacion Internacional.

EMPALME DE GOBIERNO 2018. Almacena documentos y presentaciones elaboradas con el fin
de llevar a cabo el proceso de empalme con el gobierno que inicié en agosto de 2018.

PARTICIPACION CIUDADANA. Contiene documentos relacionados con la estrategia de
participacion ciudadana.

PLAN ANTICORRUPCION. Matrices de trabajo e insumos para la elaboracion del Plan
Anticorrupcion.

PLAN DE ACCION. Matrices de trabajo e insumos para la elaboracion del Plan de Accion.
Adicionalmente se incluyen los reportes de las areas a los indicadores del Plan y solicitudes de
modificacion y ajustes.

PLAN DE IMPLEMENTACION POSCONFLICTO. Matrices de trabajo e insumos para la
elaboracién del Plan de Implementacién de los Acuerdos de Paz del CNMH.

PLANEACION ESTRATEGICA. Matrices de trabajo, insumos y bibliografia para los ejercicios de
planeacién estratégica del CNMH.

PRESUPUESTO. Documentos relacionados con la elaboracion del presupuesto del CNMH.

RENDICION DE CUENTAS. Documentos relacionados con la estrategia de rendicion de cuentas
del CNMH.

SOLICITUDES Documentos relacionados con solicitudes de entidades externas al CNMH.

Elaborado en la ciudad de Bogota el dia 08 del mes de febrero de 2019

NOMBRE Y FIRMA DEL ASESOR DE LA DIRECCION GENERAL DEL CNMH
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