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A pesar de todo, los campesinos del Carare tuvieron el valor de proponer un
nuevo modelo de orden que declara no tener enemigos, que se erige sobre la
neutralidad, que exige el derecho a vivir en paz y que reclama la posibilidad
del «desarrollo socioeconédmico» separado de cualquier proyecto politico. Este
libro es la historia de la ATCC, la historia de la resistencia desarmada.
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“...En esta época ya es dificil hacer un recuento de las victimas cai-
das por las diferentes partes y el problema se agudiza atiin mas. Las tres
fuerzas enceguecidas parecen encontrar en el campesino trabajador e
inocente el mas codiciado blanco para saciar la venganza que no podian

encontrar con €l enemigo.

(...) Por eso, nos organizamos con los brazos en alto en senal de re-
chazo a esas actuaciones equivocas tanto de quienes buscan el poder
como de quienes lo defienden, y s6lo convocamos a la opinion publica
que autn le queda sensibilidad humana para que apoyen esta justa causa
y para que en una u otra forma nos ayuden a consolidar una verdadera
paz y un desarrollo socioeconémico que nos permita vivir dignamente

porque todas nuestras ilusiones y aspiraciones han sido frustradas”.

Fragmento de documento elaborado por los dirigentes de la Asociacion de

Trabajadores Campesinos del Carare (ATCC) en 1989
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La anterior reflexion de los campesinos del Carare refleja sin duda
uno de los mensajes esenciales de esa resistencia que se extiende a lo
largo de sus 24 anos de existencia. Se trata de una organizacion que
surge el 21 de mayo de 1987, como resultado de los dramaticos costos
del conflicto, del cansancio frente a anteriores violencias experimen-
tadas en la zona desde los anos cincuenta del siglo pasado, y del des-
encanto frente a los modelos de ordenamiento social impuestos por
las armas, tanto por los que intentaban defender el poder politico,
como por los que buscaban instalar un nuevo orden politico-social.
Cuando los campesinos escribian las anteriores letras y fijaban su po-
sicion de levantar sus “brazos en alto” ya habian padecido la experien-
cia de tres experimentos de ordenamiento social: el primero, en los
anos setenta, el “orden politico-militar de izquierda” que articulaba
una exitosa presencia electoral en el Concejo de Cimitarra a través de
la Union Nacional de Oposicion (UNO), con una creciente influen-
cia por las veredas campesinas de la guerrilla de las FARC, lo que se
traducia en la participacion campesina en aparatos politico-militares
(células y milicias), la vigencia de la justicia guerrillera, el férreo con-
trol en las zonas de retaguardia, etc.

El segundo, entre 1970-1982, el de la represion contrainsurgente lide-
rada por el Ejército a través del control de la vida publica y privada,
con Instrumentos como la carnetizacion, los retenes, las torturas,
el toque de queda, las detenciones masivas, el allanamiento sin orden
judicial, la confiscacion de la prensa de oposicion etc.; practicas que
condujeron a que los partidos tradicionales pudieran llegar por fin al
control del poder politico en Cimitarra, el centro administrativo mas
importante de la region del Carare.

Y el tercero, a partir de 1983, el de los grupos paramilitares de Puerto
Boyaca, que asociados al narcotrafico y a los grupos contrainsurgentes
del Ejército, impusieron a la vez, tanto un régimen del terror, como
una cara amable por medio de las actividades de solidaridad social
de la Asociacion de Agricultores y Ganaderos del Magdalena Medio
(ACDEGAM) y de la aplicacion de los manuales de inteligencia mili-
tar. El terror se erigio como realidad y amenaza para los amigos de la
guerrilla, imponiéndose como nuevas modalidades de “tratamiento”
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para obtener la homogenizacion politica de la zona, la masacre, el
homicidio selectivo y la desaparicion forzada. La cara amable, por su
parte, operaba a través del funcionamiento de las “juntas de autode-
fensa”, la organizacion politica-electoral, las ofertas en las veredas, de
salud, educacion y tiendas comunales, etc.

Impacta enormemente en la reflexion campesina arriba citada y en
otros textos de la misma época, que cuando éstos se dan cuenta que
se han convertido en el blanco de todos los aparatos armados, lo que
hacen es reclamar el acompanamiento y la solidaridad de la “opinion
publica”, antes que la proteccion del Estado. Tamano detalle se expli-
ca porque el Estado local se hallaba sometido a los intereses parami-
litares o porque deliberadamente se habia permitido que imperara
una “administracion del terror” que por ese entonces operaba terri-
torialmente con las bandas comandadas por “alias Vladimir”, “alias
Jeronimo” o “alias el Mojao”.

En consonancia con ese desmoronamiento del Estado local, los cam-
pesinos del Carare tuvieron el valor de proponer una asociacion o un
nuevo modelo de orden, esta vez desarmado y con los “brazos en alto”.
Un orden que declara no tener enemigos, que se erige sobre la neu-
tralidad, que exige el derecho a vivir en paz y que reclama la posibili-
dad del “desarrollo socioeconémico” separado de cualquier proyecto
politico y ligado a una tnica y sobresaliente condicion: la posibilidad
de “VIVIR DIGNAMENTE”.

La sola posibilidad de plantear la construccion de un orden desar-
mado en medio de la guerra atrajo la brutal venganza de los soste-
nedores del orden contrainsurgente, expresada en el asesinato de los
dirigentes campesinos el 26 de febrero de 19go. Tal como ha ocurrido
en otras ocasiones y con otros proyectos de transformacion social, el
martirio de los dirigentes campesinos contribuy6 a generar el mito y
la fuerza que pudo consolidar el proceso de resistencia organizada.
No se cay6 en la tentacion de apelar a las armas, se continu6 con el
esfuerzo permanente de dialogar con los actores armados y con la
aplicacion —no siempre exitosa- de un codigo de comportamiento en-
tre las partes, que incluia acciones y prohibiciones para garantizar
la neutralidad y la disminucién de la violencia. Entre las reglas
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establecidas figuraban que los campesinos se abstendrian de cola-
borar de cualquier manera con los aparatos armados y que éstos
renunciarian a sus actividades proselitistas, prescindirian de visi-
tar las casas de los asociados y evitarian convertir sus escuelas en
trincheras y sus fincas en guaridas o en campos de batalla.

La resistencia de la ATCC se extiende durante los veinte anos siguien-
tes, enfrentando la hegemonia paramilitar en la zona, que llevo a la
guerrilla al repliegue y a ubicar las areas de retaguardia del Frente
XXIII de las FARC en las montanas de los municipios santandereanos
de El Penon y de Bolivar. El control paramilitar, unido a las exitosas
tareas de resistencia de la asociacion (el dialogo, la denuncia de las
victimizaciones, los desplazamientos organizados, la “verbalizacion”
de la historia construida, etc.), permitieron que a lo largo de la década
de los noventa disminuyeran todas las expresiones de violencia.
Durante esa hegemonia criminal que duré hasta hace unos pocos
anos, la ATCC debi6 enfrentar un enemigo poderoso y disolvente,
que impedia hacer realidad el gran anhelo de construir un territorio
de asociados, libre de actores armados. El narcotrafico avanzoy pene-
tré en las entranas de la region y de la asociacion con relativa fuerza,
haciendo trizas los pactos y renovando los enfrentamientos por el con-
trol de la zona. LLa hoja de coca trajo consigo un nuevo reparto territo-
rial, las ofertas de justicia de los aparatos armados, los reclutamientos,
las muertes selectivas y los desplazamientos.

Esa crisis no vino sola. Coincidio con divisiones internas, desconfian-
zas y ausencia de liderazgos, obstaculos que fueron superados gracias
a que se entendi6 que su Unico recurso frente a la violencia, era el de
permanecer unidos y el de continuar siendo fieles a las razones que
habian originado su lucha. Por eso también, decidieron tomar el ca-
mino de la persuasion frente a los cultivadores de coca para hacerles
entender sus consecuencias negativas; asimismo, optaron por el ca-
mino de la gestion de proyectos socioeconémicos, el apoyo a la extin-
cion de cultivos ilicitos y la intensificacion de la labor de conciliacion
para dirimir los conflictos entre los asociados.

Con avances y retrocesos, siguieron consolidando su organizacion y
aglutinando un entorno territorial, que a la fecha actual abarca las 36
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veredas, siempre con la aspiracion de mantenerlo libre de violencia y
de compromisos con los actores armados. Persistieron igualmente en
la tarea de divulgar los principios filosoficos que le habian dado ori-
gen; se mantuvieron en la labor de conseguir proyectos y programas
socioeconémicos que contribuyeran al bienestar campesino; y perdu-
raran sin tregua en la promocion de oferta de justicia comunitaria
mas eficiente y menos comprometedora que la brindada por los apa-
ratos armados.

El quehacer de este cuasi-Estado campesino ha llegado a anticiparse
varios anos a la “Ley de Victimas” al adquirir, producto de sus ahorros
en el ano 2004, en la vereda de Santa Rosa, cinco hectareas1 de tierra
para uso colectivo, con el proposito de paliar la pobreza de 62 familias
campesinas de la zona, que por obra de la violencia vieron salir a los
viejos colonos, vieron emerger grandes haciendas y derrumbarse un
caserio que habia sido un prospero punto de trafico comercial sobre
el rio Carare. Esa reparacion que hizo la ATCC en Santa Rosa esta lla-
mada a convertirse en un episodio historico singular que mostrara las
flaquezas de la nueva “Ley de Victimas” en tanto que los despojados
de esta vereda y de las aledanas como La Corcovada y San Fernando,
posiblemente se quedaran sin restitucion de tierras por cuenta de la
violencia que los afect6 —la mas elevada de la zona segun el presente
informe— pues esta ocurrio antes de 1991, fecha establecida por esa
ley para ejercitar los mecanismos restitutivos.

skekesk

El presente informe se mueve en dos dimensiones: de un lado resalta
la resistencia de la organizacion y la memoria de sus formas de enfren-
tar la violencia. Para ello se muestran los fundamentos originarios
del rechazo a la violencia, las fases de la organizacion campesina y
las diversas expresiones de resistencia y de uso de la memoria. De
otro lado, el informe sigue los parametros de los elaborados anterior-
mente por el Grupo de Memoria Historica al contemplar aspectos

"Por desgracia a una hectarea se la llevé una crecida del rio Carare.
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relacionados con el proceso de victimizacion, la accion de la justicia y
el proceso apenas inicial de reparacion colectiva.

A diferencia de los otros informes publicados por el Grupo de Me-
moria Historica, no se trataba de hacer memoria de un episodio
inédito y anteriormente contado de manera fragmentaria, sino de
reconstruir un proceso y la historia de una organizacion enfrentada
en su transcurrir a diversas modalidades de violencia. Esa perspec-
tiva de hacer memoria, no de un episodio sino de un proceso, hizo
que la reconstruccion de la memoria histérica de la zona del Carare
necesitara de un analisis sistematico y detallado, de los conflictos y
violencias vividos en la zona, en una amplia temporalidad que abar-
cara los anos comprendidos entre 1965 y 2010. Este recurso meto-
dologico redimensiono la importancia de la asociacion y las fases de
su experimento y aprendizaje en la busqueda de autonomia frente a
los actores armados.

El informe esta estructurado de la siguiente manera: en el primer
capitulo se define el espacio en que se desenvolvio la organizacion
campesina y su entorno inmediato. Por lo general los andlisis sobre el
conflicto en el Magdalena Medio tienden a no precisar las regiones y
subregiones, lo que ha llevado a imprecisiones, excesivas generaliza-
ciones y al desconocimiento de la complejidad de los procesos expe-
rimentados en esa area del territorio colombiano. El Carare fue sin
duda un drea siempre abierta a la acciéon de nuevos colonos, marcada
por un largo y diferenciado proceso de colonizacion, y una zona con
poca presencia estatal que se convirtié en un terreno fértil para los
experimentos insurgentes y contrainsurgentes.

En el segundo capitulo se hace precision sobre los diferentes pro-
cesos de violencia ocurridos en la region de Carare, los actores en
cada fase, y las motivaciones y caracteristicas de cada una de ellas.
Las fases de las violencias -unas mds recordadas y otras mas “silencia-
das” por los pobladores de la region-, permiten identificar el intento
de imponer, sustituir o confrontar proyectos armados de orden so-
cial: el orden guerrillero, el orden del ejército y el orden paramilitar.
Frente a ellos se erigio el “orden desarmado” que propendia por la
paz y la no violencia.
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En el capitulo tercero se realiza un analisis cuantitativo y cualitativo
de la victimizacién, teniendo en cuenta la violencia letal como la no
letal, registradas en el periodo comprendido entre 1965 y el 2009. En
el analisis se identifican las dinamicas de violencia, las formas de vic-
timizacion y los responsables de las mismas, teniendo en perspectiva
la region del Carare y el area de influencia de la ATCC. El capitulo
concluye mostrando los métodos y modalidades de operacion crimi-
nal de cada uno de los actores armados.

En el cuarto capitulo se trata de identificar el comportamiento de la
justicia frente al homicidio. Para ello se hicieron dos ejercicios me-
todologicos: por un lado, y teniendo en cuenta el alto volumen de
expedientes, se estudié una muestra de los mismos, buscando distin-
guir las medidas con que habian finalizado; por el otro, se analizaron
los expedientes de dos casos emblematicos de diferentes épocas, uno
de ellos es el de la muerte de Josué Cavanzo, el concejal de la Union
Nacional de Oposicion, asesinado en 1977; el otro es la masacre del
26 de febrero de 199o en la que perdieron la vida los dirigentes de la
ATCCy la periodista Silvia Duzan.

En el capitulo quinto se muestran los hitos que conforman la memo-
ria dominante de la resistencia campesina, asi como aquellos de me-
nor difusion que contribuyeron decididamente a la configuracion de
la misma. Se analizan igualmente los principios que han guiado la
resistencia, esto es, la defensa de la vida y los derechos a la pazy al tra-
bajo. Asi mismo, se distinguen los mecanismos de sobrevivencia con
los de resistencia, relevando entre los segundos el didlogo intercomu-
nitario, la denuncia de los danos causados por los aparatos armados y
la oferta de resolucion de conflictos.

En el sexto capitulo se examina la vida de la Asociacion desde sus
origenes hasta la actualidad, ubicando sus fases y transformaciones
a partir de variables internas y externas. En la historia acumula-
da por la organizaciéon se muestra el impacto de las violencias y
los conflictos, sus procesos organizativos, las crisis, deficiencias y
letargos, sus procesos de consolidacién y expansion, y lo precario
del apoyo estatal a esa organizacion campesina.
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En capitulo séptimo, elaborado por miembros de la regional noro-
riente de la CNRR, se describe el proceso metodologico de consoli-
dacion de las iniciativas de reparacion colectiva llevado a cabo entre
la ATCC'y se presenta en términos generales, el Plan de Reparacion
propuesto por la organizacion campesina.

Cierra el informe el octavo capitulo, dedicado a una reflexion sobre
la perspectiva de futuro de la organizacion campesina. Se concluye
que la comunidad y sus dirigentes s6lo pueden construir el futuro en
la medida en que recuperen y mantengan vivas y actuantes las raices
o principios que le dieron origen.

CAPITULO 1:
REGION DEL CARARE: UNA MIRADA
AL CONTEXTO

Para comprender la experiencia de resistencia de la Asociacion
de Trabajadores Campesinos del Carare (ATCC) es necesario des-
cribir las dimensiones espaciales y temporales en las que se en-
marca el proceso.

El Carare se configur6 desde la colonia como un territorio periférico
estratégico y de resistencias. Diferentes grupos sociales encontraron
alli un refugio en el que construyeron la vida en medio del abandono
estatal y de multiples bonanzas dadas por los inmensos potenciales
naturales de la region.

Se buscara entonces en el presente apartado precisar la ubicacion
geografica, recoger la historia de colonizacion y describir los aspectos
politicos, sociales, demograficos y economicos de la sociedad que ha-
bita hoy el drea de influencia de la Asociacion de Trabajadores Cam-
pesinos del Carare.

1.1. EL TERRITORIO

El area de influencia de la ATCC se ubica en el Magdalena Medio.
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Para el Agustin Codazzi el Magdalena Medio es una subregion natu-
ral. Algunos autores la definen como region en tanto:

“Espacio fisico en el cual un conjunto de actores consolidan es-
tructuras econémicas, politicas y culturales a partir de la interaccién
de factores externos e internos que en su confrontaciéon dan forma

al entorno regional™

En efecto, el territorio del Magdalena Medio retine “las colas” de los
departamentos aledanos a la ribera del rio Magdalena, presentando
dinamicas particulares a nivel productivo, politico y simbolico.? Estas
dinamicas resultan de su capacidad de conexion con el resto del pais
(esta cruzada por vias como la autopista Bogota- Medellin, la troncal
del Magdalena Medio, la troncal transversal de Medellin — Chiquin-
quira y Paez - Puerto Boyaca, el ferrocarril y el rio Magdalena), los
recursos agricolas y mineros con los que cuenta y unos procesos mi-
gratorios que la hacen heterogéneay en constante transformacion.!

El problema de reconocimiento de la region se evidencia en el vacio
cartografico registrado por Jaques April-Gniset hasta mediados del
siglo XVIII. Afirma el autor: “los mapas del siglo XVI recortan cien o
mas kilometros del rio entre Honda y Tamalameque como si no exis-
tiera el Opon-Carare™. En el siglo XIX Codazzi dibuj6 el croquis de
Barranca y se empezaron a delinear los primeros trazos de la region
frente al interés de construir el camino de Vélez. En el siglo XX una
de las primeras denominaciones regionales provino del ambito mili-
tar, cuando se dividi6 en tres partes el Valle del Rio Magdalena con el
proposito de establecer zonas de defensay erradicacion de la violen-

* Alonso, Manuel Alberto. Conflicto armado y configuracion regional. Medellin:
Editorial Universidad de Antioquia, 1997. p.3.

3 Alonso, Manuel Alberto. Op.cit. p.p. 1y 2.

4+ De Roux, Francisco. Documento de diagnéstico, conclusiones y recomendacio-
nes del Magdalena Medio. PDPMM. S.p. p.199.

5 April-Gniset, Jaques. Génesis de Barrancabermeja. Barrancabermeja: Instituto
universitario de la Paz. En: Molano, Alfredo. En medio del Magdalena Medio. Bo-
gota: CINEP. 2009. p. 25.

® Molano, Alfredo. En medio del Magdalena Medio. Bogota: CINEP. 200g. p. 25.
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cia.” E1 Magdalena Medio comprendia entonces el valle formado por
el rio Magdalena entre las zonas de la Gloria—Gamarra en la parte
baja del rio y Honda-La Dorada en la parte media alta.®

Desde el ambito religioso también se empez6 a visibilizar la region.

-

Ly riaka

Region Magdalena Medio en el contexto nacional
Fuente: Grupo Memoria Histérica.

LLa Mision del Magdalena liderada por Jestis Maria Fernandez S J., da-
ria lugar a la Di6cesis de Barrancabermeja el 277 de octubre de 1962.
Diocesis conformada actualmente por las parroquias de los munici-
pios de Puerto Berrio, Puerto Nare, Yond6, Cantagallo, San Pablo,
Barrancabermeja, Betulia, Cimitarra, E1 Carmen de Chucuri, Puerto
Parra, Puerto Wilches, Sabana de Torres, San Vicente del Chucuri

7 Comisién Andina de Juristas. Informe regional de Derechos Humanos: Magda-
lena Medio. Bogota: La Comision, 1993. p.73.

8 Escobar, Alberto y Arias, Jorge. Guia socioeconémica del Magdalena Medio. Cal-
das: Editorial La Patria, 1971. p.4.
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y Vijagual® En el marco de la Dibcesis y de acuerdo con las posi-
bilidades de acceso, el Programa de Desarrollo y Paz del Magdale-
na Medio (PDPMM), plantea a su vez su trabajo en la region sobre
30.177 Kmz correspondientes a 28 municipios de los departamentos
de Antioquia, Bolivar, Cesar y Santander que estan al margen del Rio
Magdalena desde Puerto Nare (Antioquia) hasta la Gloria (Cesar).”
En su lectura de las dinamicas de violencia el Observatorio de
Derechos Humanos de la Vicepresidencia de la Republica tam-
bién propuso una definicion de la region. Afirmo, teniendo como
criterio de demarcacion la influencia de los procesos de violen-
cia, que el Magdalena Medio esta compuesto por 59 municipios
pertenecientes a 8 departamentos: Antioquia, Bolivar, Cesar, San-
tander, Cundinamarca, Boyacd, Magdalena y Caldas." La nocién
de Magdalena Medio cobré vigencia también en el marco de la
construccion de la troncal que atraviesa la region desde Honda
hasta Santa Marta.'*

Algunos autores hacen referencia a dos grandes subregiones
en el Magdalena Medio: Norte y sur.’* La subregion norte com-
prende desde el eje Gamarra - Rio Viejo hasta el eje Barranca
- Yond6 marcada por el desarrollo de los enclaves petroleros y
en consecuencia por la influencia econémica y politica de Ba-
rrancabermeja. La subregion sur, por su parte, se caracteriza
por la presencia del latifundio ganadero, la alta inversion pri-
vada y la explotacion minera. En esta subregion, cuyos centros
econémicos mas importantes son La Dorada y Puerto Boyaca,
predominan las migraciones de la regiéon andina. También se

9 Conferencia Episcopal Colombiana. http://www.cec.org.co/img_upload/8403bf
399a4efc206d6dy7aze1bgec6g/Barrancabermeja_diocesis_70o0.gif. Consultado el
15 de agosto de 2011.

' http://www.pdpmm.org.co/mmed/region.htm consultado el 12 de junio de 2011
'" Vicepresidencia de la Republica, Panorama Actual del Magdalena medio. 2001.
http://www.derechoshumanos.gov.co/observatorio/o4_publicaciones/o4_0g_re-
giones/magdalenamedio/intro.htm

'* http://www.invias.gov.co/ Consultado el 15 de agosto de 2011.

'3 Murillo, Amparo; Arcila, Maria Teresa; Alonso, Manuel Alberto. Un mundo que
se mueve como el rio: Historia regional del Magdalena Medio. Bogota: Instituto
Colombiano de Antropologia, Plan Nacional de Rehabilitacion, 1994. pp. 60-61.
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ha senalado la marcada presencia del clientelismo y la inciden-
cia de los grupos de autodefensa y paramilitares.'+

amozrH4zZen 2

Regién Magdalena Medio Vicepresidencia
Fuente: Programa presidencial de DDHH y DIH

Region Magdalena Medio.
Fuente: PDPMM

4 Murillo, Amparo; Arcila, Maria Teresa; Alonso, Manuel Alberto. Op.cit. pp. 60-61.
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El area de influencia de la ATCC se encuentra en la subregion sur del
Magdalena Medio, especificamente en el Magdalena Medio Santan-
dereano, el cual a su vez ha recibido multiples definiciones.'> Dentro
del departamento de Santander hace parte de la Provincia de Vélez,
sin embargo, recientemente, se ha propuesto en el ordenamiento te-
rritorial del departamento el nicleo provincial del Carare Opoén al
que pertenecen los municipios de Landazuri. Cimitarra, Puerto Parra
y Santa Helena del Opon. El Agustin Codazzi precisa que el Carare-
Opoén comprende una region de aproximadamente 15.000 kiléme-
tros cuadrados y que tiene por limites al rio Magdalena por el occi-
dente, al rio Lebrija por el norte, al actual departamento de Boyaca
en el sury al oriente limita con la Sierra de los Yariguies.'®

En este escenario los campesinos acordaron con los grupos arma-
dos que:

“...hasta el salto toda esas veredas hasta la cordillera para aca es
ATCC, hasta una quebrada que se llama La Corcovada porque ahi
la autodefensa nos marco lindero. Y la guerrilla de la cordillera para
alld nos marcé lindero y dijeron: bueno de la cordillera para alld les
respetamos, esa es su India, pero de la cordillera para aca no vengan,
si vienen los matamos. All4 les respetamos La India, también nos
dijo la autodefensa, de La Corcovada para aca no se metan. Cuando
fuimos a ver el territorio ideol6gico nos quedo como lindero La Cor-

covaday la cordillera™7

5 Para la Vicepresidencia éste estaria compuesto por los municipios de: Barran-
cabermeja, Cimitarra, E1 Carmen, Puerto Parra, Puerto Wilches, San Vicente de
Chucuri y Sabana de Torres. El PDPMM agregaria los municipios de: Betulia,
Bolivar, El Penén, Landdzuri, Rionegro, y Simacota. Investigadores como Alejo
Vargas agregarian también a los municipios de Albania, Contratacién, Florian, Ga-
lan, Girén, Guacamayo, Hato, Jesis Maria, la Belleza, La Paz, Lebrija, San Benito,
Santa Helena del Opén, Sucre y Vélez.

1% Diccionario Geogriéfico de Colombia, Volumen 11, Bogota: Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi, 1996. p. 505.

'7 Entrevista a miembro fundador de la Asociacién. La India, Octubre 28 de 2003,
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4/ — — Area de influencia de la ATCC

Ubicacién drea de influencia
Fuente: Plan de desarrollo integral del area de influencia de la ATCC 2.004 — 2.014

En el primer Plan de Desarrollo de la ATCC se precisa que el area
de influencia se defini6 en torno a la cuenca media del Rio Carare,
conformada por la confluencia de los rios Minero y Horta."® El rio
es un referente importante en tanto se ha constituido para los ha-
bitantes de la zona en el eje de comunicaciones con el Magdalena
y con las vias carreteables.

El desarrollo mismo del proceso ha permitido que el area supere
los limites establecidos en los didalogos de pazy en el Plan de Desa-
rrollo inicial de la ATCC." Asi, en el Plan de Desarrollo de 2004

8 ATCC. Plan de desarrollo Corregimiento de La India. s.p.1988.

'9 El limite fisico del area de influencia de la Asociacién de Trabajadores Campesi-
nos del Carare terminé por definirse de la siguiente forma: en el municipio de Ci-
mitarra, partiendo de la zona norte, en el rio San Juan, en direccién oriente sobre
la canada Cristalina, hasta la quebrada Dorada, de ahi sigue por la divisoria de
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se paso de 27 veredas a g7. Se preciso que el area cubre 10 veredas
reconocidas por el IGAC ( Santa Rosa, Cano Tilia, Valiente, Vina-
gre, La India, Campo Banda, El Horta, La Corcovada, La Guinea,
Danubio, La Pedregosa y La Ceiba) y g7 sectores organizados de-
nominados por la comunidad como “veredas” (Santa Rosa, El 15,
Las Frias, Maracana, Platanillo, Cano Tilia, Valiente, Vinagre Me-
dio, Bocas del Vinagre, Brasil, Horta Medio, La India, Brisas del
Minero, Campo Banda, La Arena, Puerto Arena, El Horta, Horta
Medio, Puerto Pacheco, Agualinda, Ahuyamera, Corcovada, La
Zarca, Penas de La Corcovada, La Guinea, Amarilla, Danubio, El
Indio, El Ventilador, La Caoba, La Pedregosa, L.a Yumbila, Mate-
guadua, Pescado y La Ceiba).*

Se afirmé que la ATCC tiene un area de influencia de 94.126,25
hectareas distribuidas en los municipios de Bolivar (41,07%), Ci-
mitarra (24,26%), Sucre (11,483%), La Belleza (9,17%), El Penon

aguas entre El canio Canime y el cano La Combada hasta llegar al rio Carare, alli
inicia un giro hacia el sur cruzando la via que conduce de Santa Rosa a Cimitarra,
sigue por uno de los afluentes de la quebrada Covaplata y la divisoria de la que-
brada El Vinagre hasta llegar a limites con Landazuri, en este punto su direccion
vuelve hacia el oriente por la divisoria de aguas que separa los afluentes del rio
Guayabito de los de la quebrada La Torova hasta llegar al Cerro Morales, alli gira
en direccion sur occidente y entra en los limites con el municipio de Bolivar, donde
sigue una quebrada entre La Honda y San Marcos, cruza al rio Horta y entra al
municipio del Penén, alli cruza la quebrada La Sardinay busca el filo de la Cuchilla
del Minero, siguiendo el filo de la cuchilla cruza los municipios de Sucre y La Be-
lleza hasta llegar al limite entre los departamentos de Santander y Boyaca, en este
lugar toma la direccién noroccidente siguiendo el rio Minero hasta su confluencia
con la quebrada Los Martires en el municipio de Bolivar, sigue aguas arriba por
esta quebrada hasta la coordenada X:1.136.000 de ahi gira al norte y busca el filo
que separa los afluentes del rio Ermitano de los del rio Minero hasta encontrar
la quebrada La Guinea, sigue por esta quebrada aguas abajo hasta encontrar el
nacimiento de la quebrada La Corcovada y por esta misma aguas abajo hasta su
desembocadura con la quebrada La Arenosa, al cruzar la Arenosa vuelve al munici-
pio de Cimitarra siguiendo aguas arriba por el cano Penalisa hasta su nacimiento,
donde gira en direcciéon noreste por la divisoria de aguas hasta encontrar uno de
los afluentes del rio San Juan, sigue por este aguas abajo hasta encontrar el punto
inicial. ATCC, CPDPMM, PDR. Plan de desarrollo integral del drea de influencia
de la ATCC 2.004 — 2.014 “Desarrollo integral con todos y para todos”. La India,
Febrero 2004. capitulo 3. Pp. 4-5.

2 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo § pp. 29-30.
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(8,5%) y Landazuri (5,56%).** Es importante destacar que al igual
que la region en donde se encuentra inscrita, el area de influencia
se construyo a partir de “las colas” de los municipios, las zonas
que el estado local no “alcanza” a cubrir. Como se puede ver en el
Mapa 4, la mayoria de municipios que convergen en el area de in-
fluencia cuentan con areas que se extienden desde la parte andina
hasta el Rio Carare, el cudl les permite la salida al Magdalena. El
area de influencia cubre entonces los territorios de los municipios
cercanos al rio, las “zonas calientes”.

El Plan de Desarrollo de 2003 establecio ademas que la zona po-
see un clima himedo con precipitaciones anuales aproximadas
de 2.800 milimetros, y temperatura promedio de 28°. Comprende
tres grandes paisajes: montana, lomerio y valle con altitudes que
varian desde 170 metros sobre el nivel del mar (msnm) a 1400
msnm en la cima de la Cuchilla del rio Minero. Esta atravesada
por el rio Carare cuyos afluentes corresponden a las quebradas
La Pedregosa, La Corcovada, La Guinea, El Pescado, La Arena,
La Caoba, El Indio, La Auyamera, La India, la Torova, entre otras.
En el area se encuentran cultivos (maiz, yuca, platano, cacao y
papaya), pastizales, pastos con rastrojos, vegetacion natural arbus-
tiva, bosques secundarios y bosques primarios intervenidos. La
Cuchilla del Minero se ha constituido en un importante refugio
de especies vegetales y animales, sin embargo, en las tltimas tres
décadas ha sido intervenida por crecientes procesos de explota-
cion de madera (sapdan, cedro, algarrobillo).*

De acuerdo con las actividades economicas, establecio el Plan de
Desarrollo cuatro grandes zonas funcionales: 1. Zona de extrac-
cion maderera, localizada sobre las cuchilla del rio Minero, las
Quinchas y el cerro Coronel; 2. Zona de unidades de agricultura
de subsistencia, ubicadas en los predios de colonos a lo largo y
ancho del area de influencia, §. Zona dominada por un paisaje de
pastos y areas recientemente taladas, dedicadas a actividades ga-

# ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo g p. 3.
#2 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 3. pp. 4-17
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naderas y; finalmente, una cuarta zona constituida por los centros
poblados de La India y Santa Rosa, donde se concentra la mayor
actividad socioeconomica y cultural del area de influencia.=

A continuacion intentaremos dar cuenta del poblamiento y cons-
truccion histérica del area de influencia de la ATCC. Para ello es
necesario indagar por el proceso de poblamiento de la zona del
Carare, la cual ha recibido diferentes denominaciones a través del
tiempo. En los primeros anos de la colonia era denominada “Isla
del Carare”, en la Nueva Granada se trataba del “Carare-Op6n”,
durante los siglos XVIII, XIX y XX Provincia de Vélez y recien-
temente “Nucleo provincial del Carare”.*s Cada denominacién ha
respondido a particulares procesos de poblamiento y relaciones
sociedad-espacio.

1.2. “LLA ISLA DEL CARARE”

Diversas comunidades indigenas habitaron la region del Carare:
Carares, Nauras y Nauracotas. “Grupos que compartian rasgos co-
munes dentro de un drea geografica delimitada™. A estos grupos
se les ha impuesto la denominacion de “Carares” y se les ha carac-
terizado por la horticultura mixta, la orfebreria, la adaptacién a
la selva y la gran habilidad en materia de navegacion.* En la cuen-
ca media del Rio Carare, area de influencia de la ATCC, autores
como Carlos Eduardo Lopez establecieron la presencia de grupos
humanos desde el siglo X, “grupos que basaron su modo de vida
en la caceria y recoleccion, pese a conocer la horticultura”.*”

*3 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo g p. 28.

*4+ Cruz, Esteban. Al dltimo lo vi en 1944 “Las economias extractivas y la desapa-
ricién de las comunidades indigenas del Carare — Opén, 1850 - 1944”. Tesis de
pregrado de Antropologia 2005. Capitulo 2.

*% Cruz, Esteban. Op.cit. Capitulo 2.

26 Murillo, Amparo; Arcila, Maria Teresa; Alonso, Manuel Alberto, et.al., Op. cit., p.19.
*7 Loépez, Carlos Eduardo. Investigaciones arqueolégicas en el Magdalena medio.
Cuenca del Rio carare (Departamento de Santander). Bogota: Banco de la Repu-
blica. 1991. P.g4.
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Los cronistas de los siglos XVI'y XVII les adjudicaban un fenotipo
robusto, actitud guerrera y costumbres macabras. Se resaltaba su
sobrevivencia en un medio selvatico hostil y sus formas dispersas
de habitar el territorio. ** Insistian ademas los cronistas en la beli-
cosidad de estos grupos visibles en los multiples encuentros con los
espanoles. Diversos textos se refieren a los “terribles Carares” que
emprendieron una fuerte resistencia frente a la sociedad colonial,
defendiendo su territorio y produccion y evitando las comunica-
ciones entre Santa Fe y el Rio Magdalena.?» Desde la llegada de
las huestes de Jiménez de Quesada a la region, se les adjudicaron
robos, asesinatos y asaltos que motivaron numerosas expediciones
de pacificacion por parte del gobierno colonial.s

Se senala ademas que del siglo XVI al XVII, unidos a los grupos
Yariguies (o Yareguies) y Opones convirtieron a la region en esce-
nario de confrontacién con mercaderes, cazadores, extractores
de quina y tagua, colonizadores espanoles y grupos indigenas so-
metidos al dominio espanol (Guanes, Simacotas y Muiscas).* La
cordillera de los Yariguies se convirti6 entonces en una barrera
de comunicaciéon entre el darea andina de Santander y su salida
al Magdalena. Por ello, entre 1589 y 1601 se presentaron fuertes
confrontaciones, que sumadas a las quejas de comerciantes y viaje-
ros motivaron que hacia 1605 “el presidente de la Real Audiencia
Juan de Borja, ejecutara una cédula real expedida por Felipe III
en la que se daba la instruccién de pacificar a los indios Carare”.s:
Esta confrontacion inici6 el proceso de aniquilamiento de la po-
blacién nativa.

En 1539 por ordenes de Gonzalo Jiménez de Quesada, Martin Ga-
leano fundo6 Vélez, “puerta de entrada” a las tierras del Carare-

8 Lépez, Carlos Eduardo. Op. Cit. pp 92- 94

?9 Murillo, Amparo; Arcila, Maria Teresa; Alonso, Manuel Alberto, et.al. Op.cit.,
pPp- 19-21.

3¢ Cruz, Esteban. Op.cit. Capitulo 2.

3! Ayala, Hernando. Caminos de historia en el Carare — Opé6n. Editor Denise C.
Lopez Ruiz.. Santa Fe de Bogota: Litograficas Calidad, 1999. pp. 47-55-

3% Cruz, Esteban. Op.cit. Capitulo 2.
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Opon a través de la figura de la encomienda.3s Desde alli surgieron
proyectos fallidos como la fundacion de la Ciudad Franca de Le6n
o la ciudad de San Juan de Borja. También se intent6 construir el
Camino del Carare que, liderado por el Capitan Luis Lancheros,
tuvo su primer tramo desde Vélez en 1544. Sin embargo, éste fue
rapidamente olvidado por la estrechez del camino, las dificulta-
des en su mantenimiento y el encuentro de rutas mds cortas para
comunicar a la Costa con el Altiplano.s* La resistencia indigena,
sumada a las dificultades topogrificas, la falta de recursos y las
disputas administrativas mantuvieron a la region del Carare poco
poblada y débilmente articulada a los circuitos econémicos por
casi 300 anos.

Solo en el siglo XVIII, cuando se hizo urgente abrir nuevas rutas
hacia el Rio Magdalena, se retomaron los proyectos de construc-
cion de caminos en el Carare por parte de empresarios privados.
Conexion que se habia desarrollado a través de Socorro, San Gil
y €l rio Sogamoso ante la barrera existente en la Cordillera de los
Yariguies. Los nuevos empresarios del camino del Carare aporta-
ban todos los recursos a cambio del monopolio de caminos y la
propiedad de grandes extensiones de tierra.*® Sin embargo, pro-
yectos como el de Blas de la Terga en 1754 o el de la Compania
del Opon, fracasaron por las diferencias con las élites locales y
las cambiantes politicas comerciales de la Corona.s” Unicamente
Fray Pedro Pardo, a finales del siglo XVIII, logré desarrollar su
proyecto gracias a la confluencia de intereses por lo que el camino
significaba para la valorizacion de las tierras y la comercializacion
de la produccion de las haciendas fundadas en la region.

La construccion del camino permitié la formacion de poblacio-
nes como Bodegas del Carare, Horta, Agua Fria, Flores, Guayabi-

33 Cruz, Esteban. Op.cit. Capitulo .

34 Ayala, Hernando. Op.cit. p. 64.

Cruz, Esteban. Op.cit. Capitulo 3.

Ramos, Aristides. Los caminos al rio Magdalena. La frontera del Carare y del
Opoén: 1760-1860. Bogota : Instituto Colombiano de Cultura Hispanica, 2000.p. 49.
37 Ramos, Aristides. Op.cit. Capitulo 2y 3.
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toy Boca del Monte.s®* Agua Fria, fundada por Francisco Caballero
en 1802, mas tarde se constituiria en el municipio de Cimitarra
que junto con el asentamiento de Flores se ubicaban en la zona de
influencia de la ATCC. Este ultimo fue erigido parroquia en 1804
y relegado posteriormente por la erecciéon parroquial de Bolivar.
Estos asentamientos fueron poblados por gentes de la misma re-
gion que descendieron hacia “las zonas calientes” buscando mayo-
res oportunidades econémicas y huyendo de las guerras internas.
Se dedicaron a la atencion de viajeros y a la extraccion de cacao,
cana y café.»

Este proceso de poblamiento dinamizado por la construccion del
camino del Carare se vio interrumpido en el periodo de la Inde-
pendencia. No s6lo cambiaron los intereses comerciales; se infiere
ademas, de la documentacion historica, que las tropas patriotas
decidieron destruir las haciendas y poblados de la zona para des-
articular la estrategia de reconquista de Pablo Morillo y Pascual
Enrile que se centraba en el Carare por su posicion estratégica.
A pesar del impacto de esta situacion y del persistente aislamiento,
las aldeas fundadas mantenian un grado de consolidacion rela-
tiva. En 1818 el camino del Carare tenia colonias agricolas con-
solidadas y contaba con 2x0 familias.+' Era claro también en este
momento, la existencia y supervivencia de algunos grupos Carares
representados ain como “salvajes y salteadores”.+

1.5. EL LUGAR DE EXTRACCION

En el periodo republicano, el Carare se presento para la provincia
de Vélez como una zona clave en el fortalecimiento del comer-

38 Ramos, Aristides. Op.cit. Capitulo 2y 3.

39 Martinez, Armando. Provincia de Vélez- origenes de sus poblamientos urbanos.
Bucaramanga: Universidad Industrial de Santander. 1997.

4¢ Ramos, Aristides. Op.cit. p. 8.

4 Ramos, Aristides. Op.cit. p. 91.

4 Cruz, Esteban. Op.cit. Op.cit., Capitulo 2.
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cio con el Océano Atlantico y la provincia de Antioquia; ademas
de constituir una fuente de recursos minerales y agricolas para el
desarrollo de economias extractivas dirigidas al comercio inter-
nacional.#s El Carare presentaba facilidades en la comunicacion
con el Magdalena, contaba con condiciones favorables para el de-
sarrollo de la agricultura y estaba dotado de recursos minerales.+
Result6 entonces estratégico invertir en los asentamientos de po-
blacion existentes y promover ambiciosos proyectos de agricultura
comercial (cacao y algodon) y extraccion de recursos (tagua, qui-
na, cobre y oro).

Algunas migraciones llegaron entonces al Carare en busca de ta-
gua y quina o de oportunidades laborales en la East Magdalena
Exploting, consorcio britanico que obtuvo el derecho a explotar
los bosques desde el rio Carare hasta el rio Sogamoso.®> A par-
tir de 1830 empresarios como José Maria Zaldda, Vicente Azuero,
Aquileo Parra, José Sanz o Geo Von Lengerke convirtieron al Ca-
rare en objeto de multiples proyectos de construcciéon de caminos
y de extraccion. José Sanz, por ejemplo fundé en 1836 la “Compa-
nia Colonizadora del Carare” y contrat6 la explotacion de g6.000
hectareas entre Vélez y Puerto Carare; Geo Von Lengerke, por su
parte, construy6 un inmenso imperio comercial en la zona gracias
a la construccion de caminos y a la explotacion de quina y taba-
co.”® Comerciantes como Lengerke o Aquileo Parra denunciaron
el ataque de los Carares a sus empresas.+

Estas nuevas dinamicas regionales permitieron que en 1887 se eri-
giera el municipio de Bolivar, que para 1894 llegaria a 12 mil habi-
tantes atraidos por la quina, la adjudicacion de baldios y el avance
del camino.® El crecimiento poblacional de Jesus Maria, producto
de la expansion de la frontera agricola y el desarrollo de grandes

43 Cruz, Esteban. Op.cit. Op.cit., Capitulo 4.
44 Ramos, Aristides. Op.cit. p. 103.

45 Alonso, Manuel Alberto. Op.cit. pp. 24-25.
46 Ramos, Aristides. Op.cit. Capitulo 4.

47 Cruz, Esteban. Op.cit. Capitulo 2.

48 Martinez, Armando. Op.cit. pp. 151- 154.
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haciendas permiti6é también la constitucion del distrito municipal
de Sucre el g de agosto de 1882.4

Sin embargo, las posiciones politicas cambiantes de los gobiernos,
sumadas a las guerras internas, a la caida del precio de la quinay
ala pérdida del mercado de productos forestales, estancaron estos
proyectos. Paradojicamente las guerras internas y especialmente
“la Guerra de los Mil Dias” se constituyeron en un nuevo moévil de
poblamiento en la zona. Algunos excombatientes y familias libera-
les expulsadas por la guerra se refugiaron en las riberas de los rios
y las zonas selvaticas del Magdalena Medio, entre ellas las corres-
pondientes al actual municipio de la Belleza, para protegerse de la
represion conservadora. A estas familias se sumarian migrantes de
las zonas frias y de los territorios de reciente consolidacion de la
hacienda ganadera como Sucre y Bolivar. Conformaron entonces
caserios en donde sobrevivieron gracias a la agricultura, la pescay
la extraccion de maderas.>

Las migraciones hacia el Carare se incrementarian en las dos pri-
meras décadas del siglo XX, cuando en las zonas cercanas se im-
pulsé la construccion de infraestructura vial y la exploracion y
extraccion de petroleo. De una parte, esta dinamica regional per-
miti6 en 1915 el inicio del “Ferrocarril del Carare” que convoco a
grupos de trabajadores a la zona, especialmente al municipio de
Cimitarra, a pesar de que el proyecto nunca fue terminado.>

Lo que si logro terminarse en 1924 fue la carretera del Carare
que permitié la entrada de numerosos colonos a la region, espe-
cialmente al territorio de La Belleza. Este territorio recorrido por
extractores de quina desde el siglo XIX se constituy6 en un impor-
tante lugar de mercado e intercambios por lo que fue reconoci-
do como corregimiento en 1932. La construccién de la carretera
impuls6 también el desarrollo de la aldea de Landazuri existente

49 Martinez, Armando. Op.cit. p. 155.

5° Murillo, Amparo. Historiay sociedad en el Magdalena Medio En: Controversia.
Bogotd. Segunda etapa, N° 174 (Junio.19g9g). p. ;0.

5! La colonizacién en la regién de Cimitarra en Revista de Economia Colombiana.

Vol. 2 No 5 septiembre de 1954. p.p. 275-280.
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desde 1869, resultado de las obras del camino del Carare y la pre-
sencia de haciendas. Durante los trabajos de la carretera del Cara-
re de 1924, ésta concentraria a peones y equipos. El crecimiento
de la aldea permiti6é que la ordenanza g7 de 1944 la creara como
inspeccion departamental, que posteriormente se convirtiéo en
municipio el 14 de diciembre de 1974.5*

Por otra parte, la llegada de las companias petroleras a la zona
en 1918 afecté parcialmente al Carare. Si bien surgieron algu-
nos proyectos de exploracion, no llegaron a buen término, aun-
que permitieron el arribo de nuevos migrantes.>* En municipios
como Bolivar, por ejemplo, se intuia la presencia de hidrocarburos
y minas de oro y cobre, sin embargo, la economia se centraba en
la ganaderia y la produccion de cana de azucar, maiz, legumbres
y hortalizas.>* EI municipio de Sucre también centraba su produc-
cion en la ganaderiay la agricultura (cana, café, fique, legumbres,
papa, cebada y arveja), actividades que combinaba con la extrac-
cion de maderas.s

Algunos autores senalan que finalizando los anos go se agudiza-
ron los conflictos de tierra en la zona, resultado de las presiones de
latifundistas a colonos para la venta de mejoras. Como respuesta
los gobiernos locales crearon comisiones y puestos de policia en
Landdzuri, Puerto Olaya y Jestis Maria, ademas de la formacion
de un servicio de colonizacion para solucionar los problemas de
titulacion de tierras.s

52 Martinez, Armando. Op.cit. pp. 151- 154.

53 Garcia, Alejandro. Hijos de la violencia: campesinos de Colombia sobreviven a
“golpes” de paz. Madrid: Los Libros de la Catarata, 1996. p. 23.

54 Galan, Mario. Geografia econémica de Colombia- Tomo VIII Santander. Buca-
ramanga: Imprenta departamental de Santander, 1947.p. 565.

55 Galan, Mario. Op.cit. p. 631.

55 Vargas, Alejo. Magdalena Medio santandereano: colonizacién y conflicto arma-
do. Bogota: Cinep, 1992.pp. 68-72.
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Panoramica del rio Carare. GMH.

1.4. LA ZONA DE REFUGIO Y COLONIZACION

En la década del 40, a pesar de las oleadas migratorias atraidas
por el petréleo y la construccion de vias, la zona central del Mag-
dalena contaba con amplios espacios considerados baldios en la
margen derecha del Rio y las hoyas de los rios Carare-Opo6n.>” Por
esta razon los gobiernos departamentales impulsaron proyectos
que pretendian incentivar la colonizacion a través de la amplia-
cion de la red de caminos de herradura, titulaciones de tierrasy
oferta a los colonos de servicios de salud, maquinaria agropecua-
ria y venta de insumos.>® Surgieron frentes de colonizaciéon en el
Carare-Opon que combinaron la explotacion de maderas con la
ganaderia y los cultivos de cacao, arroz y legumbres. Se crearon
entonces organizaciones gremiales de colonos.»

57 Prada, Esmeralda. Las luchas campesinas en el Magdalena Medio, 199o-2001.
En: ARCHILA, Mauricio .Conflictos, poderes e identidades en el Magdalena Medio
1990-2001. Bogota: CINEP, 2006. p.170.

58 Vargas, Alejo. Op.cit. pp. 48-56.

59 Prada, Esmeralda. Op.cit. p.170.



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

Posteriormente, la “Violencia” bipartidista se constituy6 en un im-
portante movil de colonizacion en el Magdalena Medio. A ésta lle-
garon oleadas migratorias espontaneas procedentes de diferentes
regiones del pais. A las margenes de los rios Carare-Opon, Cimi-
tarra y Minero llegaron campesinos procedentes de Tolima, Cal-
das, Antioquia, Boyacay Santander.® La “Violencia”, sin embargo,
también gener6 dindamicas migratorias internas, resultado de la
lucha interpartidista dentro de la region. En el Carare la policia
chulavita realiz6 entre 1949 y 1959 acciones de violencia contra
los liberales en lugares como Santa Helena del Opon, Landazuri,
La Belleza y Cimitarra. También las guerrillas liberales al mando
de Rafael Rangel extendieron su radio de acciéon por las selvas
del Carare y el Opon, especialmente por Landazuri, Cimitarra y
Santa Helena del Opon. Estas guerrillas hacian recorridos por las
veredas conservadoras buscando vengar las muertes ocasionadas
por las bandas de “Chulavitas”.®

El g de agosto de 1953 se entregd Rangel como respuesta a las pro-
puestas de amnistia de Gustavo Rojas Pinilla. En este marco de rein-
sercion y solucion de la “Violencia” se propusieron programas de
colonizacion dirigida en baldios nacionales ubicados en el Carare,
Sumapaz, Putumayo y la Sierra Nevada liderados por el Instituto de
colonizacion e Inmigracion.®* En el caso del Carare se eligi6 a Cimi-
tarra como nucleo de colonizacién lo que permitié el mejoramiento
de la red vial y la llegada de nuevas empresas extractivas. Llegaron
entonces al Carare no solo exguerrilleros liberales, también lo hicie-
ron campesinos de todo el pais que encontraban en la region nuevas
oportunidades econémicas. La concentracion de colonos, sumada a
antiguos pobladores que habian llegado por la construccion del ca-
mino de Carare, permiti6 que el 24 de abril de 1967 se reconociera a
Cimitarra como municipio.®

%o Alonso, Manuel Alberto. Op.cit. p. 45.

% Esto se desarrollara ampliamente en el capitulo 2 del presente libro “Las violen-
cias y la memoria de los conflictos en el Carare”.

%2 Alonso, Manuel Alberto. Op.cit. p. g2.

%3 Martinez, Armando. Op.cit. p. 174.
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El programa de colonizacion tuvo inconvenientes para lograr sus
objetivos por las dificultades administrativas, los problemas de
coordinacion y la escasez de fondos. Sin embargo, logré promo-
ver un proceso que continu6 en la década del 6o. El programa se
acab6 cuando termino el gobierno de Rojas Pinilla. La decepcion
por las promesas de la amnistia permitio que en el Carare se de-
sarrollaran grupos de bandoleros. En la narrativa local se destaca
que hasta 1963 estos grupos se dedicaron al asesinato, robo indis-
criminado y violaciones en la zona.

1.5. LA COLONIZACION DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO CARARE

En el marco de la “Violencia” y el proceso de construccion de in-
fraestructura, se impulso la colonizacion de la cuenca media del Ca-
rare. Antioquenos, chocoanos y tolimenses remontaron el rio Cara-
re desde Puerto Araujo o abrieron trocha desde Cimitarra o Puerto
Boyaca cruzando la quebrada de L.a Corcovada. Por su parte, los san-
tandereanos, cundinamarqueses y boyacenses siguieron el camino
que desciende por el municipio de Sucre a través de la cuchilla del
rio Minero.% Llegaron entonces a la cuenca media, gentes persegui-
das en el periodo de la “Violencia”, campesinos pobres de diferentes
regiones, migrantes beneficiados por el Instituto de Colonizacion,
antiguos colonos de otras zonas del Carare, jornaleros de las com-
panias de maderas y de caminos, habitantes de las “zonas frias” del
Carare, y comerciantes que buscaban aprovechar el surgimiento de
los nuevos nucleos poblacionales.® Notese el origen diverso de los
pobladores de la cuenca media y los retos que este aspecto implica
en materia de convivencia.

Los poblados de Santa Rosa y La India, ubicados a orillas del Rio
Carare, se constituyeron en importantes centros de avance de la

b4 Galvis, Santiago. Colonizacién y configuracién del territorio en la zona del
carare. Tesis de pregrado de antropologia. Bogotd. : Universidad Nacional de Co-
lombia. Agosto 2004.p. 21.

% Garcia, Alejandro. Op.cit. Capitulo 2.
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colonizacion. El poblado de Santa Rosa congrego6 a cientos de
colonos, consecuencia de la carretera que desde Cimitarra cons-
truyo la fabrica de “Laminas y Fibras del Carare”, compania de
capital extranjero, interesada en la riqueza maderera de la region.
Si bien, la compania quebro, impulsé el proceso colonizador.®
El poblado de La India surgié después de Santa Rosa; constituia
un centro importante para el comercio de platano y maderas y la
sede de la Iglesia Adventista. Este poblado se consolidé en 1968
cuando se termino de construir la carretera a Cimitarra, la cual
convoco a nuevos migrantes atraidos por la madera y la guaque-
ria.%” Los diferentes testimonios de la colonizacion muestran que
no era facil la vida del colono en el Carare. Son constantes las refe-
rencias al trabajo sin descanso, las inclemencias de la naturaleza,
las enfermedades, la escasez de agua potable, los problemas de
comercializacion de los productos, el endeudamiento, entre otras.

“Me toc6 lo duro, porque duramos dos anos sacando esa carre-
tera, socolando y tumbando los arboles a hacha porque el bulldozer
era pequenito un D4...esto era antiguo, aqui solamente habia mon-
tanas, lo que llama La India es la quebrada, ese nombre se encontré

desde que subimos a puyén de Araujo hasta acd”*®

“La vida de trabajo era tremenda, dura. Aqui todo era bajar a Santa
Rosay eso lo haciamos en canoa con puyén, con palos, eso era un sufri-
miento muy horrible, la canoa al menos cogia 100 racimos de pldtano,
ibamos la caravana de canoas, llegdbamos ala cabecera de un chorro, sa-
cabamos la mitad de la carga a hombro hastala cola del chorro, bajabamos
la canoa con la mano la arrimabamos alla y alld la cargabamos nuevamen-

te hasta el préximo chorro. Asi eran las tareas para llegar a Santa Rosa.”®

86 Acosta, Marfa Teresa. Colonizacién, convivencia y etnicidad en la regién de los
rios Minero y Carare. Tesis pregrado de antropologia. Bogota: Universidad Nacio-
nal de Colombia. Octubre 1993. p.76.

%7 Acosta,Maria Teresa. Op.cit. p. 8o.

% Entrevista a fundador del corregimiento. La India, Noviembre 13 de 2003.

% Entrevista a presidente ATCC 2003- 2004. La India, Octubre 14 de 2003.
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“Aqui las dificultades, la enfermedad... Yo sufri una enfermedad
que se llama neumonia. A mi me dio eso pero esa enfermedad me
produjo la tuberculosis y estuve muy enferma mucho tiempo pero
gracias a Dios me arreglaron ese problema. Cuando estabamos alld
un dia hubo una creciente y amanecimos con el agua en el pescuezo,

una creciente grande pero no pasé nada, las gallinas....”7

Ademas de las dificultades de la vida de campo, se encontraron
con problemas de seguridad propios de una zona poco cohesiona-
da y marcada por la precaria presencia estatal.

“En esa época esto parecia una selva virgen habitada por fieras
salvajes, donde los leones, los tigres y demas alimanas se paseaban a
sus anchas (...) ¢gpero qué podiamos hacer ante eso nosotros, aislados

e indefensos?”7!

En la narrativa local se recuerda que una vez llegaban al Carare,
los colonos escogian la tierra que les gustaba y la delimitaban de
acuerdo con su capacidad de trabajo. Para fijar linderos, sin em-
bargo, tenian en cuenta la aprobacion de los colonos mds antiguos
como José Ossa, Carlos Esparcia o Celestino Ruiz que sabian qué
tierras estaban disponibles y como podian trazarse los mojones.

“Detras de los perseguidos vinieron los colonos de vocacion. Esco-
gian la tierra que les gustaba, consideraban la extension, la delimita-
ban y se posesionaban. Lo primero en adjudicarse fueron las orillas
de los rios y los canos. Para fijar linderos se tomaba como referencia
una quebrada, una loma, un pico un gran arbol y alli se amojonaba.
Los que entraban eran campesinos pobres y se adjudicaban lo que
creian que podian trabajar. Los privilegiados contrataban aserrado-

res y delimitaban a lo grande””®

7° Entrevista a fundadora del corregimiento. La India, Octubre 17 de 2003.
7 Garcia, Alejandro. Op.cit. p.g9.
7% Garcia, Alejandro. Op.cit. p. 42.
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Recuerdan también que llegaban con pocas propiedades, dotados
solo de machete, hacha, sal y semillas para abrir un claro en la
selva, hacer la primera siembra y construir una vivienda. Una vez
lograban un poco de estabilidad avisaban a la familia y a los paisa-
nos, o conseguian familia en la zona.

“Se meti6 al frente a la quebrada de La India. Estuvo como unos
cinco anos en esa punta una vez se crecio el rio Horta y se le llevo
como g mil matas de chocolate. Nos fuimos a buscar otro pedazo de
tierra. Y me vine con el viejo y aqui al frente se instal6 en lo que yo
tengo hoy la finca. Ya después le compro6 a otro senor. Tumbo monta-
nay sembro platano y rastrojo, lo bajaba a Santa Rosa. Después ya mi

papa se instal6 y ya hizo una tumba como de tres hectareas.””

“Fuimos echando raiz, yo aqui vine solo y aqui consegui una com-
panera y tuvimos la familia, ya quedamos de aqui de La India. Si

vamos al Choc6 somos unos forasteros ya”7

A pesar de las dificultades, se recuerda al proceso de colonizaciéon
como una etapa de abundancia.

“La situacion era buena, a pesar de todo se vivia bonito, es cierto
que se trabajaba mucho, pero la comida era abundante y las entradas
econdémicas eran grandes; imaginese, nosotros, hacer en un ano o
dos un acumulado de medio millén de pesos, eso era muy bueno, era
un capital enormemente grande. Primero a base de maizy platanoy

después metiendo algiin ganadito™.

Dependiendo de la procedencia, asumieron de diversas maneras
el proyecto colonizador. Los chocoanos se dedicaron a activida-
des extractivas (guaqueria o maderas) o relacionadas con el agua

73 Correa, Carlos Eduardo. La Asociacién de Trabajadores Campesinos del Carare:
una historia de Salvacién. Bogota: Pontificia Universidad Javeriana, 199o. pp. 29-50
7+ Entrevista Presidente ATCC 2008 - 2004. La India, Octubre 14 de 2003.

75 Entrevista a presidente ATCC 1997-1999. La India. Octubre 24 de 2003.
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(pescadores, bogas y motoristas) que reportaban ingresos en el
corto plazo. Establecieron viviendas itinerantes en las vegas de los
rios, principalmente en cuatro veredas: La Zarca, Pozo Azul, La
Guinea y Bocas del Vinagre.™

“El chocoano es una persona primero que es muy fuerte, su cons-
titucién es muy fuerte para enfrentar el frio, para enfrentar el calor,
para enfrentar la plaga, para enfrentar el hambre para y por otra
parte... nos gusta mucho trabajar el agua. Al costeno le gusta mucho
el agua, por esa razén llegamos por aqui y nos amanamos porque la
cosecha se daba muy buena, de una lata de maiz salian 25 o go car-

gas, eso daba el maiz con gusto, el arroz daban 20 cargas””’

Los santandereanos conformaron veredas en la parte sur de
la zona de influencia, con familiares y amigos.”® Construyeron
asentamientos estables, no se preocuparon por titular las tierras
y se dedicaron a actividades agricolas (maiz, yuca, platano y ca-
cao) y ganaderas.

“Para el monte y echar fierro era experto el santanderano. Cual-

quier negocio que hace, lo hace en tierra firme”?.

Los antioquenos y caldenses ubicados en el norte de la zona de
influencia® consiguieron titulos territoriales y se preocuparon por
extender sus dominios.* Se dedicaron principalmente a la gana-
deriay la extracciéon de madera.

75 Gémez, Ana Lucia. Economias campesinas en el Corregimiento de La India.
Monografia de pregrado de Antropologia. Bogota: Universidad de los Andes. 1992.
p. 67.

77 Entrevista a presidente ATCC 2003- 2004. La India, Octubre 14 de 2003.

78 Especialmente en las partes altas e internas de las veredas el Pescado, la Pedre-
gosa, Mata de Guadua, La Arena, Campo Caoba, La Yumbilay Puerto pacheco.

79 Acosta, Maria Teresa. Op.cit. p. 140.

80 Especialmente en la Ullamera, el Vinagre, el Valiente, la Amarilla y el Brasil.

81 Gémez, Ana Lucia. Op.cit. p. 60.
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“El antioqueno es muy progresista. Ellos quieren demostrar siem-
pre ser mejores. Son un ejemplo. Ensenian la manera de vivir mejor.
Eso si pa que lo esconde uno. El antioqueno es el aseo... todo es

ejemplo. Muy aficionado al ganado y a las bestias.”®

A través del proceso de colonizacion se construyé entonces una
compleja trama cultural en el Carare, resultado de la convergen-
cia de diversas tradiciones regionales con implicaciones en el tra-
bajo, la vivienda, el proyecto de vida, las posiciones politicas, en-
tre otras. Las diferencias, prejuicios y conflictos se han saldado y
convertido en riqueza en la construccion cotidiana de la region.®s
Existian minimos comunes, todos compartian dificiles condicio-
nes de vida, el abandono del pasado y la necesidad de construir
una sociedad en medio de las diferencias y la escasa presencia
estatal. La ineficacia del Estado en la zona se ha manifestado en
los problemas para acceder a servicios basicos, a las precarias con-
diciones de vida, dificultades en materia de transporte, comer-
cializacion y mercadeo, la incapacidad para resolver conflictos, y
defender a los habitantes de la zona del ataque de bandoleros y
ladrones, entre otras.’* En consecuencia, resulta ser también un
Estado poco legitimo por su dificultad en la construcciéon de “un
sistema de valores que integrara a la mayoria y permitiera regular
los conflictos de forma adecuada”.®

Los pobladores del Carare construyeron entonces su propio orden
social. Una primera base de este orden se construyo a partir de la
antigtiedad en la zona. Las familias que llegaron primero a colo-
nizar y acumularon mayor capital, se constituyeron en “familias

82 Acosta, Marfa Teresa. Op.cit. p. 140.

83 Al respecto Acosta explica en su trabajo de grado cémo se construye sociedad
en la region a pesar de las diferencias regionales y raciales. Acosta,Maria Teresa.
Op.cit.

84 Archivo ATCC .Memorias Gran Foro para la paz de Cimitarra- Enero 15y 16 de

1990.
% Alonso, Manuel Alberto. Op.cit. p.105.
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centro” que motivaron el arribo de parientes y amigos. Estos se
constituyeron en unidades de produccion derivadas de las “fami-
lias centro” a las que les debian servicio y lealtad.*® En todas las
veredas en que se realizaron talleres los participantes recordaron
a estas familias.

“En las 60’s habitaban familias Santandereanas asi: Familia Té-
llez-Olarte (Pedregosa), Familia Vargas (Arena), Familia Ariza (El
Pescado), Familia Monroy (Mata de Guadua), Familia Vargas (La

Caoba), Familia Camacho (La Yumbila)”®

“En 1.950 llegaron los Primeros Colonos: Alvaro Amarillo, Nico-

las Munioz, José Garzon”®®

“Vivian en La India: Familia Palacios (del Choc6), Familia Ca-
ceres (de Santander), Familia Parra (Santander), Familia Castaneda
(Santander), Salomén Blandén (Choc6), Familia Gamboa (Chocé),
Familia de Carlos Cordoba (Chocd), Salvador Murillo (Choc6), Ciri-
lo Murillo, Cirilo Blandén, Familia Robledo, Familia de Jaime Cortez
(Tolima), Familia de Vicente Murillo (Chocé), Nicanor Rodriguez

(Santander)”%9

“Primeras familias Nicasio Hinestroza (Chocd), Carlos Coérdoba
(Choco) Olegario Cérdoba (Choc6), Los Rianos (Choc6 y Santan-
der), Los Cruz (Santander), Salvador Murillo (Choc6), Nicanor Ro-

driguez (Paisa)™°

86 Gémez, Ana Lucia. Op.cit. pp. 60 -67.

87 Grupo Memoria Histérica. Taller linea de tiempo niicleo. La Pedregosa. Mayo 5
de 2010.

8 Grupo Memoria Histérica. Taller linea de tiempo nicleo. Santa Rosa. Mayo 6
de 2010.

89 Grupo Memoria Histérica. Taller linea de tiempo nicleo. La India. Mayo 7 de
2010.

9° Grupo Memoria Histérica. Taller linea de tiempo nicleo. La Zarca. Mayo 6 de
2010.
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El otro “estrato” de pobladores estaba conformado por jornaleros,
trabajadores de planta y guaqueros, los cuales llegaron a la zona
en busca de ingresos mas que de tierras. Dentro de este grupo de
personas se encontraban tanto familiares de quienes se habian
establecido en la regiéon como gente desconocida. Esta situacion,
histéricamente ha generado desconfianzas. Sobre este grupo ejer-
cian un poder importante los comerciantes y “gasteros” que finan-
ciaban sus actividades.*"

Se establecieron también formas de organizaciéon que buscaron
inicialmente facilitar el proyecto colonizador. La Junta de Ac-
cion Comunal se constituy6é para las veredas en una organiza-
cion central para la gestion de los servicios que el Estado no
habia llevado a la zona: educacion, electrificacion, acueducto
y construccion de vias. Ademas, conciliaba los diversos conflic-
tos cotidianos. En la reconstruccion historica realizada en las
veredas, se recuerdan como logros comunitarios: la gestion de
profesores, la instalacion de mesas de votacion, la llegada de la
energia eléctrica a La India(1984) y la construccion de la escue-
la de la Zarca(1989) el muelle de la Pedregosa (1975), la via en-
tre La India y Cimitarra (1968) y el primer hogar comunitario a
La India, entre otros.¢:

La produccion también generé procesos organizativos. Un refe-
rente fundamental en la elaboracion de “lineas de tiempo” con la
comunidad del area de influencia, es el establecimiento de culti-
vos de maiz, arroz, ajonjoli y platano en el periodo de la coloni-
zacion. También se hace referencia al trabajo con cedro, caoba 'y
guayacan y a la busqueda de esmeraldas en el rio.» Alrededor de
estas actividades —con excepcion de la ultima- surgieron asocia-
ciones que han buscado facilitar la produccion, transformacioén o
comercializacion de los productos.

9" Goémez, Ana Lucia. Op.cit. p. 67.
92 Grupo Memoria Histérica. Talleres Lineas de tiempo. Mayo 5 a 7 de 2010.

93 Grupo Memoria Histérica. Talleres linea de tiempo niicleo Santa Rosa y La Zar-
ca. Mayo 6 de 2010.
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Las organizaciones comunitarias se acompanaron de espacios
comunes alrededor de otras necesidades, como la busqueda de
actividades de diversion frente a la rutina, la superacion de la en-
fermedad y la comprension de la muerte.* Los cultos religiosos
constituyen un espacio importante en la region. Actualmente ha-
cen presencia las iglesias Catolica, Pentecostal, Evangélica y Ad-
ventista. Todas proponen reglas de comportamiento, imaginarios

YT

Al centro el colono mads antiguo de la vereda La Zarca
rodeado de amigos y familiares. GMH

94 Cultura comun que se hace visible en los ritmos que se mezclan a la hora de
divertirse y en los tratamientos que se dan a la enfermedad resultado de un cuerpo
de conocimientos que se construye con los aportes de las diferentes culturas. Se
habla entonces de enfermedades naturales y mandadas las cuales son tratadas con
productos naturales, plantas medicinales y en algunos casos con contras y rezos
administrados por curanderos. Para mayor informacién ver: Murillo, Amparo; Ar-
cila, Maria Teresa; Alonso, Manuel Alberto, et.al. Op.cit.
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de salvacion, obligaciones para con la Iglesia y algtun tiempo des-
tinado a la oracion; practicas que se combinan con las tradiciones
culturales heredadas por los colonos en sus diferentes regiones.?
Cuando las FARC entraron al Carare en 1966, impusieron sobre
las formas de organizacion existentes su estructura politica (basa-
da en células y comités), usurparon algunas de las funciones ejer-
cidas por las Juntas y lideres veredales (conciliaciéon de conflictos y
demarcacion de la tierra), intentaron regular la distribucion de la
tierra de las “familias centro” y buscaron controlar el ejercicio de
la guaqueria y el aserrio en tanto atraian poblacion itinerante.®
Encontraron en el Carare un lugar de retaguardia dadas las con-
diciones geogrificas, las experiencias de autodefensa campesina
y el trabajo desarrollado por el Partido Comunista desde 1958.97
Desarrollaron también un intenso trabajo politico, trabajo que se
enfrentaba con la diversidad de tradiciones regionales liberalesy
conservadoras presente. A pesar de las diferencias, en la zona se
compartia el descontento por la precariedad estatal. Este descon-
tento puede explicar la acogida que tuvieron los movimientos de
oposicion, como el Movimiento Revolucionario Liberal (MRL) y
la Alianza Naciona Popular (ANAPO). Posteriormente, en 1974
y 1978, si bien se registré una importante votacion por el Partido
Conservador en el Carare, en municipios como Cimitarra las vota-
ciones se inclinaron hacia la Union Nacional de Oposicion.

Estas manifestaciones de oposicion generaron cierta desconfianza
en las élites liberales que sumada a la lucha contrainsurgente em-
prendida por el ejército desde 1966, configuré un dificil escenario
en el Carare.”® En 1975 llego el ejército a la zona con la presencia del
Batallon Rafael Reyes en Cimitarra y las bases militares de La India,
San Fernando y Santa Rosa. El Estado hizo presencia entonces en el
Carare a través de la institucion militar. Sus acciones, sin embargo, no
respondieron a la problematica social de la zona y profundizaron la

95 Acosta, Maria Teresa. Op.cit. p. 75.

95 Ver Capitulo 2 “Las violencias y la memoria de los conflictos en el Carare”.
’7 Ver Capitulo 2“Las violencias y la memoria de los conflictos en el Carare”.

% Ver capitulo 2 “Las violencias y la memoria de los conflictos en el Carare”.
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crisis de legitimidad estatal. En la memoria local persisten las narra-
ciones sobre las humillaciones, los interrogatorios, los controles del
transito y las presiones para abastecimientos por parte del Ejército.

“Entonces de ahi nos exigian unos carnets que cada 15 dias tenia
uno que estar alld, por aqui bajaba mucha gente muerta, murié mucha
gente en ese entonces, bajaba también mucha gente con balsas llenas de
marranos, mucha gente desplazada. (...) apenasllegué al aeropuerto me
dijo un Coronel que donde me habian capturado y yo le dije: “Coronel a
mi nadie me ha capturado porque yo soy un hombre honesto de trabajo
y por eso vine a presentarme”, entonces le dijo al otro que me dejara alld
y le dijo “y me le da un tratico que usted ya sabe”; y el trato fue que me
esposaron y me metieron a un calabozo estrechito, sucio de porqueriay

no permitieron que me llevaran comida, ahi estuve tres o cuatro dias.”*°

También persisten los relatos heroicos de aquellos lideres que
cuestionaron la autoridad militar. Adn se relatan los desafios de
Josué Vargas al Ejército:

“- Me llevé pal segundo piso y llegé alld y comenzé a preguntarme
por la guerrilla y por unas provisiones que yo les habia llevado y unas
municiones de armas y eso siguié haciéndome un interrogatorio pero
cosa impresionante y comienzo yo a alegar con este tipoy a contradecirle

y me decia:
- No me contradiga porque lo mato
-Y yo seguli insistiéndole, insistiéndole hasta que entonces me dijo:
- Hijueputa no lo niegue que yo entrevisté tres tipos y me dijeron

que usted es el que les ha llevado mds comida, que usted un dia en la

bocadelaGuineales dejo tres cajas de municiones yuna caja de armas.

99 Ver capitulo 2 “Las violencias y la memoria de los conflictos en el Carare”.
°° Entrevista a fundador de la region. La Zarca, Septiembre de 2010.
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Entonces le dije - vea capitan perdéneme pero lo mismo que usted les

ha llevado comida a la guerrilla les he llevado yo y armas y esa joda.

Cuando le digo eso a ese hijueputa llega y me zampa un puno y
yo llego y pego el volantin y no me alcanza a coger y me manda una
patada y tampoco me pudo coger y saca la pistola y me la puso, me la
meti6 en la boca, el canén de la pistola y me daba duro pa dentro. Yo
pensaba “ de esta si no me escapo”. No me acuerdo del sabor pero lo

que si era que la sentia fria esa hijueputa. Entonces llega y dice:

- No va a hablar nada, hijueputa? Y me empujaba la pistola pa

dentro,
- Es que no va a decir nada?

-Y lleg6 y me la sacé....Y como le iba a hablar con la pistola en la
boca? Y me sigue acusando y me sigue ofendiendo y yo como que ya
estaba decidido a morirme. Yo si pensaba no salir de alld. Yo en cierta
forma le pedi fue a mi Dios que me diera valor para defenderme y de
todos modos que no me fuera a tomar en cuenta lo que habia hecho

en mi vida, que con lo que estaba sufriendo ahi yo ya pagaba todo.”

Las transformaciones de la guerrilla, resultado del desdoblamien-
to y ampliacion de los frentes, las presiones del ejército y la llegada
de los paramilitares a la region en 1983, generaron una situacion
denominada por la poblaciéon como “la ley del silencio”. "=

“La ley del silencio es que ustedes tenian que aguantar lo que
fuera. Por ejemplo le mataban a su papaysi usted iba a denunciar lo
mataban también. Usted se tenia que quedar callado o irse. Aqui de

este rio para alld eso casi quedo solo...”"*3

ot Correa, Carlos Eduardo. Op.cit._p. 57.

192 Ver capitulo 2 “Las violencias y la memoria de los conflictos en el Carare”.

'3 Entrevista a miembro a fundador de la Asociacién. La India. Octubre 29 de
200%.
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La guerra transgredio entonces las formas socioculturales cons-
truidas en el proceso de colonizacion. El enfrentamiento entre
grupos armados desplazé a “familias centro”, acab6 con las vidas
de los lideres tradicionales, transformo la estructura familiar con
el asesinato de muchos hombres cabeza de familia, afecté las di-
namicas productivas y cambié las formas de justicia. La guerra
logré ademas minar las confianzas y solidaridades existentes, solo
dejo6 viva la admiracion frente a los lideres que cuestionaban el
dominio armado. Es a partir de estos lideres y de los rezagos de la
trama sociocultural inicial, que se construyé6 la ATCC.

“Hubo un grupo de personas claves con las cualidades y capaci-
dades que se necesitaban para lograr los objetivos que nos habiamos
propuesto. Esa era nuestra gran ventaja. Contabamos con un hom-
bre de la talla de Josué, pero también con unos hombres antiguos en
la regién y muy conocedores de los problemas. Con astucia y sagaci-
dad estdbamos en condiciones de frentear los problemas. Teniamos
claro que no es que hubieran aparecido magos para sacar la orga-
nizacién adelante sino que habia un grupo de hombres con la capa-
cidad de hacerlo y decidido a hacerlo, de lo contrario hubiera sido
inutil intentarlo. Entre la gente clave estaban el Llanero, Salomén
Blandon, Satl Castaneda y mi persona. Pero después de arrancar y
haber visto el buen resultado del trabajo hubo muchas personas que
apoyaron la organizacién y que después formaron parte de la junta
directiva, tal fue el caso de Excelino Ariza, Fernando Chavez, Ramon
Cérdoba, Jorge Suarez, José Molina, Javier Arboleda, Manuel Torres,

Simo6n Palacios y muchos mas™ o4

Se propone ademas la creacion de la ATCC como manifestacion
del cansancio de los pobladores del Magdalena Medio frente a
la confrontacion. Los campesinos de la region se empezaron a
manifestar publicamente no solo por los problemas de tenencia;
expresaban el cansancio frente a los excesos de la guerra a través

°¢ Correa, Carlos Eduardo. Op.cit. p.162.


http://unicornio.javeriana.edu.co/uhtbin/cgisirsi/n2jLOzxiVw/164980088/18/X100/XAUTHOR/Correa+Jaramillo,+Carlos+Eduardo,
http://unicornio.javeriana.edu.co/uhtbin/cgisirsi/n2jLOzxiVw/164980088/18/X100/XAUTHOR/Correa+Jaramillo,+Carlos+Eduardo,
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de denuncias, paros y manifestaciones en contra de la violencia y
reivindicando el derecho a la vida. En el Magdalena Medio sur-
gen manifestaciones como los foros por los derechos humanos, las
marchas del silencio, las manifestacions campesinas, los paros por
el derecho alavida, entre otras. En Cimitarra, por ejemplo, se pre-
sent6 la marcha de la solidaridad en 1987.'> Otro dato interesante
presentado por los investigadores del CINEP Esmeralda Prada y
Carlos Salgado es que entre 1980 y 1995 el departamento que re-
gistra la mayor cantidad de acciones campesinas de protesta es
Santander, de las cuales la mayor parte se presentaron en el Mag-
dalena Medio Santandereano. De hecho, el segundo municipio
santandereano con mayor cantidad de acciones campesinas (21)
fue Cimitarra. Este municipio present6 ademas el mayor nimero
de éxodos campesinos entre 1980 y 1995'* En estas movilizacio-
nes se empezaron a establecer alianzas con grupos civicos, sindica-
tos, mujeres, iglesias y movimientos politicos.'7

1.6. EL CARARE EN EL QUE SE DESARROLLA LA ATCC

Para 1987, la ATCC describia en su Plan de Desarrollo, que en su
zona de influencia predominaban las economias campesinas. Mos-
traba que, en promedio, las familias radicadas en la zona posefan 52
hectareas (UAF entre 15 y 100 hectareas ) -en la mayoria de los casos
no tituladas-y devengaban un ingreso de $150.000 mensuales. Desde
este momento los habitantes del Carare denunciaron que se estaba
concentrando la propiedad. En municipios como Cimitarra se adver-
tia que el 5% de los propietarios eran duenos del 70% de la tierra.*®
Estaba empezando a surgir una estructura agraria dual, al lado de la

%5 Alonso, Manuel Alberto. Op.cit. p. 115.

196 Prada, Esmeralda; Salgado, Carlos. Campesinado y protesta social en Colombia
(1980-1995). CINEP. 2000.

'°7 Prada, Esmeralda. Op.cit. p.170.

198 Archivo ATCC Memorias Gran Foro para la paz de Cimitarra- Enero 15y 16 de
1990..
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colonizacion campesina, llegaron al Carare inversiones de empresa-
rios y ganaderos. Los habitantes del Carare percibian que este tipo de
colonizacion empresarial portaba una logica y relacion con el territo-
rio, distinta a la suya.

“Hace falta el animalito pero no los grandes hatos. Eso lo tinico
que trae es un desempleo enorme y hay que ver los pueblitos ganade-
ros no progresan porque hace falta la gente. Hay que ver por ejemplo

San Fernando”.'*9

En 1987 se sembraba maiz, yuca, platano y cacao principalmente.
Segun datos del primer plan de desarrollo de la Asociacién,el 50%
de los habitantes y el 10% de las tierras del area de influencia se de-
dicaban ala agricultura.”* En los diferentes documentos de la época
se mostraban los retos y dificultades del pequeno productor en esta
zona: problemas de comercializacion, rendimiento decreciente de
la tierra por falta de tecnologia, adquisicion de muiltiples deudas,
entre otras.

Ademas de la agricultura y la ganaderia, tuvieron importancia en
la zona de influencia las economias relacionadas con la explota-
cion de maderas, la guaqueria de esmeraldas y la extraccion de
oro. Se afirmaba que el 13% de la poblacién se dedicaba al aserrio
y que la zona de bosques para corte ocupaba cerca del 45% de
la zona de influencia. A la guaqueria se dedicaba el 5% de la po-
blacién."* La actividad maderera se concentraba principalmente
en la cuchilla del rio Minero, las rastras de madera se vendian
a intermediarios que las comercializaban desde Cimitarra a las
principales ciudades. La guaqueria por su parte, consistia en la
busqueda de las esmeraldas que bajaban de las minas de Muzo
por el rio Minero. La extraccion de oro se desarroll6 en la quebra-
da de La Corcovada.

1°9 Entrevista a Campesino realizada por Maria Teresa Acosta. Mayo de 19g2.
Acosta,Maria Teresa. Op.cit.

¢ ATCC. Plan de desarrollo Corregimiento de La India. 1988. S,p. pp 1-3.

' ATCC. Plan de desarrollo Corregimiento de La India. 1988. S,p. pp 1-3.
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En las “lineas de tiempo” construidas con los campesinos, se hace re-
ferencia a cambios importantes en las dinamicas registradas en 1937.
Enlo econoémico el cultivo de platano se redujo radicalmente con la
llegada de la sigatoka'; hacia 1993 se redujo la guaqueria en el rio;
en 199y se empezaron a explotar maderas como el chingale, caracoli,
marfil, zapan, ceiba y hobos; y en 1997 se intensifico la ganaderia e
iniciaron los cultivos de coca.'s

Las transformaciones en las dinamicas econémicas se acompanaron
de fuertes cambios en los militar y politico. La Asociacién tuvo que en-
frentar la irrupcion de varias facciones del paramilitarismo de Puerto
Boyaca que entré en crisis a comienzos de la década del go."'+ A pesar
de las divisiones, los paramilitares ampliaron su dominio en el Ca-
rare a través de un proceso que implico “liberacion” de las zonas de
dominio guerrillero, busqueda de bases sociales y transformaciones
radicales en la economia local. Después del proceso de tierra arrasada
de los anos 80, los paramilitares empezaron a asumir las funciones de
“orden y seguridad” desempenadas antes por las FARC; transforma-
ron la economia campesina a través de la promocion de los cultivos de
cocay crearon las condiciones para la generacion de grandes proyec-
tos de desarrollo en el Carare.'s

En lo que se refiere a las dinamicas sociales, entre 1993 y 2005, pare-
ce registrarse una disminuciéon de la pobreza, evidente en la reduc-
cion del porcentaje de familias con Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) en los municipios en los que se encuentra enmarcada la labor
de la Asociacion. Sin embargo, tanto en 1ggg como en 2005, los ni-

12 Enfermedad que se registra especialmente en los cultivos de platano. Ataca las
hojas de las plantas, afecta ademas el crecimiento y productividad al disminuir la
capacidad de fotosintesis. También produce una reduccién en la calidad de la fruta,
al favorecer la maduracién de los racimos. Ocasiona pérdidas en el rendimiento de
los cultivos entre 50y 100%. http://www.augura.com.co

'3 Grupo de Memoria Historica. Taller linea de tiempo La Pedregosa, Santa Rosa
y La Zarca. 5y 6 de mayo de 2010.

"4 Ver capitulo 2 “Las violencias y la memoria de los conflictos en el Carare”.

15 Las autodefensas de Puerto Boyacd y el BCB promueven en las zonas aisladas
de las cabeceras municipales el cultivo y procesamiento de la coca a través del su-
ministro de semillas, la generacién de créditos para la compra de implementos e
insumos quimicos y la compra de la pasta base.
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veles de NBI de estos municipios son superiores a los promedios na-
cionales y departamentales que en 1993 fueron de 85,8% (Nacional)
y 31,7% (Departamental); y en 2005 de 27,7% (Nacional) y 22,03%
(Departamental):

NBI en municipios del area de influencia de la ATCC

Municipios (%) NBI 1993 (%) NBI 2005
Bolivar 54,12 55,94
Cimitarra 58,63 45,14
El pefién 72,84 66,29
La Belleza 47,17 34,82
Landazuri 62,6 48,84
Sucre 47,82 47,85
Fuente: DANE

En la mayoria de estos municipios se ha registrado una reduccion
o estancamiento de la poblacién y en todos se presentaron proce-
sos de desplazamiento forzado:

Poblacion y desplazamiento en municipios del area de influencia de la ATCC

1985 1993 2005 Desplazados
Municipios | Censo DANE | Censo DANE | Censo DANE | Accién social
Bolivar 21641 21447 20666 1866
Cimitarra 18518 26093 32253 3374
El pefion 6432 6201 1866
La Belleza 9138 8283 11305 1103
Landazuri 10582 14553 18866 2894
Sucre 12155 11732 8510 989

Fuente: DANE- Accién Social

En 2001, de acuerdo con el censo socioeconémico realizado por la
ATCC, de las g.972 personas que habitaban el darea de influencia,
la mayoria se encontraban en el municipio de Bolivar (38,4%), se-
guido por Landazuri (25,8%), Cimitarra (23,81%), Sucre (11,47%)
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y La Belleza (0,50%). Mas del 50% de la poblacion del area de
influencia se ubicaba en los corregimientos de La India (25,8%) y
Santa Rosa (5,99%) y en las veredas Horta Medio (8,24%), La Cao-
ba (6,26%) y La Corcovada (5,01%). El censo mostré también que
del total de la poblacion, el 54,3% son hombres y 45,7% mujeres.
Se identific6 que un 41% se encontraba entre los 0-15 anos, 16%
entre 16 y 20, 22% entre 21y 35,y 21% de la poblacién era mayor
de g5 anos."¢

Del total de la poblacién mayor de 5 anos el 22% es analfabeta ab-
soluta, el 13% ha concluido la primaria, el 50,8% la inici6 pero no
la terming, el §,2% culminé la secundaria, el 8,9% la inici6 pero
no la culming, el 0,1% se gradu6 de estudios superiores y el 0,6%
los inici6 pero no los terminé. El 21% de la poblacion no sabe leer.
Quienes cuentan con mayor nivel educativo estan en los centros
poblados; los menores niveles de educacion se encuentran en el
area rural, especialmente en las veredas marginales. Es precisa-
mente en las dreas rurales en donde la infraestructura educativa
es mas precaria, pues se reduce a un aula, no siempre adecuada
y con dotacion de servicios publicos, en donde docentes, de per-
manencia irregular, imparten ensenanza bajo la modalidad de es-
cuela nueva. La India, Santa Rosa y Horta Medio cuentan con la
infraestructura educativa mas adecuada."’

Solo el 13,8% de la poblacién del drea de influencia estaba afilia-
da a alguna EPS. EI mayor nivel de afiliacién se encuentra en la
poblacion perteneciente al municipio de Bolivar."® El censo so-
cioeconomico del area de influencia mostr6 ademas que el 63,6%
de los habitantes tiene casa propia, el 12,2% viven en arriendo,
10,7% usufructian de la vivienda; el 7,7% son mayordomos, 4,2%
esta pagando la casay el 1,5% de las viviendas estan ocupadas de
hecho. El 74,6 % de viviendas son casas construidas con paredes
de maderay 20,1% en ladrillo; con techos de zinc en el 59% de los

16 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 5. Pp. 4- 12.
"7 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 5. Pp. 12- 21.
18 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 5. Pp. 22-26.
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casos, 38% de pajay 1,3% de barro o cemento; piso de tierra en
el 48,7% de los casos, 39% cemento y 10,8% madera. Del total de
viviendas el 92,2% no contaban con acueducto, el 88,8% no conta-
ban con alcantarillado, el 65% no poseian servicio de energia y el
99% no presentaban servicio de teléfono."?

A nivel general se afirma que las condiciones de vida en el drea
de influencia son precarias especialmente en lo que se refiere a
prestacion de servicios y condiciones de vivienda. Las condiciones
mas dificiles se registran en las veredas de los municipios de La
Belleza, Sucre y Bolivar.

Desde el punto vista productivo se afirma en el censo de 2002,
que la mayoria de predios del area de influencia de la ATCC se
encontraban en los municipios de Cimitarra (36,52%), Landazuri
(22,2%) y Bolivar (38,66%). El 37,47% de los propietarios registra-
ba predios de 0-20 hectareas, el 45,71% entre 20y 100 hectareas y
el 16,8% mas de 100 hectareas; teniendo en cuenta que en el drea
de influencia la Unidad Agricola Familiar (UAF) estd entre 18y 41
hectareas Los predios mayores de 100 hectareas se encontraban
principalmente en el municipio de Cimitarra, los predios entre 20
y 100 hectareas en el municipio de Bolivar y los predios de micro-
fundio en el municipio de Landazuri. De los predios censados en
el 2001 el 39,28% de las fincas eran propias y poseian escritura,
el 55,71% eran propias pero sin titulo, el 2,79% se encontraban en
arriendo y el 2,2% estaban ocupadas de hecho. Donde mas exis-
tian propietarios era en las veredas Caoba, La India, Ahuyamera y
Horta Medio. En casos como los de las veredas La Pedregosa y la
Yumbila, se registraba una parte importante de la poblacion pero
en un alto porcentaje no tenian titulos de tierra.'=

En el censo socioeconémico de 2002 se registré que la mayoria
de fincas (52,2%) estaban dedicadas al “pasto o cria de animales”,
seguida por los cultivos permanentes (19,4%), los cultivos transi-
torios (15,4%) y los “bosques, monte o rastrojo” (10%). Sélo el 3%

19 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 5. Pp. 27- 46.
120 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 4. Pp. 2- 16.
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del area total de fincas se dedicaba a la agricultura: 22% a cultivos
transitorios y 78% a cultivos permanentes. La actividad agricola
se centraba en los municipios de Bolivar y Sucre, lejos de los sec-
tores poblados y se dedicaba principalmente al autoconsumo. Se
reportaron cultivos de maiz, platano, yuca y cacao. En menor pro-
porcion se registraron cultivos de arroz, frutales, cana de azucar
y maderables.**!

Los cultivos permanentes identificados fueron: platano, cacao y
caucho. El platano fue catalogado como cultivo de subsistencia ya
que los ingresos obtenidos por la venta no recuperaban los costos
de produccion. El cacao se encontraba en una fuerte crisis dada
por las dificultades técnicas y econémicas de mantener el area de
siembra. El caucho se consideraba una alternativa importante por
su facil adecuacion a las condiciones medioambientales. Se iden-
tificaron como cultivos transitorios: maiz, yuca, arroz y ajonjoli.
El maiz, cultivo de mano de obra familiar, registro baja produc-
tividad dadas las zonas de cultivo y las condiciones técnicas. El
cultivo de yuca se dedicaba al autoconsumo pues dado los bajos
rendimientos y la demanda de trabajo, no posibilitaba la produc-
cion a escala comercial. Frutales como el limén se constituian
en una importante fuente de ingresos a pesar del escaso cuidado
dado al cultivo. La existencia de maderables en las fincas se con-
sidera como ingreso familiar complementario, como ahorro para
momentos de necesidad.'**

El censo socioeconoémico identifico ademas que para el 2002, exis-
tian en el area de influencia g.252 cabezas de ganado, de las cua-
les 88,9% se reportaban como propiasy 11,1% se manejaban por el
sistema de aumento. Para los habitantes del Carare, en general, la
ganaderia ha constituido un mecanismo de valorizacién y aumen-
to patrimonial. La actividad ganadera se concentra en las vere-
das del Vinagre Medio- Brasil, Horta, Agualinda y Platanillo y los
municipios de Cimitarra y Landazuri. Es importante destacar que

1#1 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 4. Pp. 20- 27.
#2 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 4. Pp. 27-35.
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entre 2000 y 2007 se incremento6 el namero de predios dedicados
a la ganaderia en estos municipios. En ocasiones, las fincas se de-
dican exclusivamente a la produccion ganadera, en otros casos
se combina con la producciéon campesina. Se trata de un tipo de
produccion que no genera mayores empleos y riqueza, pero si tie-
ne altos costos ambientales en cuanto al desgaste de los suelos. Se
ha constituido ademas en una forma de presion de nuevos colonos
para acceder a las tierras del area de influencia. Los productos ba-
sicos de la ganaderia no son objeto de transformacion industrial.
La produccion (terneros, leche, queso y vacas de descarte) llega al
consumidor a través de diversos intermediarios. La producciéon
de especies menores, por su parte, no ha tenido mayor desarrollo.
Se reportaron g47 cerdos y 289o aves en el area de influencia.'s

La extraccion de madera sigue siendo una actividad importante
en el Carare. La explotacion de sapan, maqui, cedro, algarrobillo,
sangre toro, caracoli, aceituno, aceite maria, comino, guayacan,
caoba y punta candado se concentra principalmente en el piede-
monte de la Cuchilla del Minero, especialmente en las veredas
la Ceiba y Campo Banda en el municipio de La Belleza. Algunas
especies se encuentran en estado critico de desaparicion debido
a la explotacion intensiva. Los bloques de madera se acopian en
el corregimiento de La India, de donde son transportados para
ser comercializados en las capitales. La explotacion se realiza de
manera semitradicional con el uso de equipos como las motosie-
rra. Sin embargo, desde hace algunos anos existe el proyecto de
convertir la cuchilla del rio Minero en Parque Natural Regional
por parte de la CAS (Corporacion Autéonoma Regional de San-
tander). Hacia 2006, con el objetivo de detener la deforestacion
la CAS implemento el programa de familias guardabosques, en el
que las 750 familias de go veredas pertenecientes a los municipios
de La Belleza, EI Penon, Sucre, Bolivar y Cimitarra, participaron.
También se ha mantenido la guaqueria en los playones del rio.'*

123 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 4. Pp. §6-41.
*¢ ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 4. Pp. 36-41.
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Para el ano 2002, la produccion de coca tenia importancia den-
tro de las dinamicas regionales. Si bien, se registraban cultivos de
coca desde la década del go, s6lo a partir del 2000 se expandieron
y se empezo a registrar su presencia en todos los municipios del
area de influencia. En la reconstruccion local de la historia se afir-
ma que la coca tuvo un auge importante en las veredas La Yumbi-
la, Mata de Guadua, Caoba, Pescao, Arena y Puerto Arena.'s> La
mayor area de siembra de coca, segun el censo, se encontraba en
Bolivar (284 hectareas), seguido por Cimitarra (195 hectareas) y
Landazuri (155 hectdreas). Segun datos del Sistema Integrado de
Monitoreo de Cultivos Ilicitos — SIMCI , entre 2000 y 2008 para
los seis municipios, el area cultivada aument6 en un 31%; solo se
redujo en Landazuri.

Esta situacion llama la atencion, pues desde el ano 2004 se han
aplicado fumigaciones en la zona. En las lineas de tiempo se des-
taca que éstas “acabaron con las siembras de platano, yuca, maiz,
potreros™:. A pesar de la erradicacion, segun el SIMCI, para el
2008 en Cimitarra el area aument6 en 41%, en Bolivar 59%, y en
Sucre 89%. Estas cifras, sin embargo, registraron un importante
descenso en 2009.

Hectdreas de cultivos de coca en municipios del drea de influencia de la ATCC

CAPITULO 1

En contraste con los demas cultivos, la produccion de coca posibili-
taba al campesino generar excedentes y acumular. Esta expectativa
transformo las dinamicas productivas regionales, subi6 los precios,
desmotivo la produccion de bienes agricolas, aument6 la presion
sobre los bosques e implico el uso de tecnologias de alto impacto
ambiental.7 Las fumigaciones han implicado volver a pensar el de-

sarrollo de la zona de influencia en la compania de multiples aliados
de sectores gubernamentales y no gubernamentales que han buscado
entender a la region, ya no como problema, sino como posibilidad.'*

Municipios | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Bolivar 93 113 | 284 487 | 348 |243 |742 |690 |272

Las nuevas generaciones del Carare

Cimitarra 27 134 |87 157 |77 57 100 | 330 | 159

El Pefion 3 NA 18 24 20 29 8 36 23

Labclez: | 22 28 2D 9 |62 [87 |53 [94 |72 La ATCC surge entonces, en la region del Carare. Un escenario

Landazuri |13 |48 |1 23 |75 |89 |63 126 |75 geografico privilegiado a nivel estratégico y de recursos ubicado

Sucre 3 62 102 173 | 166 | 200 |204 |[449 |[101

en la subregion sur del Magdalena Medio. Un territorio construi-

Fuente: SIMCI. Censos de coca 2001- 2009 do a través de procesos de colonizacion dificiles y dispersos hasta

el siglo XX, cuando el poblamiento ha girado en torno a la violen-

'*5 Grupo de Memoria Historica. Taller linea de tiempo nucleo. La Pedregosa.

Mayo r de 2010.

126

Mayo 5 de 2010.

Grupo de Memoria Histérica. Taller linea de tiempo

nicleo. La Pedregosa.

1#7 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 4. pp. $5-3.6.
128 Prada, Esmeralda. Op.cit. 172
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cia y las bonanzas. En medio de procesos de colonizacion prota-
gonizados por actores diversos, se construyé una sociedad y una
economia en medio de la precariedad estatal. La ATCC reivindica
esta estructura social que se enfrent6 durante la década del 70y
80 a un complejo escenario politico marcado por la precariedad
estatal, la presencia militar del Estado, la influencia de la guerrilla
y el arribo de los paramilitares. Reivindicando la antigua organi-
zacion social, con el apoyo de nuevos actores que llegaban a la re-
gion a respaldar las manifestaciones por la vida, y guiados por los
liderazgos de quienes en la region se enfrentaron a la guerra, sur-
ge la Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare. Intenta
generar desarrollo en una zona con multiples retos economicos,
politicos y sociales.

CAPITULO 2:
LLAS VIOLENCIAS Y LA MEMORIA DE LOS
CONFLICTOS EN EL. CARARE

La resistencia organizada en contra de la violencia, como aque-
lla planteada por la Asociacion de Trabajadores Campesinos del
Carare (ATCC), se origina en una zona en la que se habian ex-
perimentado diversas formas de violencia y en una coyuntura en
la que los paramilitares y las guerrillas, se repartian territorios y
disputaban el control hegemonico de la region. El Carare es una
region de reciente colonizacion, configurada fundamentalmente
por actores sociales desplazados de otras regiones y de diferentes
procesos economicos y sociales. Alli la presencia estatal apenas
comenzo a tener un relativo proceso de consolidacion a partir de
1967 con la elevacion de Cimitarra a municipio, su principal cen-
tro de poblacion, y al cual esta integrado funcionalmente el corre-
gimiento de La India, sede de la mencionada asociacion.

La débil presencia estatal, el desordenado y espontaneo proceso
de ocupacion territorial, la incomunicacién de sus territorios y sus
bosques de montana —cada vez menores por la acciéon de la colo-
nizacion—, la hicieron, tanto escenario de diversos conflictos vio-
lentos en la segunda mitad del siglo XX, como de diversos proyec-
tos politicos de oposicion, particularmente el area de Cimitarra,
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tierra fértil para que penetrara el “Rangelismo”, el Movimiento
Revolucionario Liberal (MRL), el Anapismo y la Unién Nacional
de Oposicion (UNO) junto con las guerrillas comunistas. En la
zona subsisten varias memorias de violencia que se entretejen. La
primera de ellas es la memoria agonica de la violencia bipartidista
constituida en dos versiones: la de aquellos que la vivieron en otros
lugares del pais y llegaron a la zona como desplazados; y la de los
mas raizales que experimentaron en los anos cincuenta el con-
flicto partidista, ya fuera como victimas de las cuadrillas y de la
policia conservadora o como victimas de las represalias desatadas
por las guerrillas liberales de Rafael Rangel. Este enfrentamien-
to se debilit6 y fue sustituido por una “cosecha” de bandidos que
cometian acciones puramente delincuenciales sin que dejaran de
proclamar su lealtad a los partidos tradicionales.

La segunda memoria se refiere a las violencias recientes. Esta
cuenta con imagenes muy recordadas y otras muy ignoradas o de
las que no se quiere hablar. Las mas recordadas se relacionan con
lo que pasé en los anos setenta y con la nefasta figura del renom-
brado “Coronel Espitia”. Por otra parte, aquellas que son ignora-
das o silenciadas estan articuladas con la historia o los episodios
de los ultimos veinte anos. La memoria de las violencias recientes
se refiere, en ultimas, a la colision de dos modelos de organiza-
cion social: el orden social de la guerrilla y el orden social de la
contrainsurgencia. El primero fue el insurgente de inspiracion
marxista, que encuentra en la region del Carare un espacio apto
—particularmente por las FARC - para desarrollar al mismo tiempo
la guerra y la politica. Esta perspectiva tenia como fin continuar
su proceso expansivo por el Magdalena Medio y proseguir incre-
mentando el nimero de Frentes insurgentes, para convertirse en
una guerrilla verdaderamente nacional. En lo politico, el proyecto
pretendia fortalecer al Partido Comunista y a la naciente coalicion
de izquierda conocida como la Unién Nacional de Oposicion,
promocionando el ideal socialista, la organizaciéon campesinay la
oferta de algunos bienes sociales. El incremento de las tensiones
sociales, de las acciones lesivas contra los grandes propietarios, de
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la actividad armada e incluso del temporal monopolio de la UNO
en la corporaciéon municipal de Cimitarra, provocaron la reaccion
del Ejército y las primeras expresiones de oscuros grupos crimina-
les, que iniciaron una sistematica campana de desmantelamiento
y represion contra los dirigentes de izquierda y de las veredas cam-
pesinas con influencia guerrillera (La Corcovada, San Fernando,
Santa Rosa y La India, entre otros).

Fue a comienzos de los ochenta cuando surgio el segundo modelo
de ordenamiento politico-social de corte contrainsurgente, pro-
yectado desde Puerto Boyaca y desde algunos batallones militares.
Lo anterior conllevo a la profundizacion de la violencia, al retiro
de las guerrillas a zonas cada vez mas marginales, a nuevos des-
plazamientos campesinos, al monopolio en la region de los par-
tidos tradicionales y a la consecuente desaparicion de las fuerzas
de oposicion. Con la instalacion del paramilitarismo se ampliaron
los cultivos de coca y la oportunidad para algunos colonos de par-
ticipar en la economia ilicita, lo cual condujo a la conversion del
Carare en una zona dependiente de las Autodefensas de Puerto
Boyaca que colindaba con el territorio dominado por el Bloque
Central Bolivar.

Es en ese cuadro conflictivo en el que aparece la ATCC con sede
en el corregimiento de La India y con un radio de influencia en
varias veredas colindantes de diversos municipios. Al comenzar
la organizacién, todavia existia la guerrilla en El Abarco, habia
una esporadica presencia del Ejército en el caserio de La Indiay
cultivos ilicitos en varios lugares aledanos, especialmente en La
Corcovada, Santa Rosa y San Fernando, veredas que se destacaban
en ese momento por ser asiento principal del aparato paramilitar.
La sola creacion de la asociacion significoé un reto para los actores
armados, acostumbrados a cooptar las organizaciones haciéndo-
las funcionales a las necesidades de la guerra.

El presente capitulo esta dividido en seis partes. En la primera y
segunda, se abordaran las particularidades del proceso de la vio-
lencia bipartidista en el Carare, su terminacion y la posterior ac-
tividad politica del exguerrillero Rafael Rangel y de los reductos
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de bandidos que asolaban la zona a mediados de los sesenta. En la
tercera se mostrara la insercion de los grupos insurgentes de inspi-
racion marxista, particularmente el de las FARC, su actividad ar-
mada, los blancos de la misma y algunas de las caracteristicas del
orden impuesto por ese grupo en algunas veredas de la region. En
la cuarta parte se examinara la represion dirigida por el Ejército
contra la Unién Nacional de Oposicion, explicada por la acentua-
cion de la actividad guerrillera durante la segunda mitad de los
setenta y comienzos de los ochenta y, con ello, el ascenso electo-
ral de esa organizacion politica. En la quinta parte se muestra el
proceso de ascenso del autodenominado Muerte a Secuestradores
(MAS) y la consolidacion del dominio de las Autodefensas Unidas
de Puerto Boyaca, a lo largo de la década del ochenta y mediados
de los noventa. En ella se destaca la dinamica de la violencia en el
Carare y el contexto de fundacion de la ATCC. En la sexta y ultima
parte, ubicada entre 1994 y 2010, se muestra la crisis y recompo-
sicion del paramilitarismo de Puerto Boyaca y la expansion de los
cultivos ilicitos, que ha impuesto relaciones o intercambios entre
aparatos armados y campesinos, y el ejercicio de nuevas formas de
control y violencia.

2.1. LA VIOLENCIA PARTIDISTA Y EL COMANDO DE RAFAEL RANGEL

Remontarnos a los anos cincuenta del siglo pasado es poner de
presente que sobre algunas de las areas del Carare se proyecto
la violencia bipartidista, que luego se convirtieron en refugio de
varios bandidos. Pese a la escasa poblacion y los pequenos caserios
que existian a finales de los anos cuarenta, el Carare-Opo6n fue
también escenario de la violencia partidista que se encarnizo tras
el asesinato de Jorge Eliécer Gaitan en 1948. La policia conserva-
dora —unida con civiles— y denominada también, al igual que en
otros lugares del pais, como “chulavita™#, comenzé a actuar por

'#9 En la zona aparecié una reinterpretacion o derivacién del término; un liberal
que vivi6 la violencia decia: “A uno de liberal lo llamaban “cachiporro”, y a los
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campos y poblados realizando entre 1949 y 1953, toda clase de
atropellos: el saqueo y la quema del pequeno caserio de Santa He-
lena del Opon, el 10 de diciembre de 1949; los sistematicos reco-
rridos por las veredas de la region asesinando oponentes politicos;
el reiterado lanzamiento de cuerpos vivos y muertos en el sitio de
la “Pena del Borrascoso” en Landazuri; la quema de casas de sim-
patizantes del liberalismo en una zona que cubria los territorios
de dicha poblacion hasta Puerto Olaya en Cimitarra; etc.'s
Algunos de los mas antiguos colonos de la zona, veteranos libera-
les que vivieron la primera fase de la violencia partidista, todavia
recuerdan a Rafael Rangel Gomez, por haber enfrentado a los
“Chulavitas”, lo que provoco, a su parecer, que la persecucion a la
cual fueron sometidos por los agentes oficiales fuera menos grave.
Rangel habia sido miembro de la “Junta Revolucionaria” elegida
en Barrancabermeja el g de abril de 1949, ocupando el cargo de
Alcalde Popular y con ello habia logrado conservar el orden y la
disciplina en funcion de la defensa del puerto petrolero; tal nom-
bramiento se apoyaba en que Rangel era un reconocido gaitanista,
tenia experiencia en el manejo de la administracion municipal®
y habia sido elegido concejal de esa localidad en las elecciones
de octubre de 1947':. Su actividad politica la combinaba con las
labores del campo y el comercio; como muchos campesinos, fue
también victima de la violencia, pues le quemaron su almacén y
una casa; le robaron el ganado y le incendiaron los pastosss.
Rangel oper6 en las zonas rurales de Barranca, San Vicente de
Chucuri y Puerto Wilches. En estos escenarios se destacan la

conservadores “caribajitos” o “chulos” de “chulavitas”. Entrevista citada por Ayala,
Hernando. Caminos de Historia en el Carare Opo6n. Bogota: Litograficas Calidad
Ltda, 1999. p. 160.

13° Entrevistas a varios colonos citadas por Ayala, Hernando. Op.cit. pp. 116, 126;
132.

3! Tolosa Suadrez dice que habia sido alcalde de Mdlaga y San Andrés. Entrevista a
Prudencio Tolosa Suarez. Bogotd, 1983.

132 Diaz Apolinar. Diez dias de poder popular. Bogota: Fescol-El labrador, 1989.
P-97-

133 Entrevista a campesino. Cimitarra, Julio de 2010.



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

toma de la segunda zona mencionada, la cual realiz6 el 277 de no-
viembre de 1949, con 400 guerrilleros, e intentando sabotear
el proceso electoral que tenia como unico candidato presidencial
al conservador Laureano Gomez; asi como algunos combates en
el corregimiento de Albania y en la linea del ferrocarril de Puer-
to Wilches. Rangel también se movié hacia el sur, en la region
del Carare-Opo6n principalmente por los actuales municipios de
Landazuri, Cimitarra y Santa Helena del Opon. Por estos lados
tuvo varios campamentos, uno fue en “Cerro de armas” y otro en
un lugar que hoy se conoce como “Cerro Rangel”. Se dice que se
desplazaba con cerca de 8o guerrilleros y con una recua de mulas,
algunas cargadas con provisiones que a veces repartia entre sus
copartidarios. Sin embargo, hubo también grupos o comandos de
guerrilleros liberales que actuaban en su nombre con la consigna
de “morir matando”y, que en ocasiones, se salian de las directrices
trazadas por la comandancia. Dice uno de los sobrevivientes de
esa época, que Rangel “no permitia que ninguno de sus hombres
mataran ninos ni violaran las mujeres y si alguno lo hacia €l mis-
mo le aplicaba la ley™ss.

Los procedimientos de Rangel y de sus cuadrillas no parecen dis-
tinguirse mucho de los ejecutados por la policia chulavita. Al igual
que ésta, la guerrilla liberal también hacia recorridos por las ve-
redas conservadoras buscando campesinos para vengar las muer-
tes ejecutadas por los chulavitas. Se cuenta que durante un solo
recorrido de tres dias por las veredas de la Soledad y las Yolandas,
en Landazuri, la cuadrilla de Rangel cobr6 la vida de g2 personas
que fueron enterradas de a cinco, seis y siete en cada fosa'. Se
mataba a bala o machete y a veces por equivocacion, porque los
grupos armados no hacian mucho esfuerzo por distinguirse unos
a otros, o porque tanto bandas como campesinos, segin la cir-
cunstancia, simulaban pertenecer al otro bando politico del que

'34 Vargas, Alejo. Colonizacién y conflicto. Bogotd: Cinep, 1992. p. 121.
'35 Entrevista citada por Ayala, Hernando. Op.cit.p.128.

136 Entrevista citada por Ayala, Hernando. Op.cit. p. 172. También se sefiala: “la
chusma de la sola pasadita en la Soledad mat6 65 personas”, p. 161.
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en realidad hacian parte para no aparecer como enemigos. Por
ello, en no pocas ocasiones, la vida de varios campesinos pendio
de la suerte o el azar. Un caso conmovedor fue el de dos ninos de
nueve y once anos, hijos de un liberal, asesinados erréneamente
a machetazos por la guerrilla liberal el 25 de octubre de 1952 y
devorados por perros y marranos, debido a la demora en hacer el
levantamiento'?.

Los episodios protagonizados por la policia “chulavita” o por la
venganza liberal contra civiles, se recuerdan mucho menos que la
violencia ejercida por Rangel contra la fuerza publica. Sin duda,
de las entrevistas publicadas como de las recolectadas en la zona
del Carare-Opon, se destaca que el suceso de sangre mas recorda-
do fue el perpetrado el 17 de octubre de 1952, en las “Vueltas de
la Union”, hoy llamado como el “kiléometro 207, en la carretera que
va de Cimitarra hacia Puerto Araujo. Ese dia, Rangel y sus princi-
pales lugartenientes, los alias de “robles”, “la gocha”, “la danta” y
“la cotorra”, emboscaron un camién militar. El episodio fue, al pa-
recer, una equivocacion de la guerrilla que esperaba que pasaran
policias y no soldados; de todas maneras, algunos testimonios ase-
guran que murieron g3, otros que 24 y que solo quedo un sobrevi-

”»

viente.® La memoria de ese hecho ha tenido mas vigencia que la
huella material del mismo, pues hace pocos meses desapareci6 la
placa metalica que recordaba tal suceso, el inico de las violencias
pasadas al que se le habia erigido un testimonio material.

La senal que indica que la violencia estaba golpeando a diversos
sectores sociales, puede identificarse con claridad en la condena
que miembros de ambos partidos y prominentes hacendados de
Bucaramanga realizaron en contra del bandidismo en mayo de
1959 en una carta publica dirigida al comandante de la Quinta
Brigada. La carta gener6 diversas reacciones dentro de los mili-
tantes liberales: mientras que unos la veian como una contribu-
cion a la necesidad apremiante de detener el insaciable espiral

37 Entrevista citada por Ayala, Hernando. Op.cit. p.145.
138 Entrevistas a campesinos. Cimitarra. Febrero 2010.
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de muerte y devastacion, otros la concebian como una traicion
al liberalismo, debido no sélo a los términos de la misma y a los
ofrecimientos que se hacian, sino, particularmente, a los silencios
respecto al origen del conflicto y la responsabilidad del gobierno
conservador en el mantenimiento de la violencia. Particular en-
cono desat6 en su momento entre los gaitanistas, la participacion
entre los firmantes de Augusto Espinosa Valderrama, un politi-
co liberal de férrea linea oficialista, que habia sido presidente del
Concejo Municipal de Bucaramanga, diputado y presidente de la
Asamblea Departamental, Representante a la Camara, asesor de
la Direccion Nacional Liberal y miembro de la Sociedad de Agri-
cultores de Santander.'»

Condenaba aquel grupo de hacendados las acciones criminales
que se realizaban en los lugares mas ricos y prosperos del departa-
mento, las cuales habian obligado al abandono de bienes; también
censuraban los asaltos que “han conmovido a todos los hombres
honrados, por su sevicia que contraria las mas excelsas normas
del cristianismo que orgullosamente profesa la republica”; se refe-
rian particularmente a aquellas zonas donde tenian sus haciendas
ubicadas en la linea del ferrocarril de Puerto Wilches y del rio
Sogamoso hacia el Cachira. Indicaban ademas, que dichos actos
criminales no podian estar inspirados o auspiciados por “ninguna
de las organizaciones politicas de Colombia, porque en ninguna
cabe suponer el ¢jercicio de la maldad y del delito contra com-
patriotas inocentes”. Los firmantes respaldaban las acciones del
Ejército ajustadas a la constitucion y a la ley para impedir que en
el futuro “esos grupos de bandoleros” pudieran seguir causando
dano en la vida, en la honra y en los bienes de los hombres de tra-
bajo”. Ofrecian dos colaboraciones concretas al Ejército: brindar
informacion para localizar a los “grupos antisociales y comodida-
des para las tropas que acamparan en sus haciendas” y, por otra
parte, suministrar ayuda para levantar un censo de los propieta-

139 Oliverio Perry y Cia (Editores). Quién es quién en Colombia. Bogota: Editorial
Argra, 1949. p.149.
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rios, colonos y trabajadores de las fincas, que permitiera estable-
cer diferencias entre los “moradores honrados, devotos de la pazy
aquellos individuos que se han lanzado por los atajos del delito”.'+

Rafael Rangel, exguerrillero liberal electo a la Cdmara de Representates

para el periodo 1960-1962

2.2. DESMOVILIZACION, “RANGELISMO” Y BANDIDAJE

El golpe militar del general Gustavo Rojas Pinilla significo un
alivio, por lo menos temporal, para hacendados y campesinos de
la region. La oferta del gobierno de conceder la amnistia a los
guerrilleros fue atendida por Rangel Gémez y su guerrilla, quien

'4¢ Liberales de Bucaramanga condenan el bandolerismo, en El Frente (Bucara-
manga); Mayo 26 de 1953.
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luego de recibir comunicaciones en tal sentido por parte del Co-
mandante de la Quinta Brigada, coronel Ernesto Carrasco, el
periodista Alejandro Galvis Galvis y el comandante del Batallon
Bogota, Mayor José Manuel Rodriguez, envio a comienzos de julio
de 1953, a dos de sus lugartenientes, alias “Sombra” y alias “Bata-
116n” a demostrar su buena voluntad de acogerse al proceso ante el
comandante del puesto militar de Cimitarra, capitan Misael Ma-
rin Ardila. En esta misiva, suscrita el 12 de julio de 1953, aquel
lo llamaba como “comandante de las tropas revolucionarias” y lo
conminaba a que se presentara en el menor término posible “con
la conviccion absoluta de que las manos generosas del Ejército y
del actual régimen estan listos a prestarles toda clase de garantias”
y agregaba: “esta es la mision que tenemos los que operamos bajo
el régimen de un Presidente apolitico, que no busca mas que la
restauracion de la Republica y la recuperacion de la justicia y los
derechos perdidos en el régimen anterior™+

Las condiciones de la entrega quedaron acordadas entre Rangel,
el general Duarte Blum y el coronel Carrasco, por intermedio del
capitan Carlos Cerdn; en sintesis el gobierno se comprometia a
lo siguiente: A) Entregarle a Rangel pasajes para viajar a México
y “fondos para instalarse” en ese pais; B) Entregarle a los gue-
rrilleros “un auxilio en ropas y algin dinero y pasajes para los
que quieran viajar a instalarse en los distintos lugares del pais” y
C) Garantia en que serian “respetados y protegidos en sus vidas,
honra y bienes”. Los guerrilleros se comprometian inicamente a
la entrega total de sus armas. Finalmente, el § de agosto de 1953,
Rangel se entreg6 en Mata de Platano, vereda del actual Sabana
de Torres, en compania de 100 guerrilleros, pero como no confia-
ba completamente en la palabra del gobierno, no entregé todas
las armas; las mejores, las “automaticas”, segun su abogado Pru-
dencio Toloza Sudrez, quedaron enterradas en una pena por los
lados de la Coloraday el Opon.

'4! Carta del capitdan Misael Marin Ardila al senor Rangel. Cimitarra. Julio 12 de
1953-
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Contrariamente a los ofrecimientos de dejar en libertad inme-
diata a los guerrilleros que entregaran las armas, tal como se se-
nalaba en una misiva suscrita por el coronel Carrasco y Galvis'#,
Rangel estuvo detenido primero en Bucaramanga y luego durante
dos meses en el Batallon Caldas de Fontibon. Al salir, se neg6 a
aceptar la propuesta del general Rojas quien lo invit6 al palacio
presidencial y le pidi6 que entrara a formar parte de la policia
secreta. Su vida comenz6 a ser dificil, no s6lo porque el gobierno
no le cumpli6 la promesa de entregarle pasaporte y algunos do-
lares para instalarse en México, sino porque fue victima de dos
atentados: el primero, en su tienda de Fontibon y el segundo en el
centro de Bogotd, entre la carrera 11 y calle 12'#. La persecucion
contra Rangel llevo a que Toloza Suarez protocolizara en escritura
publica, a comienzos de 1955, en la notaria segunda de Bogota,
las condiciones de la entrega del exguerrillero y tres resoluciones
del Tribunal Superior Militar que entre agosto y octubre de 1954,
decretaban la gracia de la amnistia, en los procesos Nos. 375, 1685
y 1686, por los “sucesos de San Vicente de Chucuri”, “Santa He-
lena de Simacota” y “Bucaramanga” respectivamente, e incluso el
recorte de prensa con la carta publica que habia condenado al
“bandolerismo” en mayo de 195§

Después de los atentados, Rangel pidié protecciéon al general
Duarte Blum, quien no le prest6 la mds minima atencién; tampo-
co fueron fructiferas las entrevistas con Eduardo Santos y Carlos
Lleras. Quienes terminaron ayudando a Rangel, fueron los exi-
liados colombianos en Venezuela, al lograr que el dictador vene-
zolano general Marcos Pérez Jiménez (1952-1958) lo recibiera y le

142 E] literal b proclamaba: “libertad inmediata de todos aquellos individuos de
todos aquellos individuos que entreguen armas y no hayan sido condenados por
consejos de guerra”. Carta a Rafael Rangel suscrita por E1 Coronel Ernesto Carras-
co y Alejandro Galvis Galvis. Bucaramanga, junio 24 de 1953.

43 Entrevista a Prudencio Tolosa Sudrez. Bogota. 1983.

44 Las dos primeras resoluciones de otorgamiento de la amnistia dictadas por el
magistrado Rafael Latorre Fonseca y la ultima, la de los “sucesos de Bucaramanga”
o (¢el intento de toma de Barrancabermeja?), suscrita por el magistrado Hernando
Diaz Rubio.
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encomendara a un coronel del Ejército venezolano que lo reco-
giera en Cucuta. Hacia esa ciudad salié con un pasaje a nombre
de su abogado y con ciento cincuenta pesos que éste le regalo.
Las facilidades que no encontraron los amnistiados con el general
Rojas Pinilla, las hallaron con el general Pérez Jiménez, pues éste
les otorgo tierras a precios irrisorios en el Estado del Tachira tanto
a Rangel, como a los guerrilleros de su comando, algunos de los
cuales se convirtieron con el tiempo en prosperos hacendados.'+
Rangel regresa a Colombia al finalizar la década, fundando en
1959, el “Movimiento Rangelista”, una agrupacion regional que
se extendia a lo largo del Magdalena Medio santandereano, que
rechazaba la direccién oficial del Partido Liberal, las reformas a
la Constitucion Nacional y el pacto del Frente Nacional.'+ Los li-
berales lo recibieron con fervor. Uno de ellos todavia recuerda
que en Cimitarra lo oy6 decir, en uno de sus discursos, que “por
el liberalismo me hice quitar esta mano y por el liberalismo me
hago quitar esta otra”; aunque entre los liberales se creia que la
mano la habia perdido en un combate, s6lo unos amigos cercanos
sabian que ésta la habia perdido luego de la amnistia, pescando
con dinamita.'+

Rangel logroé sacar ocho concejales en varios municipios, tres esca-
nos a la Asamblea de Santander y una curul en la Camara de Re-
presentantes, pero luego de las elecciones el Movimiento Rangelis-
ta adhirié al Movimiento Revolucionario Liberal (MRL), durante
la convencion en Girardot, en 1960. A la Camara para el periodo
de 1960-1962, termino asistiendo Tolosa Suarez, por fallecimiento
de Rangel —unos veinte dias antes de su posesion— en un hospital
de Cucuta, victima al parecer de una peritonitis “por una herida
mal tratada” y para otros de un veneno o de un descuido delibera-
do de los médicos.

45 Entrevista a Prudencio Tolosa Sudrez. Bogota. 1983.
146 Los amigos de Rangel Gémez contra el Frente Nacional. La Provincia (Vélez).
Enero g de 1g960.

47 Entrevista con Manuel Mira y Prudencio Toloza, en contraste con la de Adan
Pachoén citada por Ayala, Hernando. Op.cit. p.181.
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A finales de los cincuenta y a comienzos de los anos sesenta hubo
una verdadera “cosecha” de bandidos en la region del Carare-
Opon. Entre ellos se recuerda al “Mico Isaza” o Fabio Isaza; Gerar-
do Antonio Borja alias “Resuelto™+* o alias “Reflejo”; Jaime Guerra
o alias “Capitan Veneno”; Rafael Zuniga o alias “el charro de Jalis-
co”; Joaquin Aguilar, alias “el Volador”; Ignacio Galvis o el “Mono
Galvis™; alias el “Dormido™; alias la “Avispa”; alias “Caballito”; y
hasta “Sangrenegra”, distinto al que opero6 en el Tolima. :Por qué
tantos bandidos en una misma zona? Algunos creen que dadas
las condiciones de incomunicacion de la misma, ésta se convirtio
en un refugio seguro para los que tenian cuentas con las justicia;
otros atribuyen su presencia a las facilidades que tuvieron algunos
exguerrilleros de recibir parcelas en la zona durante el gobierno
de Rojas Pinilla, como podria ser el caso del “Mico Isaza™; unos
mas afirman que esto se debio a la ignorancia o al gusto por la
vida facil, porque habia mucha tierra para trabajar en las selvas
del Carare y, por ultimo, excepcionalmente, se registra el caso del
joven campesino que se vuelve bandolero impactado por la ret6-
rica politica, como parece fue lo que ocurrié con alias “Reflejo” o
“Resuelto”, quien tomo las armas y se “enmont6” luego de la pri-
mera concentracion politica del MRL en Cimitarra, convencido
de que iba a estallar una “revoluciéon en Colombia”.'s

Para la segunda mitad de los sesenta, los bandidos ya no existian:
algunos se fueron de la region como el “Mico”; unos pocos fueron
muertos por sus companeros como el “Capitan Veneno™' y una bue-
na parte murieron en combates con el Ejército como el “Charro de
Jalisco” muerto en Landazuri '»* o como el “Volador”, el “Mono Galvis”
y “Reflejo” o “Resuelto” dados de baja en Cimitarra'ss.

148 Kl Siglo, (Bogotd) Febrero 16 de 1961.

'49 Garcia, Alejandro. Hijos de la violencia: campesinos de Colombia sobreviven a
“golpes” de paz. Madrid: Los Libros de la Catarata, 1996. p. 32

15 Entrevista a J.S. Puente Nacional. 1983.

15! El Colombiano, (Medellin). Abril 24 de 1963

152 El Tiempo, Enero 20 de 1961.

153 El Tiempo, Abril 25 de 1961. El siglo, Febrero 14 de 1961 y marzo 6 de 1962. El
Heraldo, Mayo 1 de 1964
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De los bandidos mencionados, se dice que fueron liberales y que todos
gozaron de justificada mala fama por sus acciones delincuenciales.
Sin embargo, en la tradicion oral de Cimitarra parece existir cierto
respeto e indulgencia a favor del “Mico” Fabio Isaza a quien se consi-
dera una victima de la violencia bipartidista pues se comenta que dos
de sus hermanos habian sido asesinados en 1955 y 1956, y que su casa
en San Roque, Antioquia, habia sido asaltada en 1959 por la chusma,
en un episodio en el que muri6 su padre, y su madre resulté herida
de un machetazo que buscaba decapitarla; sali6 con vida gracias a su
frondosa y larga cabellera's+. Se dice ademas que Isaza luego de haber
cometido varios delitos en Antioquia, lleg6 a Cimitarra en un proceso
de rehabilitacion, pero que tras haber levantado una finca empezo
nuevamente a ser perseguido por las autoridades, aparentemente, sin
que existiera algin motivo. Esto significo su regreso a las andanzas
criminales durante unos anos mas, por lo menos en Cimitarra, dedi-
candose basicamente al robo de bestias y ganado que luego vendia a
precios bajos a los campesinos de la zona. Después, hacia 1963, huy6
a Cucuta donde se convirtié en un delincuente urbano que gozo de
proteccion en algunos sectores populares de esa ciudad, en los ba-
rrios de Miraflores y la Magdalena, al repartir, en varias ocasiones,
el producto de sus fechorias, pagar deudas a los necesitados, regalar
mercados, evitar robos en las zonas que lo protegian y defender a los
deudores de los usureros. Tras morir en un enfrentamiento con la
policia el g1 de agosto de 1964, nacié como “santo popular”y su tum-
ba, convertida en altar hasta la fecha, es objeto de peregrinacion de
personas que le agradecen sus milagros colocando placas y pequenos
escritos con peticiones y agradecimientos. Sus devotos, que por su-
puesto ignoran todo su pasado, solo tienen en mente sus acciones de
“Robin Hood”y por ello, sustentan que “él nunca se rob6 nada para €l
mismo” y que su “preocupacion era la gente pobre...de los barrios™s

54 Entrevista a Manuel Mira. Cimitarra. Julio de 2010. Ver también La Opinion
(Cucuta), Septiembre 2 de 1964.En otra entrevista con un ex-directivo de la ATCC,
se comentaba que a Isaza le habian matado también a una hermana y dos sobrinos.
'55 Jaimes, Jhon Jairo. Los favores de Fabio Isaza. Abril g de 2007. www.areacucuta.
com/index. Consultado: Mayo g1 de 2010.
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El brazo armado

del Pueblo Comunero,

Carnét del Movimiento Rangelista, que adhiri6 al

Movimiento Revolucionario Liberal (MRL)

2.9. LA INSERCION DE LAS GUERRILLAS EN EL CARARE Y LA EXPAN-
SION DEL PARTIDO COMUNISTA

En el Carare la guerrilla tuvo un importante influjo, por lo menos
desde mediados de los sesenta, presencia que puede explicarse tan-
to porque la guerrilla y el Partido Comunista (PC) canalizaron el
malestar existente por la débil presencia estatal, como porque la
primera asume la autoridad en amplia zonas rurales, ofreciendo
bienes sociales como la seguridad, la resolucion de conflictos y la or-
ganizacion de tareas colectivas para el beneficio comun. El partido
complemento esta tarea, por un lado, sirviendo de puente entre los
campesinos y el Estado y, por otro, creando formas de sociabilidad
inspiradas en representaciones contestarias y en idearios socialistas.
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A mediados de los anos sesenta, la guerrilla de las FARC se pro-
yect6 desde cercanias de Puerto Boyaca hasta Cimitarra, luego de
que el Partido Comunista hubiera alcanzado cierta notoriedad en-
tre los sectores obreros de aquella poblacion desde finales de los
cincuenta, y que se hubiera fundado el IV Frente a partir de dos
“comisiones” guerrilleras comandadas por alias “television” y “Jai-
me Guaraca” respectivamente; esta tiltima al parecer aprovecharia
un reducto de “autodefensa comunista” ubicado en el “area del
Guayabero cerca del Carare™*.

En la zona de Cimitarray sus alrededores, incluida La India, no se
hizo “colonizacion armada” como en otros lugares del pais, pues
al penetrar la guerrilla de las FARC a mediados de los sesenta, ya
habia un notorio proceso de colonizacion adelantado. “Alberto”,
un guerrillero de las FARC que contribuy6 a crear el Frente, se sor-
prenderia de encontrar, hacia 1967 “poblacion negra del Chocé6”,
cuando hizo un recorrido desde las inmediaciones con Puerto Bo-
yacd hasta Cimitarra, por las orillas del rio Minero. Relata:

“Nosotros hicimos una estadia ahi, antes de pasar el rio Horta,
porque pasando el rio Horta pasabamos a Cimitarra; mientras es-
perabamos la orden de echar para Cimitarra, hicimos contacto con
los negros de esa zona. Porque luego de regreso es cuando hacemos
todo el trabajo tanto en el rio Horta y el Ermitano, pero es otra po-
blacién son mads antioquenos, son santandereanos, pero perdidos en

la selva, en la montana”™57.

Por esos anos, el trabajo de insercion politica lo realizaria Jaime
Guaraca, quien se convirtié en el primer comandante, al lado de
un “Lozano” que provenia de Marquetalia y otro conocido como

150 Vargas, Alejo. Op.cit. p.202. Entrevista a Comandante de las FARC realizada
por Catherine Meyer. S.F. Centro Documentacion Instituto de Estudios Politicos y
relaciones Internacionales (IEPRI).

'57 Entrevista a Alberto, exguerrillero de las FARC. Citada por Vargas, Op.cit.,

p-204.
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“Gallo”. La primera guerrilla de las FARC en el area de Cimita-
rra se crearia precisamente en Cerro de Armas, el mismo lugar
en donde Rafael Rangel habia tenido uno de sus comandos. No
hay un consenso sobre la fecha oficial de creacion del Frente 1V.
Segun version de uno de los primeros guerrilleros destacados de
la zona, esta pudo producirse en 1967. Sin embargo, el propio
“Marulanda”, en entrevista para el Excelsior de México, senalaria
que su origen es en 1965.""® En todo caso, para marzo de 1969 ya
se estaban presentando las primeras acusaciones contra dos fun-
cionarios de la Alcaldia de Cimitarra y agentes del F-2 por detener
a campesinos y acusarlos de ser “auxiliadores de la guerrilla”.'»
Hacia 1968, el ELN penetra en la zona y Manuel Vasquez se esta-
blece en proximidades de Cimitarra, recibiendo en sus filas a los
guerrilleros sobrevivientes del Frente Camilo Torres, entre ellos
Ricardo Lara Parada, quien estaba siendo duramente golpeado
por el Ejército. Ambos guerrilleros operarian en esa region por
lo menos hasta comienzos de 1972, cuando se desplazaron hacia
la region de Remedios. Otro reducto del ELN habia seguido el
cauce del rio Cimitarra y se ubicaba en Remedios en el nordeste
antioqueno; se trataba del disidente Juan de Dios Aguilera, que
intentaba entablar alianzas politicas con el Movimiento Obrero
Independiente Revolucionario (MOIR) y fundar el frente Simoén
Bolivar.* Su actividad no duré mucho, pues Aguilera terminé
siendo ejecutado bajo la sindicacién principal de traiciéon en mayo
de 1971.

A finales de la década del sesenta, la violencia guerrillera que es-
tall6 en la region del Opon y del Carare provino en una alta pro-
porcion del ELN, y en menor medida de las FARC. Tal diferencia
se explicaria porque los primeros estuvieron mas interesados en

158 Entrevista a Alberto, exguerrillero de las FARC. Citada por Vargas, Op.cit.,
p-204. Entrevista a Manuel Marulanda Vélez. “Unidad de Accion Politica y Militar.
En El Manifiesto (Bogotd).Febrero 17 -Marzo 2 de 1977. p. 5.

159 Voz Proletaria (Bogotd). Marzo 6 de 1969.

16 Entrevista a Nicolds Rodriguez Bautista (“Gabino”), en Medina, Carlos. ELN:
Una historia contada a dos voces. Rodriguez Quito Editores, Bogota, 1996. p. 101
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lograr un rapido crecimiento y cubrimiento de la region a costa de
mayor actividad militar, mientras que los segundos se mostraron
inclinados a construir una organizacion politica o en sentar las
bases para una influencia perdurable del Partido Comunista. Esa
violencia originaria de las guerrillas, la que ubicamos entre 1968 y
1974, golpeo a la fuerza publica y en menor medida a la poblacion
civil. En efecto, durante esos siete anos, las guerrillas realizaron
11 enfrentamientos con las fuerzas militares y cerca de g acciones
contra la poblacion civil, excluyendo algunos secuestros. En las ac-
ciones armadas sobresali6 el ELN, al ser responsabilizado de 8 de
éstas contra la fuerza publica que dejaron un saldo de mas de go
muertos, mientras que a las FARC se les atribuyeron 2 acciones,
que dejaron 12 militares muertos. En contraste, las FARC fueron
responsables de mds acciones contra civiles, de las cuales cinco
arrojaron casi una decena de victimas —perpetradas entre 1973 y
1974—, mientras que el ELN fue responsable de tres episodios con
tres muertos.'

161 Fn 1968, el 12 de noviembre, un comerciante murié en un asalto a la vereda de
La Corcovada en hecho atribuido al ELN. En 1969, el 7 de agosto, una emboscada
en el rio “Guayabito cerca de Cimitarra”, dejé un saldo de 10 muertos, entre los que
se hallaban 7 soldados, un oficial y dos campesinos, episodio que fue imputado por
algunos a bandoleros y por otros al ELN; a ésta le sigui6 la del 1 de septiembre de
ese mismo ano, en la que perecieron dos suboficiales, el evento fue recriminado a
bandoleros. Posteriormente en 1970, el 14 de abril supuestamente el ELN atacé
un campero militar entre Cimitarra- Vélez, dejando una victima; el g1 de agosto,
entre Cimitarra y Santa Rosa, murieron cuatro militares al pisar una mina explosi-
va, el hecho fue atribuido al ELN; el 1 de septiembre, en una accién por la que se
responsabiliz6 a las FARC, en el area rural de Cimitarra, murieron 11 militares del
batallén Ricaurte. En 1971, el 27 de marzo, en el Carare, el Ejército rescataria a cua-
tro alemanes y tres colombianos que habian sido secuestrados por el ELN; el g de
julio, en proximidades de Cimitarra el ELN emboscé una patrulla de policia, que
dejo a dos uniformados muertos y seis heridos; el 18 octubre, se atribuy6 al ELN, la
muerte de tres miembros del Ejército, en “cercanias de Cimitarra”; el 27 de noviem-
bre, se denunci6é que el ELN, habia sido el autor de una emboscada en jurisdiccion
de esa misma poblaciéon que dej6 un saldo de 4 militares muertos. En 1972, el 11
de enero, el ELN se tomaria el caserio de Santa Rosa del Carare, dando muerte a
dos soldados e incendiando el puesto militar; el 15 de febrero, la policia dio de baja
a un guerrillero de las FARC cuando intentaba cobrar un rescate, en jurisdiccién
de Cimitarra; y el 16 de octubre, las FARC dio muerte a un policia en zona rural
de Landazuri. En 1973, el 4 de abril fue emboscada por el ELN una patrulla mili-
tar que buscaba a un hacendado secuestrado en jurisdicciéon de Cimitarra, lo que
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El activismo militar inicial del ELN gener6 dos consecuencias: fric-
ciones entre las FARCy el ELN y una respuesta militar del Ejército
contra las guerrillas de la zona y particularmente contra el ELN.
Sobre lo primero, hay que subrayar que el ELN aprovech¢ el traba-
jo realizado por las FARCy que las relaciones entre estas guerrillas
no siempre fueron cordiales. Sobre el paso del ELN por la region,
cuenta Nicolas Rodriguez, uno de los jefes historicos del ELN:

“Nosotros llegamos a una zona de las FARC, donde se cambia
un poco ese estilo casa a casa que tenfamos en relacién con la base
campesina, porque alli los campesinos estaban organizados por el
Partido Comunista. El grupo de las FARC que encontramos era dé-
bil politica y militarmente, pero habia un buen trabajo del Partido
Comunista en nucleacién y habia un concejal de Cimitarra, Rafael
Zapata, con buena estructura tedrica: era un cuadro, el responsable
de un radio del Partido. Esa zona nos ayudé muchisimo como guerri-
lla, en el sentido de encontrar una base organizada, una experiencia
correcta, compardndola con la de El Opo6n, que fue nuestra. Pienso

que fuimos respetuosos a pesar de las diferencias que habia con los

produjo un saldo de 5 soldados muertos y tres heridos; el 25 de mayo en un asalto,
el ELN dio muerte a una hacendada en el drea rural de Cimitarra. En 1974, el 17
de junio, se sindicé a las FARC de la muerte de dos hacendados antioquenos que
venian siendo extorsionados por esa organizacion; el 5 de julio, murié fusilado en
Cimitarra un inspector del programa de erradicacion de la malaria, suceso por el
que se responsabilizé al ELN; el 11 de julio, las FARC dieron muerte en Cimitarra
al mayordomo de una finca que denuncié un secuestro; el 2 de agosto, las FARC
dieron muerte a un hacendado en Cimitarra; el 7 de octubre, se acus6 a las FARC
de asesinar a tres campesinos de Cimitarra por negarse a colaborar con la guerrilla;
y el 18 de octubre se denuncié que dos hacendados fueron ultimados a manos de las
FARC por negarse a pagar extorsiones de la guerrilla. Estos sucesos pueden consul-
tarse en: El Pais (Cali). Noviembre 13 de 1968. El Heraldo (Barranquilla), Agosto
8 de 1969; El Colombiano (Medellin). Agosto g de 1969. El Pais (Cali). Septiembre
2 de 1969. Vanguardia Liberal. Abril 15 de 1970. Voz Proletaria. Noviembre 19 de
1970. El Colombiano. Marzo 28 de 1971. El Pais. Julio 4 de 1971. El Tiempo. Octu-
bre 19 de 1971. El Colombiano. Noviembre 28 de 1971. El Pais. Enero12 de 1972. El
Tiempo. Febrero 16 de 1972. Vanguardia Liberal. Octubre 17 de 1972. El Tiempo.
Abril g de 1973. La Patria (Medellin). Mayo 24 de 1973. El Tiempo. Junio 18 de
1974. Vanguardia Liberal. Agosto 6 de 1974. Vanguardia Liberal. Julio 12 de 1974.
Vanguardia Liberal. Agosto g de 1974. Vanguardia Liberal. Octubre 8 de 1974.
Vanguardia Liberal. Octubre 19 de 1974.

———

85



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

companeros de las FARC y el Partido. Se dieron unos incidentes me-

nores pero no trascendentes...”.'

Las diferencias entre las dos guerrillas tuvieron mas trascendencia
de la que plantea “Gabino”, pues hacia 1974 se habl6 de enfrenta-
mientos armados y de muertos en las filas de ambas guerrillas, tal
como también lo corrobora el general Alvaro Valencia Tovar." Los
incidentes se producian luego de importantes operaciones contra
el ELN como la operacion “Trinitario™% y la operacion “Anori”; la
primera se encarg6 de aislar a Fabio Vasquez y de capturar redes
de apoyo de esa guerrilla, mientras que la segunda condujo al des-
mantelamiento de los frentes comandados por Antonio y Manuel
Vasquez Castano, a la muerte de ambos jefes, a la pérdida de in-
formacion y recursos de guerra, a un hondo proceso de desmora-
lizacion y al hundimiento de la organizacion en una crisis politica
e ideologica que amenazo6 con llevarla a su total extincion.

La accion del Ejército contra el ELN dejo a las FARC un “poco
intocadas” —seguin lo expresa el general Valencia Tovar—, lo que
en sus palabras permitié su expansion y la invasion de aquellos
territorios abandonados por el ELN. Las FARC continuaron con
su labor de organizacion, permitiéndoseles su expresion electoral
a mediados de los setenta a través de la Union Nacional de Oposi-
cion en el municipio de Cimitarra. ¢;Cual fue ese trabajo de orga-
nizacion politica y social?

A diferencia de la zona de Puerto Boyacd, donde apareci6 prime-
ro el Partido Comunista y luego las FARC, en la zona del Carare
y del Opon es la guerrilla la que trabaja para abrirle espacios al
Partido. Por aquellos anos, la retaguardia de las FARC se ubico
inicialmente por las veredas de Santa Rosa, La Corcovada y San
Fernando, donde se proyect6 hacia nuevos territorios del Carare

162 Entrevista a Nicolds Rodriguez Bautista (“Gabino”), en Medina, Carlos. ELN:
Una historia contada a dos voces. Rodriguez Quito Editores, Bogota, 1996, p. 100.
1% El Bogotano. Julio 15 y 18 de 1974. Citado por Vargas, A. Op.cit, p. 206.

164 Villamarin Pulido, Luis Alberto (Teniente Coronel). Céndor en el aire. Bogotd:
Talleres TM Editores, 1999, p. 97ss.
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y el Opon. Dos versiones complementarias muestran la organiza-
cion comunista. Una senala que en la vereda de La Corcovada, la
organizacion se presentaba con las siguientes caracteristicas:

“Células de tres a seis militantes, varias células formaban un ra-
dio, varios radios formaban una zonal y con las zonales se conforma-
ban las regionales. Estos distintos niveles de organizacién estaban
coordinados en cada region por el Comité Central del Partido Co-
munista. Los comités regionales, trabajaban coordinadamente con
la “Autodefensa”, que se encargaba de labores de inteligencia para

ejecutar campesinos o ciudadanos declarados enemigos del PC™%.

Otra version indica que en Santa Rosa, la guerrilla se organizaba en
“nucleos”, en “comités de mujeres” que llamaban como “Unién de
Mujeres Demdcratas” y en agrupaciones de jovenes a los que deno-
minaban como “Juventud Comunista” (JUCO). Las células estaban
formadas por 10 a 15 campesinos, que debian trabajar cultivando
un “tajo” de maiz cuyo producto formaba un fondo para necesida-
des de la comunidad y gastos de salud de los miembros de la misma.
Adicionalmente, la guerrilla les donaba mercados o les entregaba
drogas a las familias mas pobres. Periédicamente convocaba a los
vecinos a cursillos de varios dias en los que les explicaban sus ideas
y les ensenaban los estatutos del Partido Comunista; en aquellas
reuniones se aplicaba una especie de disciplina militar que imponia
prestar guardia por turnos en cada 100 metros e instalar alarmas
con tarros de avena “quaker”. Dependiendo de los comandantes,
en algunas ocasiones se hacia reuniones costeadas por la guerrilla
para despedir y recibir un nuevo ano. También se recuerda que a
los ninos se les daba regalos y se les preparaba para que practicaran
deportes, actividad en la que se destacaba un profesor afrodescen-
diente, José Romana Mena, quien luego se convertiria en concejal
de Cimitarra.

165

Puerto Rojo (Puerto Boyacd).LLa cobarde matanza del Magdalena Medio. No-
viembre g de 1983.
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La penetracion de la guerrilla fue tan fuerte en algunas areas,
como por ejemplo, en La Corcovada, que una version indica que
los ninos de la escuela cantaban la Internacional. Otras indican
que la actividad diaria se iniciaba dejando escuchar ese himno,
mientras que en la zona ondeaba la bandera de la Unién Sovié-
tica'®’; adicionalmente, sus enemigos llegaron a denominar a esa
vereda como la “Republica Independiente de La Corcovada”.
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Encuentro guerrillero en Cimitarra. El Bogotano, agosto 25 de 1979

Alos campesinos los trataban familiarmente, los calificaban como
“companeros”, saludandolos de mano. Un campesino entrevistado

166 Puerto Rojo. Noviembre de 1983.Entrevista Cimitarra. Julio de 2010. Ver tam-
bién: Guarin Bocanegra, Leonardo. Pablo Guarin V. El Libertador del Magdalena
Medio. Puerto Boyaca: Editorial Magdalena Libre, 1988, p.65. Las anteriores re-
ferencias concuerdan con lo que recuerda un jefe guerrillero; ver Almeida, Jesus
y Santrich, Jests. Huellas de las FARC-EP en la Costa Caribe Colombiana (I par-

te), Septiembre 25 de 2008; en www. bolivarsomostodos.org/index. Consultado en
Abril 14 de 2011.
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todavia agradece que uno de los comandantes le hubiera recha-
zado el ingreso al grupo armado debido a que su companera se
encontraba en embarazo, y que le hubiese dicho: “usted esta proxi-
mo a ser padre y ser padre es un honor”. Cuentan los campesinos
que en estas dreas la primera ley que se conoci6 fue la de la guerri-
lla, la cual consistia en el castigo con la pena capital para los que
incurrieran en los delitos de robo, violacion sexual o el consumo
de marihuana asociado a la ejecucion de estas faltas. Por supuesto
que entre los delitos castigados se encontraban las conductas de
deslealtad ala guerrilla (informar a las autoridades de sus activida-
des o de su ubicacion; servir de guias). Las tierras que los vecinos
abandonaban voluntaria o forzosamente, eran entregadas por las
FARC a nuevos colonos. Una practica que cont6 con la oposicion
campesina fue la de guardar en esas areas ganado robado, porque
con ello se atraia constantemente a la fuerza publica'®’.

La relaciones entre las actividades de las FARCy el PC pueden ex-
plicarse a partir de la estrategia politica del partido, concerniente
a combinar “todas las formas de lucha”, planteada en 1961 duran-
te el IX congreso del PC y formalizada en el X congreso de esa
organizaciéon en 1966. No obstante, también es necesario tener
en cuenta que el avance logrado por las FARC en el Magdalena
Medio respondia a los mandatos de las V Conferencias (1974) y
VI (1978) de esa agrupacién armada, en las que se aprobé la ela-
boracion de planes concretos para desarrollar los frentes, darle a
la guerrilla una presencia nacional y convertirla también en un
“Ejército revolucionario”."®®

Por esos anos, las FARC eludia los combates en aquellas zonas, gra-
cias a su servicio de vigilancia y al apoyo de la poblaciéon que avi-
saba con antelacion la llegada del Ejército, con lo cual, el aparato
armado se retiraba. Sin embargo, en aquellas areas se comenza-
ron a advertir los efectos de la enemistad entre la fuerza publica
—y sus aliados- y la guerrilla; fundamentalmente porque la primera

167 Entrevista campesinos Cimitarra, La India y Santa Rosa. Marzo-Agosto de 2010.
%8 Arenas, Jacobo. Cese al fuego. Bogota: Editorial Oveja Negra, 1985. p.g3.
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asumia, que reprimiendo y controlando a los campesinos, podia
derrotar la expansion subversiva. Esa represion se mostraba de mul-
tiples formas: la destrucciéon de un puente sobre el rio San Lorenzo
que daba acceso a las veredas de Toroba, Coaplata, Santa Rosa, y
las Bocas, atribuida a miembros del Ejército en febrero de 1965;
el apresamiento en marzo de 1967 de campesinos en los dias de
mercado, acusados de auxiliar a la guerrilla; la detencion en sep-
tiembre de 1970 de Rafael Zapata, presidente de la ANUC en la
zona y presidente de la Junta de Accion Comunal de la vereda del
Guayabito, y de ro trabajadores agricolas; la nueva detencion del
concejal Zapata, que fue sometido a choques eléctricos en julio de
1972; otra detencion del mismo concejal y de 25 campesinos a me-
diados de mayo de 1973; la realizacion de un censo de campesinos;
la imposicion de toques de queda y la prohibicién de transitar por
determinados caminos en mayo de 1973; la desaparicion de dos
campesinos de la vereda “La Verde”; la detencion en noviembre de
1974 de los concejales comunistas Isidro Lopez (presidente del con-
cejo), Luis Cuervo y José Suarez; el decomiso de propaganda electo-
ral de la UNO en febrero de 1974; las detenciones por promover la
conmemoracion del 44 aniversario del PC; las demostraciones de
hostilidad de una patrulla militar en el caserio de Santa Rosa, en
agosto de 1974 con disparos en la paredes de algunas casas, y los
golpes propinados a un tendero por negarse a vender licor a altas
horas de la noche; la agresion de la cual fue victima el concejal Jo-
sué Cavanzo por parte de un dirigente liberal, el 21 de marzo, un
mes antes de las elecciones de “mitaca” de 1974; el allanamiento de
la sede del Partido Comunista en Cimitarra, en octubre de 1975,
acompanada del decomiso de revistas politicas y el robo de dineros
recolectados para la construccion de una sede propia.'®

169 Estos episodios fueron denunciados en el periédico Voz. Ver: Voz. Febrero 25 de
1965; Marzo 6 de 1969; Mayo28 de 19770; Septiembre 29, Octubre 1 y Noviembre 19
de 1970; Noviembre 23 y diciembre 7 de 1972; Mayo 24, Junio 6, Noviembre 8 de
1973; Febrero 2, Marzo 21, julio 25, Agosto 22 de 1974; Octubre 16 de 1975 .
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2.4. EL EXTERMINIO DE LA UNION NACIONAL DE OPOSICION

En la década de los setenta, Cimitarra y su zona de influencia
fueron conocidas en el pais como una region en la que existia,
tanto una presencia guerrillera, como la represion en contra de
los campesinos sospechosos de pertenecer a la insurgencia, o de
militar en agrupaciones de oposicion como el Partido Comunista
y la Unioén Nacional de Oposicion (UNO). Esta altima, creada en
1974 por aquel partido, el Movimiento Obrero de Izquierda Revo-
lucionaria (MOIR) y por la faccion Anapista denominada como
Movimiento Amplio Colombiano (MAC). La persecucién politica
comenzé a manifestarse a lo largo de los afios setenta. Esta se en-
contraba estrechamente relacionada con la irrupcion electoral del
PC'y, sobre todo, con la de la Unién Nacional de Oposicion en el
concejo de Cimitarra. Si bien, desde el comienzo de la década de
los sesenta se aprecia la simpatia por los grupos de izquierda en las
elecciones locales, fue a partir de mediados de la misma que la re-
presion contra los campesinos adquirié contornos verdaderamen-
te dramaticos. Hoy, en la region, el recuerdo de esa violencia, basi-
camente estatal, sigue mas vivo que ningun otro; de sus episodios
y responsables se habla sin las prevenciones que surgen cuando se
trata de comentar los sucesos mas recientes del conflicto.

La persecucion contra los grupos de oposicion y sus electores se
debi6 a dos factores que estudiaremos a continuacion: en primer
término, al incremento de la actividad armada de las FARC en la
region y, en segundo, a la presencia mayoritaria en el concejo mu-
nicipal de Cimitarra de miembros del Partido Comunista y de la
Union Nacional de Oposicion.

Sobre el primer factor resaltemos que desde la segunda mitad
de los setenta y hasta los primeros anos de los ochenta, se ad-
vierte un incremento de las acciones armadas de las FARC y
su expansion hacia otras veredas como en El Abarco y en el
corregimiento de India. En éstas, como en las primeras regio-
nes de implantacion, las FARC se relacionan con la poblacion
por medio de practicas ya probadas en otros lugares, a saber:
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cobro de impuestos a los comerciantes de madera; imposicion
de la “vacuna ganadera”; resolucion de conflictos entre los cam-
pesinos originados en diferencias familiares o en problemas
de linderos; ajusticiamientos por robos menores o de mayor
cuantia; aplicacion de la pena capital por colaboracién con el
Ejército; etc.'

Por la misma época, el IV Frente que operaba en la zona, pas6
de contar inicialmente, con unos 40 hombres armados con fusiles
G-3, “punto” g0, carabinas M1, revolveres, pistolas y escopetas; a
alcanzar en 1978, la cifra de 268 hombres de los cuales 103 se
hallaban armados'”. Cuenta el guerrillero “Solis Almeida” —quien
vivi6 por aquellos anos en la region y luego se convirtié en el fun-
dador del Frente XIX de las FARC'*—, que el IV Frente fue muy
activo, pues “peleaba” tres o cuatro veces por ano. No solo sobre-
salio dentro de las FARC, sino que durante el resto de la década
de los setenta y primeros anos de los ochenta, rebasé ampliamente
el activismo armado que el ELN habia desarrollado inicialmente
en la zona. En la segunda mitad de los setenta, el grupo fue co-
mandado por el “teniente Franco”, quien moriria en noviembre de
1979, cuando accidentalmente se le estallé una granada. En ese
mismo ano, —senala Solis— el IV frente estaba compuesto por va-
rias columnas que fueron desdoblandose hasta consolidar nuevos
Frentes: el que operaba en el Opo6n (Santander), se convirti6 en el
Frente XII; la columna que operaba entre Santander y Boyaca, se
convirti6 en el XI Frente; la de Antioquia (Puerto Berrio, Yondo,
Remedios, Segovia, Yolombo), sigui6 llevando el nombre del IV
Frente y una mas que operaba entre Caldas, norte del Tolima y
parte de Antioquia, dio origen, al parecer, al IX Frente.'s

'7° Vanguardia Liberal. Septiembre 4 de 1981. El Bogotano Septiembre 11 de 1976,
p.8.; Diciembre 27 de 1977, p.7.; Febrero gy Julio 4 de 1978, p.7.

7t El Bogotano.Junioy de 1976.p. 8. Camacho Leyva, Luis Carlos. Ministro de De-
fensa. Intervencion en la Camara de Representantes. Octubre 16 de 1979

72 Almeida, Jesus y Santrich, Jesus. Huellas de las FARC-EP en la Costa Caribe Co-
lombiana (I parte), Septiembre 25 de 2008; en www.bolivarsomostodos.org/index
. Consultado: Mayo g1 de 2010.

'73 Solis Almeida no aclara que numeracion se le coloca a esa frente, pero puede ser
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De las acciones sobresalientes entre 1975 y 1983, —ultimo ano en
que se empiezan a manifestar acciones contra la poblaciéon por
parte de grupos combinados de civiles y fuerza publica—, los re-
gistros de prensa muestran caracteristicas preocupantes: por un
lado, se aprecia que la guerrilla convierte en blanco de secuestros
y extorsiones a hacendados, ganaderos y negociantes de madera,
en una época en la que a nivel nacional apenas empezaba a sen-
tirse este fenomeno criminal. Por otro, se destaco6 el impacto que
tuvo el conflicto en otros lugares aledanos a Cimitarra, que co-
menzaron a ser objeto especialmente de tomas guerrilleras; nos
referimos a los asaltos a los caserios de Campo Seco (1976 y 1979),
La verde (1979) y San Fernando (1982), dependientes de la cabe-
cera municipal de Cimitarra; la inspeccion de Policia de Plan de
Armas, jurisdiccion de Landazuri (1981 y 1982); el corregimiento
de Berbeo perteneciente al municipio de Bolivar (1980) y las po-
blaciones de El Penon (1981 y 1983) y Bolivar (1982),etc.

El segundo factor que atiza la confrontacion, es la presencia de
fuerzas de la oposicion en el concejo municipal de Cimitarra, —
ente municipal desde 196%—, primero a través del MRL y luego de
la Anapo. El Partido Comunista comienza a contar con represen-
tacion a partir de las elecciones de mitaca de 1g70.'" Participacion
que persiste en el concejo municipal alo largo del periodo de 1g72-
1974'7 el cual continué entre 1974 y 1976'7, pero haciendo parte
de la coalicion UNO, con un empate entre cinco de otras fuerzas
politicas, y cinco de la UNO; para luego alcanzar la mayoria entre
1976 y 1978, con la mismas coaliciéon de izquierda, contando con

el IX. Ver Vicepresidencia de la Reptiblica. Observatorio del Programa Presidencial
de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario. Panorama actual del
Magdalena Medio. Mayo de 2001. pp.87-88.

7 Alternativa, No 97.6-1 de 1976. “spor qué matan a los campesinos?”. p.8.

75 Con los cabildantes Rafael Zapata, Josué Cavanzo, Isidro Lépez, José Sudrez,
Luis Cuervo, Paulino Ordofiez y Nemecio Tello. Sin embargo se habla también de
los cabildantes Angel Ramiro Aponte, Filadelfio Fernandez y Carlos Gémez. Voz
Mayo g1 y Noviembre 22de 1973.

176 Voz. Octubre 16 de 1975.
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6 curules, en un total de 10 concejales.'”7 Luego, en las elecciones
celebradas en marzo de 1978, la alianza UNO-ANAPO obtendria
6 concejales'”. Durante el inicio de la década del ochenta, no
obstante, la proporcion entre liberales y comunistas se habia in-
vertido, pues el concejo de esa poblacién estaba compuesto por
siete liberales y tres miembros del Partido Comunista.'?? ;Coémo
se explica el auge y el declive de los grupos del PC o de la UNO
en esa region? (ver inserto, p. A1).

El origen y el auge electoral de la oposicion se relacionan, por
un lado, con el trabajo organizativo del PC que tuvo en Rafael
Zapatay en José Romana Mena a dos destacados “cuadros” po-
liticos dedicados enteramente al trabajo con la comunidad; y
de otro lado, por las ofertas de ciertos bienes sociales efectuada
por la guerrilla. Nos referimos al ingreso en la zona ajustician-
do y ahuyentando a los bandidos de la ultima fase de la violen-
cia bipartidista, organizando a las comunidades para resolver
varias de sus necesidades (medicinas y mercados), resolviendo
algunos de sus conflictos (problemas familiares, robos, etc.),
respaldando las ocupaciones de tierra y rechazando el ingre-
so de las empresas extranjeras a la explotacion de madera. Las
FARC ofrecieron ademads, un discurso atractivo que denunciaba
la ausencia del Estado y el abandono de la region, el cual en-
contro6 algin eco en familias de colonos que lo habian perdido
todo por los desplazamientos debido a la violencia bipartidista
de otras regiones y lugares del pais, o en familias pobres que
buscaban una oportunidad de acceder a la tierra en una regiéon
promisoria en la que estaba todo por hacer.

El otro factor que cont6 en los resultados electorales a favor de
los grupos politicos por fuera del bipartidismo fue la presion
del aparato armado que garantizaba las posesiones de tierra y

'77 En las elecciones del 18 de abril obtuvo 2528 votos frente a 1550 del partido
Liberal y 771 del partido conservador. Colombia Nunca Mds. Cimitarra. www.dere-
chos.org/nizkor/colombia.

178 Voz. Marzo 16 de 1978.

'79 Vanguardia Liberal Agosto 28 de 1981.

CaPiTULO 2

que amenazaba a los campesinos diciéndoles que quien no vota-
ra por los candidatos de la guerrilla “tenian que irse”.*

Respecto al declive de los movimientos de izquierda en la zona
se aprecia que el mismo fue resultado, ante todo, de la reaccion
militar, la cual recibi6 el respaldo de las autoridades de la zona y
de aquellos sectores sociales que sentian el peso de las extorsiones
y los secuestros. La posicion politica de esa alianza fue por supues-
to la de comprometerse en una lucha contra el comunismo que
estaba avanzando en la zona. El liderazgo de esa campana la tuvo
el teniente coronel Néstor Espitia Sotelo, comandante de la base
militar de Cimitarra, al mando de oficiales como Luis Eduardo
Charry® o Hernan Martinez, senalados en diversas versiones por
incurrir en conductas contrarias a los derechos humanos'®:. Sin
embargo, no fueron los primeros en ser blanco de recriminacio-
nes, antes de la llegada de aquellos a Cimitarra, los campesinos
acusaban por torturas al capitan Luis Prospero Cervantes Gil y a
otros suboficiales, lo cual habia motivado una denuncia por parte
del concejo municipal de Cimitarra dirigida a la principales au-
toridades del pais*®s La base militar, por otro lado, fue el escena-
rio principal de torturas y detenciones ilegales. Secundariamente

80 Entrevista a campesino. Vereda de Santa Rosa. Septiembre 17 de 2010.

181 Sobre acusaciones a Charry ver: Juzgado Cuarto Superior. Socorro. Abril g de
1991. Juzgado noveno de instruccién criminal de San Gil. Declaracién de José Ali-
pio Campana. Febrero 14 de 1977.f.228v-.230v. Ver otras documentadas por Co-
lombia Nunca Mas. Cimitarra. www.derechos.org/nizkor/colombia/.../intro.html.
Ver también los episodios a que se refiere Garcia, A. Op.cit. p. 94.

182 Sobre acusaciones contra Hernan Martinez, Alejandro Garcia cuenta: “Cuando
se instal6 la base, al mando del capitan Martinez (alias “ponzona”), la gente de San
Fernando sufri6 brutales castigos y humillaciones. La concentraban en un potrero
y la obligaban varias horas a hacer instruccion militar. Mientras los campesinos se
arrastraban por el suelo el capitin Ponzona los insultaba y provocaba. Con estas ac-
ciones buscaba debilitar a las personas y conseguir que los mas flojos se entregaran
a su servicio” Garcia, A. Op.cit.p.g2.Ver otras acusaciones contra el mismo oficial
en Voz. Julio 22 de 1976.; asimismo en Colombia Nunca Mas. Cimitarra. www.
derechos.org/nizkor/colombia/.../intro.html.

183 Ver “salvajes torturas a campesinos en Cimitarra” en Voz. Julio g de 1975. Esa
denuncia coincide con las documentadas por el proyecto “Nunca Mds”. Una de
ellas es la presentada por el campesino Jaime de Jests Castrillon sobre hechos
ocurridos el 14 de abril de 1975. www.derechos.org/nizkor/colombia/.../intro.html
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existieron referencias sobre la presencia de un grupo paramili-
tar conocido como “Movimiento Democratico Armado contra la
Subversion™®4, pero a éste no lo relacionan con los episodios ocu-
rridos en la zona; tampoco se reconoce que haya reivindicado al-
gun acto delictivo. Se le atribuye al teniente coronel Espitia Sotelo
haber reunido a los campesinos durante un domingo de mercado
para decirles que el “consejo mayoritario de la UNO que eligie-
ron el 18 de abril (de 1976) no se lo vamos a dejar funcionar”.
Igualmente, se asegura que agrego6: “Como ustedes no quieren al
gobierno y estamos en zona de guerra, vamos a terminar con los
comunistas”. Y en otra ocasion, cuando fue visitado por una comi-
sion parlamentaria para que explicara por qué estaba realizando
capturas masivas, no vacilé en senalar que se trataba de impedir
que “la poblacion ayudara a los guerrilleros y el funcionamiento
de la oposicion, principalmente la UNO vy el Partido Comunista”.
Ahora bien, al mévil de suprimir el influjo comunista, podria agre-
garse, de acuerdo con lo sugerido por Juan Campos, dirigente en
la época de la regional del PC en Santander, el interés de algunos
terratenientes por desalojar campesinos.'®

La reaccion militar contra la poblacion civil tuvo motivos poli-
ticos y se expreso en detenciones masivas, torturas, asesinatos,
desapariciones y variadas formas de represion contra dirigentes,
militantes o simplemente electores de la UNO vy el Partido Co-
munista.”® La yuxtaposicion de actividades legales de las orga-
nizaciones de izquierda, con la accion proselitista y organizativa
de las FARC, generaron confusiones sobre los limites de una y
otra actividad y equivocadas asimilaciones entre opositores po-
liticos y rebeldes armados. La superposicion de esas actividades

84 Colombia Nunca M4ds. Ver también N.C.O.S.-Terre des Hommes, France-Com-
mission of Time Churches on International y otros. Tras los pasos perdidos de la
guerra sucia. Paramilitarismo y operaciones encubiertas en Colombia. Bruselas:
Ediciones N.C.O.S., 1995 p.116. www.derechos.org/nizkor/colombia/.../intro.html.
Consultado en mayo 2 de 2011.

185 El Bogotano. Junio 16 de 1976. Alternativa No 82 y No 84. Mayo 17-24 de 1976,
p-7- Mayo 31 a 7 de junio de 1976. p. 8.

186 Ver Capitulo g Las memorias de la victimizacién.
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tuvo efectos bastante negativos para la consolidacion del trabajo
legal realizado por el Partido Comunista en la regién del Cara-
re y en otros lugares del pais, pues su militancia se vio expuesta
a persecuciones y represalias con cada accion armada del gru-
po guerrillero. Los efectos de esa indiferenciacion tendieron a
ser mas graves debido a que por esos anos, en los organismos
militares colombianos, se advertia el influjo de las tesis anti-
comunistas inscritas en la “Doctrina de Seguridad Nacional”.
Esta doctrina difundida en alguna medida por la Escuela de las
Ameéricas de Panama a los cuerpos militares norteamericanos
del continente latinoamericano'’, se enmarcoé dentro de una
vision del mundo que encontraba una polarizacion irreductible
entre el bloque occidental, cristiano, democratico y capitalista
y el bloque oriental, totalitario y comunista. En esa concepcion
les competia a los militares un papel protagénico en la cons-
truccion de la nacion y en la defensa del orden social, amenaza-
do por la existencia de un “enemigo interno” representado en el
comunismo y en las organizaciones de izquierda.

Si bien, existio ese influjo dentro de la institucion militar, es tam-
bién importante subrayar que la doctrina de la seguridad nacio-
nal no hizo otra cosa que darle nuevos brios a la represion de los
conflictos sociales y la actividad insurgente, pues desde los pri-
meros anos del llamado Frente Nacional se habia hecho notorio
el control de los militares en el manejo del orden publico y de
los conflictos sociales. Adicionalmente, una de sus mas destacadas
prerrogativas fue su intromision en la justicia penal, al tener la
oportunidad de juzgar civiles bajo el régimen de Estado de Sitio,
cuando éstos cometieran delitos contra el régimen constitucional
y la seguridad interior del Estado.

187 Respecto de lo militares que actuaron en esa época en el Carare comentaba el
parlamentario Gilberto Viera en un debate en la camara de representantes que el
capitan Luis Eduardo Charry, habia sido entrenado en Panamad. Asimismo indicaba
que el mayor general del Ejército norteamericano William Richardson, comandan-
te de la Brigada 193 de la zona del canal de Panama, habia sido llevado a “practicar
una inspeccién a Cimitarra”. Voz. Septiembre 23 de 1976.
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La insercion y posicionamiento de los militares en dichas activi-
dades tuvieron como condicion el uso reiterado del Estado de Si-
tio, al punto de convertir esta medida de cardcter excepcional en
permanente, pues rigi6 alrededor de go anos durante los 42 que
corrieron entre 1949 y 1991."* El largo uso de la figura condujo a
que el estamento militar tuviera un peso muy importante dentro
del régimen politico, en el que también se presentaba un desequi-
librio de poderes a favor de la rama ejecutiva, ya que gozaba de la
potestad de dictar decretos o de suspender leyes incompatibles con
el Estado de Sitio; todo ello en detrimento de los poderes judicial y
legislativo, deteriorados tanto por las funciones judiciales entrega-
das a los militares como por las prerrogativas otorgadas al poder
ejecutivo. Durante los anos setenta fue corriente que los decretos
de “Estado de Sitio” entregaran a los militares el juzgamiento de
varios delitos como aquellos que colocaban en riesgo la existen-
cia y seguridad del Estado (rebelion, sedicion, asonada), también
la asociacion para delinquir y el secuestro, eventualmente delitos
contra el orden econémico como el robo a establecimientos ban-
carios para frenar actividades de las guerrillas urbana y conductas
que buscaban evitar la promocion de las actividades insurgentes
como la “apologia del delito y la instigacion para delinquir™®, o
la instruccion en sabotaje terrorismo, “tacticas de lucha” y manejo
de armas, etc.'e°

Aparte de ello, las medidas de “Estado de Sitio” contemplaron la
posibilidad de limitar los derechos de reunion, movilidad, intimi-
dad, expresion e incluso los de libertad y de defensa. Asi, por nor-
mas extraordinarias, los alcaldes municipales pudieron imponer
el “toque de queda”, “la ley seca” y prohibir desfiles, manifestacio-
nes y reuniones publicas.' Y de otra parte, si bien la carta politica

188 E1 Espectador, Octubre 11 de 2008. “un pais en Estado de Excepcién”.

189 Decreto legislativo No 2260. Octubre 24 de1g76, art. 1. Diario Oficial. Noviem-
bre 17 de 1976.

19 Decreto legislativo 240%7. Noviembre 10 de 1975, art.2. Diario Oficial. Noviem-
bre 26 de 1975.

19 Decreto legislativo 2132. Octubre 7 de 1976, art. 1. Diario Oficial. Octubre 27
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que regia en Colombia durante aquella la época, en su articulo
28, permitia que, atin en tiempos de paz, fueran aprehendidas
por orden del gobierno las personas sobre las que recayeran indi-
cios de que atentaban contra el orden publico, la mayoria de las
detenciones practicadas fueron ilegales —incluso las dictadas bajo
el amparo del “Estatuto de Seguridad”, Decreto 1923 de 1978- en
tanto que no llenaban el requisito de haber sido ordenadas por el
gobierno nacional, es decir por el presidente, el ministro o por el
jefe del Departamento Administrativo de Seguridad, sino que esta
facultad se practicé por jueces o funcionarios de menor categoria.
Al parecer a la postre “el uso y el abuso del articulo 28 qued6 en
manos de las fuerzas armadas” y se ejercit6 a través de “las unida-
des castrenses y de la justicia penal militar” '9:, segin se senalaba
en uno de los primeros foros de derechos humanos, el celebrado
en ano de 1979.

Josué Cavanzo. Presidente del Concejo Municipal de Cimitarra y militante de la Unién
Nacional de Oposicién. Voz Proletaria 26 de agosto de 1976

de 1976.
192 Foro Nacional por los Derechos Humanos en Colombia. Documentos y testimo-
nios. Bogota: Fondo Editorial Suramérica, 1979. p. go.

———
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En el mismo foro se agregaba que las ordenes escritas de detencion
exigidas, por la carta politica tampoco existieron; en la practica lo que
hubo fueron 6rdenes verbales y en ocasiones en blanco, para detener
o practicar allanamientos. Adicionalmente, las detenciones violaron
en muchas ocasiones la garantia del “habeas corpus”, el cual habia
sido regulado tanto por el Decreto 1358 de 1964 (articulos 56- 64),
como por el Codigo de Procedimiento Penal de 1971, (articulos 417-
425), que lo definieron como un “recurso”, que habilitaba al detenido
para que luego de las 48 siguientes a su detencion, interpusiera ese
instrumento ante la autoridad competente, con el objeto darle a co-
nocer la orden y los motivos de la detencion, para lo cual el funciona-
rio en cuestion debia de dar respuesta dentro las siguientes 24 horas.
La practica fue también irregular en tanto que muchas de las capturas
no se ordenaron porque existieran realmente indicios o sospechas so-
bre los aprehendidos, sino porque se pensaba que estos podian apor-
tar informacion en las investigaciones. La masificacion de las deten-
ciones, en ultimas, buscaba encontrar testigos y declarantes. Por otro
lado, se detuvo en brigadas militares, en bases y puestos de control,
cuando lo legal hubiera sido su traslado a la carcel correspondiente.

La prensa destaca el éxito electoral de la UNO. Voz Proletaria 23 de marzo de 1978
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2.4.1. LOS LUGARES DEL TERROR: :DONDE HAY QUE DESPLAZAR
COMUNISTAS?

Varias de las veredas del Carare fueron objeto de atropellos intimi-
datorios. No obstante, resulta pertinente resaltar que en algunas
hubo un sistematico uso del terror oficial (torturas, algunos ho-
micidios selectivos y hasta bombardeos) para producir delaciones,
desplazamientos y muertes de opositores politicos. La estrategia
implico la territorializacion del conflicto en términos de zonas cri-
minalizadas y zonas libres de comunistas y de guerrilla. En desa-
rrollo de esa racionalidad, algunos militares buscaron, por lo me-
nos, desplazar a contradictores de oposicion o de izquierda, para
recuperar las veredas y hacerlas funcionales al orden tradicional.
En estas zonas “rojas” o comunistas, las patrullas aplicaron algu-
nos procedimientos para confundiry causar zozobra entre los cam-
pesinos, logrando que éstos entregaran informacion o desistieran
de seguir simpatizando con la oposicion. Uno de los mecanismos
fue el uso de informantes, algunos de ellos civiles y reconocidos en
ese oficio como lo sugieren ciertos informes periodisticos de Voz,
que ocasionalmente trataba de advertir sobre la actividad de los
mismos. En la segunda mitad de 1976, se comentaba que “la acti-
vidad de espionaje la adelantan fundamentalmente mujeres, entre
las que se cuentan una de nombre Y (...) propietaria de una venta
de comida en Cimitarra y otra de nombre M (...), (aliasla (...)"%y
en otra ocasion, indicaba el nombre de un “reconocido senalador”
apodado el “Gringo” que servia al Ejército y a quien acusaban del
asesinato de Isaac Gomez.' No hay rastros de los efectos de esas
acusaciones, pero lo que si parece advertirse a finales de la década
del setenta, es el incremento del nimero de ejecuciones realizadas
por las FARC de informantes o “sapos”.

En otras ocasiones, el Ejército se hacia acompanar de exguerri-
lleros. Esto no es para nada extrano durante esa época; el pe-
riédico Puerto Rojo, editado en Puerto Boyacd, y abiertamente

193 Voz. Julio 29 y septiembre g de 1976.
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contrainsurgente, los mencionaria a menudo durante el inicio de
los anos ochenta, asignandoles un papel protagénico en los golpes
contra la guerrilla. Otro método censurable fue uniformar a los
detenidos y sacarlos a patrullar y, asi generar la idea que estaban
trabajando para el Ejército'+. Una practica adicional consistié en
actuar de civil frente a los campesinos para investigar sus relacio-
nes y actitudes; comportamiento que no sélo fue denunciado por
la prensa'ss, sino por los propios campesinos ante una comision
de la Camara de Representantes, que visitoé la zona en octubre
de 1979, de la que hacian parte Horacio Serpa, Mario Montoya
y Octavio Vasquez. En efecto, un campesino de la vereda de La
India senalaba:

“En el mes de julio (1979) llegaron a la casa unos hombres arma-
dos y sin uniforme, le dijeron que necesitaban viveres de parte de
Rodrigo. El les contest6 que no tenia sociedad con nadie y ni conocia
a ningun Rodrigo, entonces le dijeron que iban a matarlo. Se les pre-
sent6 el cabo Helber, que era uno de los chantajistas en la cuadrilla
de militares. M...les reclamé por ese acto a Helber, dijo que estaba
cumpliendo con su deber. Se le dijo entonces que se presentara en
Yarima. Alli llamé el coronel Forero, quien le pregunté por el com-

portamiento de los militares...”.'9°

La informacién recolectada muestra que si bien, varias de las ve-
redas del Carare fueron objeto de la accion de la Fuerza Publica,
hubo algunas en las que se focaliz6 la accion militar. Sin preten-
der dar cuenta de todas ellas, resaltamos aqui varias de las prin-
cipales: una fue la vereda de San Fernando, ubicada a unos 60
kilometros de Cimitarra, que contaba con un caserio en donde

194 Testimonio de Juan Campos, en EI Manifiesto. Febrero 2 de 1977 No g2.”Pena
de muerte en Cimitarra (I)”.p.p.2o-21

195 Revolucion socialista. Julio 23-29 de 1976. “Contra los campesinos de de Cimita-
rra 'y Yacopi: Frente Comun contra la represion”

196 Informe de la comisién segunda de la cimara de representantes. Anales del
congreso. Octubre g de 1979.
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se habia instalado una base militar. Sobre el pequeno poblado y
la vereda, hubo una notoria hostilidad manifestada en constantes
detenciones y apresamientos masivos y en la ejecucion de actos te-
rroristas contra la poblacion civil. Entre estos tiltimos se destacan
el tiroteo indiscriminado contra el caserio en agosto de 1976 o el
lanzamiento de una granada en septiembre 1 de 1979, ejecutado
por un miembro de una patrulla del Ejército; este episodio dejo
un saldo de cuatro heridos entre ellos un menor de un ano'v.
Por el estilo de este atentado ocurri6 otro, a mediados de julio de
1980, cuando durante un bazar comunal en el caserio de San Fer-
nando, un soldado lanz6 una granada que hiri6é gravemente a g0
personas, hecho que fue denunciado por el vicepresidente de la
Asamblea de Santander, Jesus Eduardo Vasco.'® El diputado pedia
el inicio de una “severa investigacion “al Gobernador de Santan-
der Alfonso Gémez Gomez, al Procurador del Distrito Judicial y
al Comandante de la Quinta Brigada del Ejército, a la vez que soli-
citaba a una comisién de la OEA que se encontraba en Colombia
que participara de la misma.

La politica de intimidacién continué. El 26 de diciembre de 1980 se
dio el fusilamiento publico del campesino Parmenio Rojas en presen-
cia de su familia y de los peones de la finca, luego de que los militares
bajaran de un helicoptero.'» En la vereda, igualmente, se registré uno
de los primeros hechos de desaparicién forzada como el que denun-
ciaba a través de Vanguardia Liberal la senora Teresa Canola, el 16 de
enero de 1981, madre de Gustavo Pulgarin, quien fue visto amarrado
en poder de una patrulla militar.>* Los episodios tuvieron alguna pu-
blicidad debido a las denuncias de Jesus Eduardo Vasco, presidente
del “Comité Permanente Prodefensa de los Derechos Humanos™ y de
la madre del desparecido que pidieron la pronta intervencion del Go-
bernador de Santander, el Comandante de la Quinta Brigada y la
delegacion de la OEA en Bogota.

197 Voz. Abril 5 de 1979.

198 Vanguardia Liberal, Julio 18 de 1980.
199 Vanguardia Liberal, Enero 15 de 1981.
2°© Vanguardia Liberal, Enero 16 de 1981.
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Como corolario de ese proceso de hostigamiento, en esa vereda
se produjo en 1982, el asesinato del concejal de la UNO, Octa-
vio Ramirez, cumpliéndose posiblemente la amenaza del capitan
Hernan Martinez, quien en julio de 1976 habia expresado publi-
camente lo siguiente:

“No hay alternativa o se acaba el comunismo o se acaba la milicia.
Vamos a matar al concejal Octavio Ramirez y a su hermano Misael
Ramirez. Tan pronto caiga el concejal Ramirez vamos a embalsamar

su cabeza para mostrarla en las reuniones”.**

Misael, el hermano del concejal, habia sido asesinado, el 11 de julio
de 1976, en la vereda de La Corcovada y su muerte se convirtié en un
episodio para intimidar a esa poblacion y ala de San Fernando. De la
muerte de Misael, se acuso al capitan Martinez, quien se aseguraba
le habia disparado cuando se lavaba la cara a la orilla de la quebrada
La Corcovada. Luego de ello se cuenta que:

“Los uniformados tomaron el cuerpo del companero Ramirez,
lo colocaron sobre una mula y durante todo el dia 11 lo pasearon
por la regién hasta llegar a la 6 de la tarde al corregimiento de San
Fernando. Alli lo hicieron pasar por guerrillero dizque para leccion
del campesinado, pero la gente del poblado decia: «los que estan

matando es a los auténticos trabajadores»...

En San Fernando, el cadaver fue tirado a un potrero. De alli lo
retiraron el 12 de julio, algunos familiares, a quienes el capitan Mar-
tinez se atrevio decirles: Ustedes no teman porque nada deben...No

se imaginan las fechorias que andaba haciendo el difunto”.***

Otro blanco de la represion militar lo constituy6 el caserio de La
India que se habia formado inicialmente hacia 1968, una vez se

%! Voz. Julio 22 de 1976.
92 Voz. Julio 22 de 1976.

104

CaPiTULO 2

terminé de construir la carretera hacia Cimitarra. El poblado se
construiria alrededor de una iglesia adventista, colindando con
un desembarcadero sobre el rio Carare o Minero. Alli la situacion
mas critica se vivi6 en septiembre de 1981, especialmente para
los habitantes de su pequeno caserio, quienes tuvieron que pa-
decer mas de ro detenciones luego del decomiso de cassettes en
los cuales se habia registrado la manera como los campesinos le
exponian a la guerrilla sus conflictos para que les ayudaran en su
solucion —casos de linderos y conflictos familiares—, tras conocer-
se los senalamientos de un exguerrillero, quien indicaba que en
ese lugar existia una célula que colaboraba con las FARC. Tres
personas murieron en pleno proceso de investigacion por los mili-
tares, lo cual condujo a que se produjera un masivo desplazamien-
to a Cimitarra de aproximadamente §00 personas que formaron,
por algunos dias, un campamento en la cabecera municipal de
ese municipio. Los habitantes de La India no sélo se quejaban
de aquellas muertes y de otros homicidios perpetrados por desco-
nocidos que disparaban desde lugares inesperados:*, sino que le
reprochaban a las autoridades la falta de informacion sobre los de-
tenidos. Sobre el asunto, Efrain Gomez Jerez, el enviado especial
de Vanguardia Liberal, a la zona senalaba:

“Como la negra Maria del Carmen, 14 mujeres mds deambu-
lan con sus hijos por todos los rincones del Carare, anhelando
tener noticias de sus esposos, quienes fueron conducidos por via
aérea (helicoptero) a cualquier lugar de Santander. Oficiales,
suboficiales y soldados del batalléon Garcia Rovira han reiterado
su desconocimiento por el paradero de estos campesinos, mien-
tras que la legion de desposeidas sigue vagando sin rumbo por
Cimitarra a la espera que una amiga las guie al encuentro final

de la paz...”t

#°3 Vanguardia Liberal. Septiembre 8 de 1981.
204 Vanguardia Liberal. Septiembre 6 de 1981.
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La toma de la cabecera municipal y la serie de seis informes pu-
blicada por Vanguardia Liberal le dio notoriedad a lo que estaba
ocurriendo en La India. El regreso de los campesinos a su lugar
de origen se logré con la mediacion del sacerdote de la localidad
Abelardo Tapias; la intervencion del alcalde de Cimitarra Jesus
Sossa, quien debi6 programar una sesion para escuchar a los con-
cejales y las diferentes versiones de los campesinos sobre lo que
estaba ocurriendo en la vereda; el nombramiento de una comi-
sion investigadora por parte de la Procuraduria Delegada para las
Fuerzas Militares en cabeza del mayor general Francisco Afanador
Cabrera; y la promesa del Comandante General de la Fuerzas Ar-
madas, general Fernando Landazdbal de castigar a cualquiera de
sus “subalternos que no respete la ley” y de impartir “instrucciones
a los oficiales del Ejército, para que, sin disminuir el control sobre
los auxiliadores de los grupos subversivos, se exija a la tropa mejor

trato para la poblacion civil”.=»

.
M“ denuncms enviado de V.I. cuando dialogaba con  problema social que s desata desde el de (‘:n:.-r:Ia
En s grdfica aparesce de espalda. el campesings de La India scerca del pasado mes en esa regidn del municiplo  Enrigue F

Campesinos de La India se toman por primera vez el parque principal de Cimitarra a
comienzos de septiembre de 1981. Vanguardia Liberal. 8 de Septiembre de 1981

El episodio puso en evidencia otros problemas del desembarcade-
ro de La India, como la ausencia de vias de comunicacion y la ex-
plotacion a campesinos por parte de negociantes que esperaban

%5 Vanguardia Liberal. Septiembre g de 1981.
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en ese sitio la llegada de los mismos con productos traidos de las
veredas; de esa situacion comenzé a propagarse la idea de organi-
zar una cooperativa para dicha comunidad.

Pero, sin duda, la vereda mas golpeada fue la de La Corcovada,
habitada por unas tres mil personas a comienzos de los ochenta.
En ella, desde hacia mas de un década atras, se “habia dado una
gran actividad organizativa del PC”, por lo que sus enemigos la
tildaban del “corazon subversivo” de la region o la “aldea mamer-
ta”. Por esas mismas razones y, al igual que otras veredas, se habia
instalado un puesto militar que realiz6 reiteradas detenciones y
procedimientos de tortura contra civiles presuntamente vincula-
dos con la guerrilla o con el comunismo.

Hacia 1983, la vereda fue blanco de sistematicos asesinatos y des-
apariciones, algunos con el empleo de helicopteros, ejecutados
por el grupo paramilitar de Puerto Boyaca que denominaban
erroneamente como MAS, Muerte a Secuestradores —y excepcio-
nalmente por los Tiznados—; también, en una ocasién, por miem-
bros del Ejército acompanado de civiles, evento en el que se casti-
g6 con bombardeos indiscriminados. Con esos episodios se estaba
generando un cambio notorio en la violencia de esta region, pues
se abandonaba definitivamente una fase de exclusiva represion
militar con predominio de detenciones ilegales y tortura, por una
nueva modalidad o fase del conflicto, en la que surgian organi-
zaciones paramilitares que actuaban en coautoria o con el apoyo
del Ejército, implantando el homicidio selectivo y la desaparicion
como nuevos procedimientos de represion contra la poblacion
civil. De manera que los episodios sangrientos ocurridos en La
Corcovada marcaron el fin del protagonismo abierto del Ejército
en tareas de represion politica, para dar paso a la actividad pa-
ramilitar que, por lo menos, inicialmente fue apoyada desde los
batallones de la region.

El ataque contra la poblaciéon de La Corcovada fue preparado
en términos de una acciéon contraguerrillera, contando con apo-
yo de batallones del sur del pais. Se realiz6 en diez dias, aproxi-
madamente entre el 6 y el 15 de agosto de 1983. Hubo primero
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sobrevuelo de aviones, cubrimiento de las vias de acceso, distri-
bucion de los militares en comisiones y bombardeos iniciados, al
parecer, el lunes 8 de agosto con dos helicopteros. El periédico
Puerto Rojo reconoce que hubo 18 guerrilleros y un suboficial del
Ejército muertos.** La prensa nacional, por su parte, hablé de un
enfrentamiento guerrillero con tropas del batallon Barbula en el
que habian resultado muertos diez insurgentes y un suboficial del
Ejército. El primer periodico nombrado, de inspiracion contrain-
surgente, al dar su propia version, mostraba que en realidad habia
sido un ataque contra los campesinos inermes, explicacion que
coincidia con los testimonios de algunos sobrevivientes. Sobre los
hechos decia la mencionada publicacion:

“El dia indicado para el combate, el Ejército tomé posiciones es-
tratégicas en las escarpadas montanas, guiado por el cuerpo logisti-
co que antes hacia lo propio con los guerrilleros. Tan pronto como
sono “La Internacional”, alla abajo, en el poblado, la gente se dispuso

a cumplir sus actividades pero sonaron los primeros disparos...

La tropa era dirigida por el coronel Rodriguez y el capitin Cha-

parro, quienes estaban revueltos con los soldados.

Tan pronto como éstos vieron que habia caido unos de sus compa-

neros, se movilizaron tras las FARC, que salieron huyendo...

...Al final fueron muertos 18 guerrilleros, incautado armamento,

preso un gran namero de ellos.*7

En otra edicion, el mismo periédico publicaba las declaraciones de
una desertora de las FARC, denominada como Areliz, quien con-
firmaba lo publicado unos anos atrds sobre el ataque a esa vereda:

206 F] Tiempo. Agosto 10 de 1983.
207 Puerto Rojo. Noviembre de 1983. La cobarde matanza del Magdalena Medio.
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“Nuestros mejores amigos siempre fueron los campesinos de La
Corcovada, pero el coronel Jaime Rodriguez Gamboa, comandan-
te del batallon Barbula de Puerto Boyaca, organizé una operacion
muy grande y bombarde6 la vereda y mataron mucho gente que nos
colaboraba y ese fue el comienzo para agotar y debilitar el Frente
XI...”.208

Por su parte, una sobreviviente de la masacre contaba:

“Yo sali de La Corcovada porque el Ejército estaba bombardean-
do y los helicopteros por el aire...huy...los helicépteros estaban bom-
bardeando y por tierra el Ejército. Estaban acabando con los cultivos
y las casas y con los campesinos; nosotros dando gracias que logra-
mos salir...cuando el Ejército nos bombardeaban las casas para ma-
tar los campesinos, llegaban a las casas y los sacaban y los llevaban y
los mataban; después el Ejército bombardeaba las casas o les metian
candela los mismos que andaban por tierra. Los otros campesinos
los mataban y les abrian el estomago y les sacaban las menudencias
y les metian piedra y los tiraban al rio Carare para que no sobresa-

lieran...”.2°9

El episodio gener6 desplazamientos de campesinos hacia Cimita-
rra, lo cual fue negado por el periédico Puerto Rojoy atribuido a
un recurso propagandistico de la UNO. Después del suceso, los
mismos campesinos indicaban que la vereda habia quedado prac-
ticamente desocupada, pues

“La mayor parte de gente se fue y los que no se fueron los mata-
ron. Incluso cuando nosotros salimos por alla, en Cimitarra habia

unas familias con las piernas trozadas por las bombas que tiraba

208

Puerto Rojo. Marzo go de 1987.”Areliz” flor de la guerrilla.

209 JEPRI. Centro de Documentacion. Testimonios de los bombardeos y acciones
combinadas en la regién de La Corcovada, caserios: El delirio, matecoco, el cruce
de nutrias, el cruce del Zambito y el Chaparro. Compilacién de Carlos Medina
Gallego.
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el Ejército; senoras con las piernas trozadas, los brazos. Los que no

alcanzaron a morir los dejaban invalidos™.

Siete afios después de ocurrida esta masacre, Miguel Angel Ba-
rajas, el asesor de la ATCC, recordaria las consecuencias de esta
y otras masacres, en carta abierta publicada por el periédico El
Tiempo; senalaria que la escuela habia quedado destruida, que
se habian incendiados 10 casas, que g5 campesinos habian caido
asesinados y que 55 familias se habian desplazado.*' Veintidos
dias después, Barajas también caeria asesinado.

Lo que ocurrio en esas tres veredas y en la localidad de Cimitarra
entre 1976-1983, cuyos principales episodios seran retomados en el
capitulo III para referirnos a las modalidades de victimizacion, con-
tribuy6 a introducir por primera vez en la historia reciente del pais,
el tema de las violaciones de los derechos humanos en relacion con
la aplicacion de decretos extraordinarios de Estado en el marco del
control del orden publico. La violaciéon de los derechos humanos en
el Carare genero varias denuncias del clero de la region®*, entre ellas
el pronunciamiento en 1980, de la didcesis de Barrancabermeja por
intermedio de Pastoral Social, rechazando las torturas aplicadas a los
campesinos de Cimitarra y Puerto Berrio (Antioquia). Esa entidad
respaldaria los reclamos del parroco Eduardo Diaz, quien comentan-
do varios atropellos urgia por la necesidad de justicia y de aplicaciéon
de las normas penales:

#1¢ TEPRI. Centro de Documentacion. Testimonios de los bombardeos y acciones
combinadas en la region de La Corcovada, caserios: El delirio, matecoco, el cruce
de nutrias, el cruce del Zambito y el Chaparro. Compilacién de Carlos Medina
Gallego.

1 Miguel Angel Barajas. Respuesta del pais campesino al pais intelectual. EI Tiem-
po. Febrero 4 de 1990

#12 A comienzos de 1981, el parroco del municipio Luis Carlos Arbeldez, decidié
convertirse en protector de tres torturados de la vereda de La Corcovada y acompa-
narlos en sus diligencias de denuncia contra un grupo de la “Fuerza Tarea Pantera”
pertenecientes al batallén Galan; asimismo, en septiembre de ese mismo ano, el
parroco Abelardo Tapias, se convirtié6 en mediador entre los militares y 300 colo-
nos de La India que salieron a Cimitarra a protestar por los muertes y la detencion
de campesinos. Ver: Vanguardia Liberal. Febrero 28 y Septiembre g de 1981; Febre-
ro 20 de 1980; El Bogotano. Junio 5 de 1976.
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“Este proceder del Ejército en la regiéon de Santander, merece el
rechazo de todos los que pertenecen a la iglesia, ya que el torturado
es el mismo Jesucristo, pues él anuncié un castigo para todos los que
lo persiguen sintiéndose representado en cualesquiera de las perso-
nas y no podemos olvidar que el hombre esta cargado de dignidad

y de grandeza al haber sido creado a imagen y semejanza de Dios...

Quiera Dios que el nuevo cédigo penal (se referia al nuevo cé6di-
go, decreto1oo de 1980) en el nimero 279, (delito de tortura), no
se vaya a quedar solamente escrito sino que sirva para defender los

derechos de las personas”.*'3

Las violaciones a los derechos humanos fueron denunciadas sis-
tematicamente por varios medios periodisticos*'t, por organiza-
ciones politicas*s y por organizaciones sociales*'. Las denuncias

*13 Vanguardia Liberal. Febrero 20 de 1980.

*14 Los problemas sufridos por los colonos del Carare fueron invisilizado por los
diarios de mayor circulacioén; en cambio la prensa de oposicion como El Bogotano
hizo un cubrimiento detallado, lo mismo que los periédicos y revistas de izquierda
como Voz, Alternativa, El Manifiesto y Revolucion Socialista. Ante las denuncias,
hubo al parecer la prohibicioén de circulacién de Voz y El Bogotano, e interrogato-
rios a los torturados para que entregaran los nombres de las personas que estaban
suministrando datos a dichos periédicos. Al respecto ver Voz Julio 15y septiembre
29 de 1976.

#15 El PC realiz6 numerosas denuncias, present6 reclamaciones a nivel local, con
los propios militares y en los recintos de la Asamblea Departamental de Santander,
particularmente a través del Diputado Juan Campos. En la Asamblea de Cundi-
namarca Gustavo Osorio al denunciar la situacion de los campesinos de Yacopi,
rechaz6 también los atropellos con los de Cimitarra. Nociones de rechazo ala situa-
cién de Cimitarra también fueron suscritas por La Unién Revolucionaria Socialista
(URS), el Movimiento Independiente Liberal (MIL, la Democracia Cristiana, La
Anapo Socialista Revolucionaria y el Partido Socialista Colombiano. El 24 de enero
de 1997, en una carta firmada por varias de estas organizaciones, se denunciaba la
situacion en Cimitarra y otras regiones y en concretos se hacian imputaciones con-
tra el Coronel Néstor Espitia, el mayor Solery los capitanes Luis Eduardo Charry,
Hernan Martinez. Ver Voz Julio 15 de 1976 y Enero 27 de 1977.

216 Fsta se reflej6 con la solidaridad de organizaciones sociales en manifestaciones
publicas. Asi, el g de julio de 1976, en Bogotad, se realizé un mitin en la plazoleta
de las Nieves en contra de la tortura en Cimitarra, teniendo como oradores a miem-
bros de La Juco y la Unién Revolucionaria Socialista A raiz de la muerte del con-
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fueron también escuchadas en el parlamento colombiano: el 14
de septiembre de 1976, los Representantes de la UNO Gilberto
Viera y José Cardona Hoyos, adelantaron un debate al gobierno
sobre la situacion en Cimitarra. Le cuestionaron al ministro Cor-
nelio Reyes, las torturas y la falta de medidas para evitarlas, y le
pidieron explicaciones sobre la actitud del “coronel del Ejército,
comandante de las tropas en la regiéon (que) amenazaba con no
dejar funcionar el concejo municipal en Cimitarra”, como por el
alarde que hacia el capitan Martinez de “poseer una lista de los
comunistas locales para matarlos uno a uno”.?7 En otro debate,
esta vez promovido por Horacio Serpa con ocasion del desplaza-
miento de La India ocurrido en septiembre de 1981, este indicaria
que existian excesos de la Fuerza Publica y senalaria que dichas
actuaciones violaban los derechos humanos y eran contrarias al
“régimen liberal” que regia a Colombia.*®

Otra forma por la que el parlamento conoci6 de los episodios
que se registraban en la region fue a través de dos comisiones:
La primera en 1976 constituida por el Senado de la Republica,
que nombré a los parlamentarios Guillermo Palomino y Marco
Aurelio Hormiga para que conocieran las denuncias hechas ante
esa corporacion por la existencia de “campos de concentracion y
camaras de tortura para los guerrilleros cautivos™"; los dos parla-
mentarios visitaron la zona en septiembre de ese ano. La segunda,
la constituida por los representantes Horacio Serpa, Mario Mon-

cejal de Cimitarra Josué Cavanzo y se sepelio en Bogota, en enero de 1977, hubo
la solidaridad de organizaciones sociales. Igualmente se registraron protestas de la
Confederacion sindical de trabajadores de Colombiay de las juventudes liberales,
de la Uno y de la Anapo; de la Unién Nacional de Estudiantes de Secundaria, la
Federacion Juvenil Obrera; el Sindicato de Trabajadores de la Empresa Avianca
(Sintrava); Sindicato de Trabajadores Agrarios de Santander; Federacion Sindical
Unitaria del Atlantico, Sindicato Nacional de Choferes; Asociaciéon Nacional de
Empleados Bancarios; Federaciéon Nacional de Trabajadores Textiles (Fedetex); el
Sindicato de Trabajadores de las Empresas Publicas de Medellin; concejos Munici-
pales de Barranquilla y Villavicencio; Bucaramanga, Neiva. Voz. Julio 15 de 1976;
enero 20 y 27 de 1977.

*17 Voz. Septiembre 16 de 1976.

28 Vanguardia Liberal. Septiembre g de 1981.

*19 El Bogotano. Septiembre 13 de 1976.

112

CaPiTULO 2

toya y Octavio Vasquez, que visitaron la region entre el 7y el 10 de
septiembre de 1970; estos parlamentarios entregaron un informe
en el que consignaron el testimonio de numerosos campesinos.
La grave situacion que se vivio en el Carare condujo a que se cons-
tituyeran en la region organizaciones de defensa de derechos
humanos*' y a que se realizaran algunos eventos regionales para
organizar denuncias y dar a conocer a la opinién publica lo que es-
taba ocurriendo.*** De otra parte, la represion militar en el Carare
tuvo cierta visibilidad nacional en 1979, a raiz de la celebracion en
Bogota del Foro Nacional por los Derechos Humanos, entre el g0
de marzo y 1 de abril, cuando la comision V del mismo se ocup6
de analizar los “informes sobre militarizaciéon de regiones cam-
pesinas y atropellos a sus habitantes”. En el evento, se denuncio
la muerte de tres concejales y que eran “miles los campesinos que
han sido detenidos, torturados, colgados y sometidos a la aplica-
cion de corriente eléctrica”.

Sin duda, el hecho mas importante de ese proceso de denuncias
sobre la violacion de derechos humanos en el Carare y en otros
lugares del pais, lo constituy6 la visita que realizé por primera vez

#2¢ Informe de la Comision Segunda de la Cdmara de Representantes. Anales del
Congreso. Octubre g de 1979.

2! Hacia 1981, una organizacién denominada como el “Comité Regional de Dere-
chos Humanos”, iniciaba las primeras acciones contra el Estado en el caso de las
lesiones recibidas por el campesino Jairo Jests Blandoén, el 18 de agosto de 1981, en
la vereda de La Corcovada, herido por proyectil que él entré por la nucay le salié
por el pémulo derecho, contra miembros de la V Brigada. Vanguardia Liberal.
Septiembre 28 de 1981.

22 A mediados de septiembre de 1982, se realzaria el I Foro de Derechos Huma-
nos en Barrancabermeja, para debatir el problema del Magdalena Medio, con la
participacion de delegados de la regiones, representantes de las organizaciones
sindicales y miembros del Comité Nacional Pro-Defensa de los derechos Humanos;
entre ellos el sacerdote Javier Giraldo, concejales de la zona vy dirigentes politicos
como Horacio Serpa Uribe. En octubre de ese mismo ano, el “Comité Permanente
Pro-defensa de los Derechos Humanos Regional Santander”, realiz6 un marcha
campesina para denunciar las actuaciones del MAS y los mds 100 muertos en le
Magdalena Medio, luego del levantamiento del Estado de Sitio. En el siguiente mes
ventilaba la posibilidad de iniciar un paro civico. Vanguardia Liberal. Septiembre
21 de 1982. Noviembre 5 de 198z2.

#23 Documentos testimonios. Foro Nacional por los Derechos Humanos. Fondo
Editorial Suramérica, Bogotd, 1979. p. 189.
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a Colombia una delegacion de Amnistia Internacional, entre el 15
y 30 de enero de 1980, compuesta por Antonio Carretero Pérez,
magistrado y profesor de Derecho en Madrid, Espana; por Fede-
rico Allodi, psiquiatra y miembro del grupo médico canadiense
de esa organizacion internacional, en Toronto, Canadd; y por Ed-
mundo Garcia, Secretario de la misma, en Londres. La comision
vino a Colombia movida por las reiteradas denuncias de violacion
de derechos humanos que se habian hecho mas fuertes luego del
paro civico de 1977 y la instauracion del Estatuto de Seguridad en
1978. La mision se entrevisto con presos politicos, visito instalacio-
nes militares usadas como carceles, se reunié con miembros de los
partidos politicos tradicionales y de oposicion, con asociaciones
de abogados, de jueces y de empleados del poder judicial; con aca-
démicos, profesores universitarios, sacerdotesy con dos obispos;
con sindicalistas, campesinos e indigenas.

De las investigaciones realizadas por Amnistia, ésta concluy6é que
las distintas violaciones a los derechos humanos que se estaban
presentando, se debian en gran parte a la manera como se usa-
ba el Estado de Sitio, a la utilizacion irregular del articulo 28 de
la Constitucion y al uso del Estatuto de Seguridad y sus decretos
reglamentarios. A las normas de ese estatuto se atribuia que se
hubiera ampliado la jurisdiccion de los militares sobre la adminis-
tracion de justicia, lo que habia llevado a que se les entregara el
conocimiento de los atentados contra las fuerzas armadas —“consa-
grando la figura del ofendido convertido en juez’-; a la negacion
de ciertos recursos (habeas corpusy apelacion); a la posibilidad
de que fueran las mismas autoridades encargadas de mantener
el orden publico, las que calificaran los delitos; a la limitacién de
los medios de comunicacion a la informacién; a la limitacion del
derecho de defensa en los sumarios instruidos por los Tribunales
Militares, bajo la modalidad de Consejos Verbales de Guerra; etc.
Respecto de las violaciones a los derechos humanos en zonas cam-
pesinas, la mision realizé algunas conclusiones y recomendacio-
nes que abarcaban los sucesos ocurridos en la region del Carare;
entre ellas citemos, las siguientes:
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“V Asesinatos, desapariciones, encarcelamientos y agresiones, espe-

cialmente en zonas campesinas militarizadas y resguardos indigenas.

Amnistia Internacional ha recibido numerosas denuncias sobre ase-
sinatos, desapariciones de personas detenidas, encarcelamientos, y otros
tipos de agresiones y amenazas practicadas por personal militar y para-
militar, en las zonas campesinas e indigenas sometidas a un control es-
pecial de las Fuerzas Armadas. Las denuncias provienen de nueve zonas
del pais: Uraba, Sucre, sur de Cérdoba, Magdalena Medio (parte de
Santander, Bolivar, Magdalena, norte de Antioquia y César). Tierraden-

tro (Cauca), Caqueta, parte del Tolima, sur de Huila, y la Guajira.

En las zonas campesinas militarizadas los habitantes son sometidos
a un riguroso control de toda su vida privada y social. El primer paso
consiste en obligar a todas las personas a proveerse de un salvoconducto
para poder movilizarse por la zona. Luego se les fija una cantidad de
alimentos que pueden comprar cada semana, cantidades que general-
mente son bajas y que no alcanzan para el sustento de la familia. Se
obliga asi a las familias a trasladarse cada semana a las poblaciones con
el fin de proveerse de alimento, sin tener en cuenta sus €scasos recursos
para el transporte y el necesario abandono del trabajo que ello implica.
Cada compra de provisiones o medicamentos supone un control en los
puestos militares. No se permite siquiera proveerse de medicamentos ge-
néricos para eventuales problemas de salud. Finalmente, se obliga a las
personas a presentarse frecuentemente a los puestos militares, sin tener
en cuenta lo onerosos que resulta para los campesinos esta inversién en

tiempo y dinero.

A las medidas anteriores se anaden los castigos degradantes e inhu-
manos a que son sometidos los infractores de dichas normas de control,
la amenaza permanente y el ambiente de terror que se crea en las zonas,
los continuos allanamientos, detenciones, torturas, y el grado de arbitra-

riedad con que se conducen los procesos.
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Los efectos que producen estas medidas son, entre otros, la emi-
graciéon de de un gran numero de personas que no resisten el am-
biente de terror, abandonando sus tierras, inica fuente de sustento,
o vendiéndolas a bajos precios, el abandono de todos programa de
desarrollo de la comunidad, puesto que toda reunién o trabajo co-
lectivo puede ser considerado como ‘subversivo’, la reduccion del tra-
bajo agricola, ya que los trabajadores temen alejarse de sus viviendas

para no ser faciles victimas de atropellos”. **4

2.4.2. LAS RESISTENCIAS ARMADAS

La represion militar no significé que la guerrilla se retirara de
la region. Tal vez lo que provoco fue que ésta se volviese me-
nos visible y se desplazara a zonas mas montanosas, ubicando
campamentos en El Penon, Landdazuri, Bolivar, Sucre o Florian.
El hecho de que colocara sus retaguardias en tales lugares no
significaba que abandonara totalmente sus antiguos espacios en
el Carare, pues no faltaron areas en donde continué haciendo
presencia con escuadras y guerrillas, tratando de enfrentar al
Ejército o de recuperar el terreno perdido. Uno de esos lugares
que no cedi6 definitivamente fue El Ermitano, ubicado entre
Boyaca y Santander; también, la vereda del Abarco, esta ultima
cercana al caserio de La India; ambos sitios mas o menos se-
guros, fueron propicios para que la guerrilla realizara cursos
a sus hombres y los adiestrara para cumplir las promociones
a comandante de escuadra o de guerrilla. El otro signo de su
presencia lo constituye la actividad armada, por lo menos espo-
radica, como se advierte en combates como el presentado en los
primeros dias de abril de 1981, cuando una columna guerrillera

#24¢ Recomendaciones al gobierno colombiano de una mision de Amnistia Interna-
cional, a la Republica de Colombia (15 de enero-go de enero de 1980). En, Libro
negro de la represion 1958-1980. Fundacién para la investigacion y la cultura: Bo-

gota, 1980. pp.349-350.
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se tomo el caserio de San Fernando.*»» Asi mismo, el ocurrido
en agosto de 1981, en la vereda de La India que dej6é un saldo
de g guerrilleros muertos y 8 labriegos detenidos, acusados de
colaboracion con las FARC#¢; igualmente, se produjo una nue-
va toma del poblado de San Fernando a comienzos de 1982,
cuando pese a las bases militares aledanas, 20 guerrilleros se
tomaron el caserio lanzando arengas y sometiendo a juicio a
tres personas que fueron condenadas a muerte y fusiladas por
su “directa vinculacion con las tropas militares que recibieron
informes precisos acerca del grupo guerrillero que operaba en
el Carare”, de paso el grupo secuestré por unos dias al inspector
de policia del corregimiento.*7

Pese a la situacion, la accion proselitista parece haber continua-
do como lo atestigua el ya citado guerrillero “Jesis Almeida”.:*
Cuenta que la juventud comunista sigui6 haciendo actividades en
el Carare y Puerto Boyaca, bautizando los centros juveniles con
los nombres de los que llamaban los nuevos “martires de la re-
volucion”, por ello naceria el “Centro José Romana” y el “Centro
Josae Cavanzo”, dos concejales asesinados en Cimitarra. También
fue bautizado el “Centro Tobias Lamus” en honor a otro dirigente
muerto en la region. Ademads, nacieron centros que llevaban el
nombre de figuras del marxismo internacional como “Salvador
Allende” o figuras del Partido como “Hernando Gonzalez”. Sus
miembros, —recuerda— leian particularmente las memorias de
la autodefensa comunista, es decir textos como “Cuadernos de
Campana” de Manuel Marulanda y “Diario de la resistencia de
Marquetalia” de Jacobo Arenas; en adicion, recibian cursos en la
Escuela Regional de Formacion Politica y a los mas destacados se
les enviaba a Bogota a la Escuela Nacional del PC.

25 Vanguardia Liberal. Abril g de 1981.
220 Vanguardia Liberal. Agosto 18 de 1981.
**7 Vanguardia Liberal. Septiembre 22 de 1982.

28 Almeida, Jests y Santrich, Jests. Huellas de las FARC-EP en la Costa Caribe Co-
lombiana (I parte), Septiembre 25 de 2008; en www. bolivarsomostodos.org/index.
Consultado: g1 de Mayo de 2o10.
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Los atropellos contra la poblacién civil practicados por el Ejér-
cito, tendieron a justificar la opciéon armada como una posibili-
dad para enfrentar la situacion. Ese rasgo no solo parecia cobrar
cierta importancia en una zona tan golpeada como el Carare,
también parecia gravitar a nivel nacional sobre todo a partir de
la aplicacion del Estatuto de Seguridad. A nivel nacional exis-
tian indicios significativos: el incremento de las simpatias por
las ideologias de izquierda particularmente entre sectores es-
tudiantiles o sindicales, el auge de las protestas sociales, la de-
vocion que desde mediados de la década estaba despertando el
grupo insurgente M-19, e incluso que la alternativa de la accion
armada estuviera siendo considerada por sectores de la izquier-
da legal como se advierte en la publicacion del articulo titulado
“La lucha armada es inevitable” en una revista como “El So-
cialista” y a proposito del asesinato del concejal de la UNO en
Cimitarra, Josué Cavanzo?*.

El incremento de las filas guerrilleras en los anos mas algidos de-
muestra que la represion generaba un efecto contrario en las filas
insurgentes. Segun las propias cifras castrenses, el Frente “madre”,
es decir el IV, habia pasado de tener en 1978, unos 268 guerrille-
ros, a contar en 1982, con 850, es decir que habia crecido en un
317%; adicionalmente el recién creado Frente XI (1981) contaba
con 150 guerrilleros=*. ;:Como se explica que los guerrilleros que
nutrian esos frentes provenian en buena medida de la region?:
Dos indicios significativos: de un lado, el testimonio de “Vladi-
mir”, el futuro paramilitar que se inici6 primero en las filas de la
guerrilla y quien, en su indagatoria rendida en 198g, fue interro-
gado sobre el particular:

Preguntado: Sirvase manifestar al juzgado ¢cual fue el motivo que

lo llevé a usted, para 1978, a ingresar al cuarto frente de las FARC...?

#29 Lazzati. La lucha armada es inevitable. E1 Manifiesto (Bogota). No g2, Febrero

2 de 1977 p.22.
*3° Vanguardia Liberal. Julio 2 de 1982.
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Contest6: Pues en ese tiempo todos los de la regién (vereda Tierra
Adentro, Cimitarra) eran manejados por la guerrilla y entonces yo
hacia parte de la JUCO, entonces nos convidaron a g6 jévenes yo en
esa época iba a cumplir los 17 anos, entonces nos fuimos todos para

la guerrilla...”s".

Por su parte, otro indicio significativo es que el “comandante Vi-
dal”, jefe a mediados de los ochenta del asentamiento guerrillero
que opero en la vereda de El Abarco, era un chocoano afrodescen-
diente, quien habia sido un colono al cual le habian asesinado a su
companera durante los bombardeos de La Corcovada=.

2.5. EL ORDEN CONTRAINSURGENTE EN LA REGION DEL CARARE:
LA ALIANZA DEL EJERCITO, EL NARCOTRAFICO Y EL PARAMILITA-
RISMO DE PUERTO BOYACA (1988-1994)

Teniendo en cuenta que el orden paramilitar se origin6é en Puerto
Boyaca para extenderse hacia la region santandereana del Carare y
el Magdalena Medio, en esta seccion abordaremos dicho fenémeno,
durante el periodo comprendido entre 1983 y 1994, en tanto que en
el mismo se presenta la implantacion y auge paramilitar, que luego
atraveso una fuerte crisis desde 1989 por la derogacion de la ley 48
de 1968, la persecucion contra el narcotrafico, las investigaciones ju-
diciales abiertas contra sus miembros y el asesinato de varios jefes del
paramilitarismo de Puerto Boyaca. Expositivamente comenzaremos
por estudiar el origen del paramilitarismo en esas areas, las relaciones
con el Ejército, la faceta civil de ese fenémeno delincuencial y la con-
solidacion y crisis de la alianza entre paramilitares y narcotraficantes.
Terminaremos este apartado concentrandonos en la dindamica de la
violencia que se vivi6 en la region del Carare en ese mismo periodo.

23! Diligencia de indagatoria que suscribe el senor Alonso de Jesus Baquero Agude-
lo. Bogotd, Septiembre 23 de 1989.Proceso 1589. Delito concierto para delinquir.
ff.75-82.

32 Entrevista a colono. La India. Febrero 27 de 2010.
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2.5.1. LA ALIANZA DEL EJERCITO Y EL PARAMILITARISMO: ORIGEN
Y TRANSFORMACIONES

Las Autodefensas de Puerto Boyaca nunca existieron propia-
mente como tales, si por ello las concebimos como una orga-
nizaciéon auténoma que surgié netamente de la poblacion civil
para contrarrestar la actividad guerrillera. No existieron, en
este sentido, debido a que cuando nacieron en 1982, lo hicieron
aliadas con el Ejército y porque, luego, en 1985, cuando entra-
ron en crisis, se integraron funcionalmente al narcotrafico.

Sobre el origen de los paramilitares de Puerto Boyaca, se tienen
versiones muy coincidentes que atribuyen la iniciativa a una alian-
za entre miembros del Ejército Nacional y hacendados de la re-
gion. Una version importante es la del documento producido en
la denominada “Primera Cumbre de Autodefensas”, celebrada en
noviembre de 19942, que hizo una diferencia en las fases vividas
por esta organizacion: Inicialmente “las autodefensas de Puer-
to Boyaca realizarian “operaciones combinadas con las fuerzas
armadas” y luego serian absorbidas por la “acciéon corrupta del
narcotrafico™s+. Sobre la primera fase existen varios elementos
documentales que mostrarian ciertos vinculos del Ejército con la
creacion de dichos grupos. Uno muy destacado es la del jefe de las
llamadas autodefensas Henry de Jesus Pérez, quien a comienzo de
1991, admitié que su organizacién se amparaba en normas legales
y que habian recibido el apoyo del Ejército.?*> Otro es el de Luis

23,

3 Produjo un documento de 57 paginas, denominado: Primera Cumbre de Auto-
defensas. La reunion se efectué al parecer en Puerto Boyaca.

#3¢ Primera Cumbre de las Autodefensas Unidas de Colombia .Sf .p. 45.

#35 En la entrevista Pérez afirmé: “Semana ¢Pero quién crea la autodefensa,
ustedes o el Ejército? H.J.P.: En 1965 dict6 una ley por la cual se pueden crear
las organizaciones de las autodefensas y estd reglamentado desde 1979. No-
sotros vemos que estibamos en mora de crear las autodefensas. Entonces como
los guias son informantes se los retinen y se les comienza a dar instruccion mili-
tar para organizar lo que se conoce como las juntas de autodefensa veredal, zo-
nal, de municipio, de regién. Habian los mecanismos legales para su creacion.
Secreaelserviciomilitarcampesinodetalmaneraqueloscampesinosdelazonaperma-
necianensusfincasdelunesaviernestrabajandoylossiabadosydomingosse concentra-
banenlasunidadesmilitaresdonderecibiancursosdeinteligencia,contrainteligencia.
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Antonio Meneses, alias “Ariel Otero”, tercer comandante histori-
co de los paramilitares de Puerto Boyaca, —entre julio y diciembre
de 1991-, quien fue oficial del Ejército en el grado de teniente y
estuvo adscrito, entre 1981 y 1983, al Batallon Barbula de Puerto
Boyacd, en donde asegura conoci6 “el sistema de las autodefensas”
por medio de sus “comandantes de batallon y brigada” pues estas
organizaciones “eran en esa época o son, una politica del gobier-
no para la lucha antisubversiva”.:s

Tanto Henry de Jesas Pérez como “Otero”, se estaban refiriendo
a que la organizacion de las llamadas autodefensas tenia como
soporte legal la ley 48 de 1968, que convirti6 en legislacion per-
manente el decreto 3398 de 1965, dictado en uso del llamado “Es-
tado de Sitio”. Por dichas normas se permitio la vinculacion de
civiles a las tareas de defensa nacional y de conservacion de las
instituciones bajo el entendido que esas actividades no eran de
exclusiva incumbencia de las fuerzas armadas. La ley indicaba que
todos los colombianos hombres y mujeres, no comprendidos en el
servicio obligatorio, podran ser utilizados por el Gobierno en ac-

Cuando el campesino terminaba su curso de un ano recibia su tarjeta militar de
primera clase y ademas ya era un autodefensa.

Semana: ¢Ustedes entonces son hijos del Ejército?

H.J.P.: Hijos del Estado. El Ejército no es el que saca los decretos. Es el Estado. Y el
Ejército es el que los hace cumplir.

Semana: ¢Pero el Ejército los forma?

H.J.P.: El Ejército nos forma. Es que si el Gobierno saca un decreto debe hacerlo
cumplir a quien le corresponda. En ese momento es a las Fuerzas Militares a quie-
nes les corresponde hacer cumplir ese decreto. Crear las juntas de autodefensa.
Semana:¢De dénde salieron las armas?

H.J.P.: Armas que tenian los campesinos, armas que nos brind6 el Ejército, armas
que nos vendieron porque ya con los primeros enfrentamientos con la guerrilla
después de los patrullajes devolviamos las armas al Ejército y quedamos desarma-
dos y expuestos. Entonces tocé pensar en conseguir armas independientemente de
las que el Ejército nos suministraba. Las conseguimos en el mercado negro porque
nosotros siempre hemos partido de que si de pronto hay armas cerca de la region
nuestra que alguien estd vendiéndolas qué mejor que nosotros las compremos por-
que si dejamos que esas armas se vayan donde el enemigo nos van a venir en con-
tra”. Semana. Abril 16 de 1991. www.verdadabierta.com

2% Direccién de policia judicial e investigacién. Seccién de inteligencia. Interro-
gatorio Luis Antonio Meneses Baez. Bogota, Noviembre de 1989. Proceso 1589
(segunda parte). Delito concierto para delinquir. Sindicados Luis Alfredo Rubio
Rojas, Alonso de Jestis Baquero (a.Vladimir), Yair Klein y otros, fs. 3o-70.
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tividades y trabajos con los cuales contribuyan al restablecimiento
de la normalidad”.=s

Las mencionadas normas impulsaron la creacion de grupos de
autodefensas desde finales de la violencia bipartidista, como se
deduce de un informe analitico compilado por la Octava Briga-
da%, y posteriormente de los diversos manuales de contraguerri-
lla. Hasta finales de los ochenta la formacién de Juntas de Auto-
defensa era una directriz del Ministerio de Defensa, tal como se
aprecia en el conocido memorando interno de 1987 que indicaba:
“Organizar, instruir y apoyar las juntas de autodefensa debe ser un
objeto permanente de la Fuerza Militar donde la poblacion es leal
y se manifiesta agresiva contra el enemigo”.=s

Las normas senaladas fueron suspendidas tanto por el decreto
0815 de 1989 como por la sentencia o22 de la Corte Suprema
de Justicia, del 25 de mayo de ese ano, tal como lo recuerda esa
misma Corporacion en una reciente sentencia judicial.** Los pro-
pios militares reconocen que hasta ese ano las organizaciones de
Autodefensa tuvieron un caracter legal, como lo bien lo indica el
excomandante de las Fuerzas Militares Harold Bedoya Pizarro=+.
Su legalidad por supuesto no justifica que algunos sectores mili-
tares hayan actuado contra la poblacion civil y realizado alianzas
con el narcotrafico.

Como lo recuerda el exoficial Meneses o alias “Ariel Otero”, entre
1986y 1989, las denominadas autodefensas celebraron tres reuniones
en busca de lograr su integracion, la cohesion y una organizacion a
nivel nacional. Una de ellas, quiza la primera, se celebr6é en “el Bata-
llon Brigadier Charry Solano.. liderada por el servicio de inteligencia

#37 Decreto 3398 de 1965. Articulo 25.

238 VIII Brigada. De la Violencia a la paz. Experiencias de la Octava Brigada en la
Lucha contra las guerrillas. Imprenta Departamental de Caldas. 1965, p. 44ss

239 Citado en “La Oveja Negra” Semana, Mayo 29 de 198q.

4% Corte Suprema de Justicia. Sala de Casacion Penal. Proceso No 34547. Magistra-
da ponente Maria del Rosario Gonzdlez de Lemus. Abril 27 de 2011.

24! “Es erréneo atribuir origen de “paras” a cipulas militares”. E1 Tiempo. Marzo
21 de 2011.
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del Ejército Nacional”.»+* En ella, senala Otero, surgio una “Junta Na-
cional de Autodefensa, compuesta por lideres de aproximadamente
ocho regionales, cuya funcion era promover el sistema de autodefen-
sas y coordinar con el Ejército operaciones de inteligencia”.»

“Alias Otero” manifiesta también, que con la Policia Nacional no exis-
tian contactos, pero que regionalmente se hicieron relaciones con los
“Comandantes de Departamento” y especialmente con los coman-
dantes de estaciones y subestaciones, “con el fin de obtener coopera-
cion”. Declar6 igualmente que no existia relacion a nivel nacional con
el DAS pero que regionalmente hubo “coordinaciones directas con
las seccionales y puestos”. Cuenta igualmente que:

“Entre los anos 1981 y 1983, mds o menos seis o siete oficiales se
encargaron de entrenar al personal de las autodefensas en el Mag-
dalena Medio, ejerciendo un control militar y que a finales de 1982,
quedaron estructuradas las autodefensas, con NUCLEOS VEREDA-
LES al mando del particular, pero con control militar y subordina-
dos directamente al S-2 del Batallon Bdrbula, al ayudante del ba-
tallon y a los directivos de ACDEGAM, quienes subsidiaban dichas

autodefensas”.?44

El orden de los paramilitares debia asentarse sobre los Nucleos
Veredales, también llamados Juntas de Autodefensa, los cuales
debian conformarse de manera legal en las areas de operacio-
nes de cada region con integrantes de la misma y compuestas
por seis miembros (presidente, secretario, tesorero, fiscal y dos
vocales), que debian ser elegidos por la poblacion. A dichas jun-
tas les concernian tareas logisticas y politicas tales como: la re-
coleccion y distribucion de dinero, la busqueda de patrocinado-

242 Transcripcion de algunos apartes del interrogatorio de Luis Antonio Meneses,
noviembre de 1989, segun reporte de la Dijin, en Corporacién Observatorio para la
paz. Las verdaderas intenciones de los paramilitares. Bogota: Intermedio Editores,
2002. p. 285.

#43 Proceso 1589.Direccion de policia judicial e investigacion. Seccién de inteligencia.
Interrogatorio Luis Antonio Meneses Baez. Bogotd, Noviembre de 1989.ff.30-70.

44 Proceso 1589.0p.cit.
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res de la organizacion en cada localidad, la integracion de ésta
con la comunidad y la coordinacion de actividades de salud y de
deporte. Al lado de dichas juntas operaba la estructura militar
compuesta por un comandante militar, el jefe politico, el jefe de
inteligencia, un economo y los combatientes.

A éstos se les impartia una instrucciéon militar con temas como
“inteligencia y contrainteligencia”, “orden de batalla del enemigo”,
“modus operandi del enemigo” e “instruccion civica’; en esta ul-
tima se les impartia clases sobre los simbolos patrios, el origen y
desarrollo de la democracia colombiana, el significado de la lucha
y el patriotismo, etc. Para todos estos temas —comenta “Otero’- se
empleaban “la cartilla de Operaciones Psicoldgicas y reglamentos
del Ejército”.

Igualmente, a los combatientes de base se les informaba sobre

“Los principios ateos expresados por el comunismo (...),los danos
que ha causado la internacional comunista, el origen ideolégico de
las guerrillas, organizaciones de fachada (centros de estudio), anali-
sis de los danos regionales que ha causado la subversion, la necesidad
de crear conceptos propios de corte nacionalista, para enfrentar la

subversion ideologica”.*4s

Los detalles que confiesa “Otero” sobre el papel del Ejército na-
cional en lo concerniente a la creacion de las denominadas auto-
defensas paramilitarismo, encajan con lo expuesto sistematica-
mente en los manuales de inteligencia de la misma institucion,
particularmente en los editados en 1969, 1979, 1983y 1989. En
el manual de 1969, titulado como “Reglamento de Combate de
Contraguerrillas”, EJC-3-10, se planteaba la organizacion de la
poblacion civil para la lucha contra la guerrilla a través de dos
métodos: las juntas de autodefensa y la defensa civil. En relacion

45 Proceso 1589.Direccion de policia judicial e investigacion. Seccion de inteligen-
cia. Interrogatorio Luis Antonio Meneses Bdez. Bogotd, Noviembre de 1989.

124

CaPiTULO 2

con las primeras, se planteaba que la “red de juntas de autode-
fensa” debia tener el control de los militares y tenia que estar
conformada por individuos seleccionados a los que se les dotaba
con salvoconductos para portar armas, algunas de ellas prove-
nientes de decomisos realizados a las guerrillas. Se ordenaba
que a las juntas de autodefensa se les adiestrara en técnicas de
combate, en planes de defensa de sus respectivas regiones —que
incluian las asignaciones de misiones de alarma, defensa, con-
traataque, etc.— y el “adoctrinamiento psicolégico para lograr
que la poblacion civil integrante de la junta, desarrolle mistica
e ideas de lucha”.=*

En el texto de 1983, conocido como “Manual de Combate Contra
Bandoleros o Guerrilleros”, EJC-g-101, de nuevo se le daba gran
importancia a las juntas de autodefensa al indicar que:

“Organizarlas, instruirlas y apoyarlas debe de ser un objetivo per-
manente de la Fuerza Militar donde la poblacion es leal y se mani-
fiesta agresiva y decidida contra el enemigo. Con adecuada accién
sicolégica se logra la integracion de la poblacion, especialmente en
las dreas de gente resentida con los bandidos, donde se les exigen
cuotas, se les ha boleteado y ordenado desocupar y se les amenaza

constantemente.

Las juntas de autodefensa proporcionan informacién. Niegan
areas al enemigo. Suministran guias para las operaciones militares.
Patrullan sus propias zonas. Suministran apoyo logistico a las patru-
llas. Cumplen misiones de inteligencia y contrainteligencia. Hacen
evacuaciones y asesoran un planteamiento con su conocimiento del

area, su conocimiento del enemigo y su malicia indigena”.*+7

246 Comando del Ejército. Reglamento de combate de contraguerrillas. EJC-g-10.
Articulo 185, s.p.i. (segunda edicion). p. §22.

*47 Comando del Ejército. Combate contra bandoleros o guerrilleros. EJC-g-101.
Bogota: Litografia ayudantia general comando del Ejército, 1983, Articulozgs, p.
p-84-85.
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El “Reglamento de Combate de Contraguerrillas” de 1987, EJC-
3-10, le daba en cambio mas importancia a la organizaciéon de la
“defensa civil”, que a las juntas de autodefensa, sin que se desdi-
bujara para confrontar a la guerrilla. En segunda instancia a la
defensa civil se le asignaban tareas tendientes a la reduccion de la
delincuencia y a las catastrofes naturales.*

En ese contexto, es explicable que el paramilitarismo de Puer-
to Boyaca contara con facilidades para conseguir armas, recibir
adiestramiento y apoyo militar en la zona. Respecto de las armas,
en un editorial del periédico Puerto Rojo -editado en Puerto Bo-
yaca-, dedicado a demostrar la legitimidad y la legalidad de esta
organizacion, se puede leer: “6. Como es el procedimiento de ven-
ta de armas a esos grupos: Las armas se adquieren en la brigada
14, indudablemente por todas las personas que las necesitan y
llenando los requisitos que para ello se exigen...”#

Sobre la via legal para adquirir armas y sobre el amplio cuadro de
colaboraciones que recibian del Ejército, el jefe paramilitar Alon-
so Baquero Agudelo, alias “Vladimir” confiesa:

“Preguntado: Cémo era la colaboracién que recibia Acdegam
o la agrupacién paramilitar del Magdalena Medio por parte del
Ejército (dinero, entrenamiento, armas, etc.). Contesto: La brigada
a nosotros nos vendia legalmente, armas amparadas tanto a miem-
bros de los paramilitares como a socios de Acdegam teniamos trata-
miento especial, fuera de eso la brigada en varias ocasiones presté
armas a los paramilitares, en la brigada hay un archivo (sic) de ar-
mas que estin en un subterraneo, ahi hay armas que se le han qui-
tado a la guerrilla, y esas se las prestan a los paramilitares, cuando
los paramilitares hacen operaciones junto con la brigada batallén
contraguerrillas, la brigada presta los uniformes y los fusiles para

uniformar a los paramilitares; del batalléon Barbula nos colaboran

248 Comando del Ejército. Reglamento de combate de contraguerrillas.EJC-g-10.
Articulo 183 ss. Imprenta y publicaciones de las Fuerzas militares, 1987, p.g22.

49 Puerto Rojo No 209. Agosto g1 de 1987.
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con transporte en helicéptero, nos prestaban fusiles G-4 e incluso
nos llegaron a prestar ametralladoras M-60, inclusive una vez por
los lados de Patevaca, a nosotros nos emboscaron y nos robaron
cinco fusiles y mataron a cinco muchachos, los muchachos que ma-
taron eran paramilitares y los fusiles pertenecian al batallon Bar-
bula, y después nos tocé a la organizaciéon comprar los fusiles, bo-
rrarle la serie que traian los fusiles y colocarle la serie del batallén,
tanto alla en el batallén habian dos coroneles que nos colaboraban
mucho, que fueron el Coronel Davila y el coronel Bohérquez, nos
colaboraban prestando armamento, los helicépteros para transpor-
tar personal, y regalando municién; el Batallon Calibio , a nosotros
nos colaboraba con transporte en helicoptero, nos regalaba muni-
cién y nos colaboraba mucho con transporte acudtico (...).A mi me
mandaban provisiones al lugar donde estabamos porque se temia
una emboscada de la guerrilla. Alguna vez nos mandaba la briga-
da, pero no era mucho y era del presupuesto que tenian destinado
para el pago de informantes. No recibimos entrenamiento militar;
el Calibio ademas de las colaboraciones anteriores nos colaboraba
con combustible para las avionetas, (...) El Batallon Rafael Reyes,
nos colaboraba dejandonos instalar una repetidora dentro de las
instalaciones del Batallon, nos colaboraban con municién, Gnica-
mente nos colaboraban con municién y eso; el batallon Bombona,
nos colabor6é mucho en la coordinacién de operaciones, como lo
fue la masacre de Segovia, Antioquia y unos asesinatos selectivos en

la ciénaga de Barbacoas, municipio de Yondé...”5°

Dos cambios importantes parecen haberse dado en la relacion
entre los paramilitares y el Ejército, por lo menos durante la dé-
cada del ochenta. El primero hace alusion a que el Ejército, a
mediados de 1987, inst6 a los paramilitares de la zona a transfor-
marse, dejando de ser un aparato defensivo para convertirse en

#5¢ Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Cuaderno original No 4. Dili-
gencia de ampliacion de la indagatoria de Alonso Baquero Agudelo. Proceso 4239.
Palmira Agosto 8 de 1995, f.f. 107-114.
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uno ofensivo, con nuevos procedimientos e instruccion militar.
“Vladimir” le atribuye, tal iniciativa al Ejército y concretamente
al general Yanine Diaz, quien para ese entonces habia dejado de
ser comandante de la Brigada XIV (1983-1985) y se desempenaba
en la direccion de la Escuela Militar de Cadetes de Bogota (1985-
1987)*'. En ampliacion de la indagatoria dice Vladimir:

#! La revista Semana indicaria que el general se defendi6 senalando que no co-
nocia a Vladimir y que en el momento de los hechos ya no se desempenaba como
Comandante de la XIV, presentando 1500 testimonios. Vladimir contestaria pua-
blicamente refiriéndose a los lugares donde tuvo contacto con el general y agre-
garia: “Para nadie es un secreto que para un general o para cualquier miembro
del Ejército es muy facil desplazarse. Estando él en Bogota como director de la
Escuela Militar no sélo fue a la escuela o1 sino que también fue a la vereda Vuelta
Acuna para inaugurar un grupo de autodefensa. En esa época €l no estaba en la
zona, €l trabajaba en Bogota (...) Yanine lleg6 en helicéptero al Barbula y de ahi se
fue en el carro del comandante hasta donde estibamos nosotros. A Vuelta Acuna
llegé en un helicoptero del Ejército”. “Vladimir se confiesa”, en Semana, Agosto 11
de 1997. En el mismo sentido de las declaraciones de Vladimir el 1 de marzo de
1996, Luis Arrieta, otro testigo dice: “PREGUNTADO: diganos todo cuanto sepa o
tenga conocimiento con relacién a la ayuda o colaboracién que el Ejército nacional
y la policia, brindaba a la organizacién paramilitar que comandan los hermanos
Pérez? CONTESTO: ellos los comandantes de BRIGADAS, BATALLONES, eran
sabedores de todo lo que hacian las autodefensas y en ocasiones patrullaban juntos.
Como el general FARUK YANINE DIAZ era el comandante de la brigada de Puerto
Berrio, el era el que daba mando, se corrige, daba 6rdenes a los comandantes de los
batallones para colaborarle a las autodefensas y el fue una vez a la base de VUELTA
ACUNA, después de una reunion que nos habia el hecho el TENIENTE SERNA,
comandante de la base de VUELTA ACUNA, y esa vez se decia que iba un BRIGA-
DIER GENERAL FARUKYANINE DIAZ y efectivamente lleg6 en helicoptero y nos
dijo que habia que armarnos y defendemos y combatir la guerrilla y que ellos nos
colaboraban con armas y que nos daban droga y comida y que organizaramos ahi
una autodefensa que ya en otras partes estaba funcionando y que algo muy esencial
para combatir la guerrilla éramos nosotros los campesinos, después se despidi6 de
la gente y se fue...”. Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Cuaderno
original No 6. Diligencia de ampliacién de la indagatoria de Luis Arrieta. Marzo
1 de 1996. f.f. 15-59. En sentencia del 17 de marzo de 1998, el Tribunal Superior
Militar indic6: [V]ale la pena comentar, que si bien s cierto el senior General pudo
asistir a la reuniéon de campesinos de que da cuenta BAQUERO AGUDELO y tam-
bién LUIS ALBERTO ARRIETA MORALES alias “PIRANA” para manifestarles su
apoyo a fin de que no siguieran siendo victimas de la guerrilla, y adoptaran una
actitud ofensiva y se les autorizé la venta de armas amparadas con salvoconducto
inclusive de las armas obsoletas de uso oficial, estas acciones no estaban prohibidas
por la ley y solo se pretendia erradicar o aminorar la accién violenta y despiadada
de la guerrilla contra quien se opusiera a su ideologia y voluntad y no para que se
cometieran desafueros y crimenes, como el mismo “PIRANA”, escolta personal del
senor BAQUERO AGUDELO lo manifiesta al referir lo que les manifesté el Gene-
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“Esa reunion fue en el 87, como en los meses de Julio y de Agosto, lo
cierto es que ese dia en términos generales, el general Yanine plantea
que habia que reestructurar las autodefensas, que nosotros pasariamos
a ser una fuerza irregular para hacer lo que el Ejército legalmente no
podia hacer, y ese mismo dia entre todos los presentes se acuerda que se
iba a modificar tanto el medio operante, el personal y que si tocaba traer
instructores extranjeros para la capacidad (sic) de un personal seleccio-
nado. El senor Farud Yanine Diaz se dirigi6 a nosotros diciéndonos que
el Ejército podia colaborar en traer algunos instructores de cualquier
parte (...). Ese dia de la reuniéon Henry Pérez nos plante6 a nosotros que
él ya tenia casi organizada la entrada de unos instructores israelies para
dictar unos cursos especiales de comando, pero que para eso habia que
invertir una cantidad de plata y tocaba pagarles dolares, entonces que
una empresa habia pedido que nosotros garantiziramos por medio de
otra empresa el pago de estos senores. Entonces Henry present6 al senor
Hernando de Uniban y les dijo, aqui este senor de Uniban, es el que nos

va a prestar los servicios de plata...”5*

Aparte del apoyo financiero de Uniban, contribuyeron los narco-
traficantes y en “una parte muy minima los ganaderos del Mag-
dalena medio”. Unos cincuenta hombres hicieron el curso, entre
los cuales se cont6 con los 20 que mand6 Gonzalo Rodriguez,s
que envio Victor Carranza, incluido un sobrino, 5 enviados por
Pablo Escobar o Fabio Ochoa y 20 hombres que remiti6 Henry
Pérez.s En el curso que se inici6 en Cimitarra, entre diciembre
de 1987 y mayo de 1988, figuraron como instructores, entre otros,
Yair Klein, ex coronel israeli y Teddy Meldick, ex jefe de la Policia

ral: ‘..que si no tenian armas que ellos le ayudaban a conseguirlas pero que nunca
les dijeron que era para cometer masacres o matar a alguien, que era inicamente
para combatir la guerrilla ...". (el resaltado no es del original)” Citado por la CIDH.
Caso 19 comerciantes Vs Colombia. Julio 5 de 2004, p. 8. www.corteidh.or.cr.

% Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Cuaderno original No 4. Dili-
gencia de ampliacion de la indagatoria de Alonso Baquero Agudelo. Proceso 4239.
Palmira, Diciembre 4 de 1995. f.f. 144-159.

%3 Departamento Administrativo de Seguridad. Testimonio sobre narcotrafico y
justicia privada. Marzo 16 de 1989g. p.2o0.
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Antiterrorista también de ese pais, los cuales recibieron por sus
servicios unos ochenta mil dolares.=

El segundo cambio en la relaciéon entre el Ejército y los civiles
vinculados a los paramilitares de Puerto Boyaca, es de cardacter tac-
tico, —segun el dirigente paramilitar “Ariel Otero”— pues a partir de
1989, los contactos entre los segundos y el Estado Mayor del Ejército

dejaron de ser directos y en su lugar comenzaron a actuar los

“intermediarios, que son seleccionados entre personalidades del
sector politico, industrial y social. A nivel de inteligencia la infor-
macion es entregada por la autodefensa a los agentes de inteligen-
cia conocidos en cada regién, para que sea llevada a sus agencias y
posteriormente coordinar las operaciones. En las regiones los con-
tactos son directos con los comandantes, a estas unidades las juntas
de autodefensa, las apoya logisticamente en sus necesidades”. Con el
batallon Brigadier Charry Solano, se coordinan a través de agentes
de la red”.?ss

2.5.2. LA “CARA AMABLE” DEL PARAMILITARISMO: ACDEGAM Y LAS
JUNTAS DE AUTODEFENSA

Explicada la relacion de los paramilitares de Puerto Boyaca con el
Ejército, es preciso analizar su ala civil y el proceso de desarrollo
de ese aparato armado desde su fundacién hasta su desmoviliza-
cion a comienzos de los anos noventa. Se conoce, con base en el
testimonio suministrado al DAS en marzo de 1989, por Diego Via-
fara, —quien hizo parte de esa organizacion desde su fundacién-—,
que la organizacion fue una iniciativa de Pablo Emilio Guarin,
Carlos Loaiza, Luis Sudrez y Gonzalo de Jesus Pérez. Se trataba,

#4 E] Tiempo. Noviembre g de 2010.
5 Proceso 1589.Direccion de policia judicial e investigacion. Seccion de inteligen-
cia. Interrogatorio Luis Antonio Meneses Bdez. Bogotd, Noviembre de 198¢.

130

CaPiTULO 2

como dice el mayor retirado Oscar Echandia®*, alcalde militar de
Puerto Boyacd en 1982, de un punado de hacendados que tenian
propiedades y que habian sido golpeados por la guerrilla con ex-
torsiones y secuestros. Estos se aglutinaron, igualmente, a través
de una asociacién conocida como ACDEGAM, Asociacion de Ga-
naderos y Agricultores del Magdalena Medio, fundada en 198z,
con el fin de prestar asistencia social a la region. La organizacion,
como bien senala Echandia, se constituyé como la cara amable o
la fachada legal del proyecto paramilitar. Sin embargo, también
aclara que, algunas personas que pertenecian a la Asociacion des-
conocieron la evolucion de la misma y “no se movian dentro de la
parte del narcoparamilitarismo”.=7

La primera escuela de entrenamiento paramilitar se formé6 con
trabajadores de las haciendas y con los hijos de sus propietarios,
en el sitio del “El Tecal”, finca la paz, de Puerto Boyaca. Al co-
mienzo y gracias a los pequenos aportes de los hacendados, los
patrulleros s6lo recibian de la organizacion viveres para el soste-
nimiento de sus familias y posteriormente un salario que para la
época oscilaba entre $7.000y $12.000.%* El trabajo social comenzé
simplemente con la apertura de la “drogueria Acdegam” y con
algunas brigadas de salud en las veredas.

En poco menos de tres anos, entre 1984 y 1985, los paramilitares
sufrieron una profunda crisis econémica, por el pago de sueldos y
las nuevas necesidades de adquirir equipos de comunicacion y mas
armas. Situacion que fue resuelta, en un primer momento, median-
te el apoyo economico de los narcotraficantes Jairo Correay “Pacho
Barbosa™, quienes a cambio les impusieron la obligacion de pres-

26 Fiscalia general de la Nacién. Unidad nacional de derechos humanos. Declara-
cién juramentada de Oscar de Jests Echandia. Bogotd, Radicacién No 198 UHD,
Agosto 1 de 1997. ff 248-259.

*57 Fiscalia general de la Nacién. Unidad nacional de derechos humanos. Declara-
cién juramentada de Oscar de Jests Echandia. Bogotd, Radicacién No 198 UHD,
Agosto 1 de 1997. ff 248-250.

%8 Departamento Administrativo de Seguridad. (DAS) Testimonio sobre narco-
trafico y justicia privada. Marzo 16 de 1989. p. 10y 7

*59 DAS. Testimonio...doc.cit. (1989). P.11.
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tar vigilancia a cultivos y operaciones de narcotrafico; dichos indivi-
duos fueron al parecer el puente con los poderosos jefes del cartel
de Medellin, Gonzalo Rodriguez Gacha y Pablo Escobar.

Con esas nuevas relaciones, los paramilitares entraron de lleno
a vender el servicio de vigilancia y proteccion a cultivos y labo-
ratorios.** Hacia 1988, —seguin dos informantes— existian por lo
menos trece laboratorios y plantaciones de coca en varias veredas
de Puerto Boyaca, Cimitarra y Otanche. Por tal motivo, se crearon
nuevas escuelas de sicarios en Puerto Boyaca, Cimitarra y Yacopi
como la “Cero Uno”, “El Cincuenta”, “Las Galaxias”y “Cero Ochen-
ta”, pero concentrandose la actividad en las dos ultimas debido a
que la prolongada vigencia de las primeras hacia facil su identifi-
cacion por las autoridades. En las mismas, la capacitacion duraba
de treinta a sesenta dias en técnicas de poligono, explosivos, inteli-
gencia y contrainteligencia, etc. Se ensenaba la politica de la orga-
nizacion, sus lemas e himnos y normas bdsicas de comportamien-
to, entre las que figuraban no fumar en las patrullas nocturnas,
no robar, cumplir 6rdenes superiores, entonar los himnos, asistir
a formaciones diarias, no ingerir bebidas alcohoélicas durante los
entrenamientos, aplicar los santos y senas en los patrullajes, etc.
Con el apoyo de los narcotraficantes, los salarios se incremen-
taron: en 1989, los sueldos se discriminaban asi: “si es urbano
$70.000 mensual, si es chofer 70 a 80.000 pesos, si es cuidar (sic)
cocinas, de 100 a 120.000 pesos y patrullero se gana $50.000”.5*
Los comandantes de las patrullas llegaron a ganar entre $200.000
y $300.000; los cocineros de los laboratorios percibian $2.000.000
al mes, los pilotos $5.000.000 por cada viaje y los quimicos profe-
sionales “sumas fabulosas” de acuerdo a la calidad de la droga que
produjeran en los laboratorios.

2% Dice la sentencia de la CIDH del 5 de julio de 2004: “a partir de 1985, se hace
notorio que muchos “grupos de autodefensa” cambiaron sus objetivos y se convir-
tieron en grupos de delincuencia, cominmente llamados paramilitares. Primero se
desarrollaron en el Magdalena Medio y se fueron extendiendo a otras regiones del
pais”. CIDH. Caso 19 comerciantes Vs Colombia, p. 38. www.corteidh.or.cr

#61 Declaracién de Jesds Alberto Molina Urrea. Abril 10 de 198g. En: La Prensa,
Mayo14 de 1989.
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Sin embargo, a pesar de que todo el negocio giraba en torno a
la hoja de coca, los jefes de la organizacién castigaban con la
pena de muerte a los que no acataran la “prohibicién de consu-
mir estupefacientes”.*%

La fuerte insercion del narcotrafico condujo a discrepancias en el
seno de AGDEGAM e incluso frente a los grupos vecinos de las auto-
defensas de Puerto Boyaca. Debido al ingreso a la zona de narcotrafi-
cantes, varios hacendados vendieron sus propiedades y salieron de la
region e incluso, algunos informaron a las autoridades sobre lo que
estaba ocurriendo. Manifestaron su desacuerdo frente a la relacion
con el cartel de Medellin, con los asesinatos que se estaban come-
tiendo y con los negocios que se estaban realizando a la sombra de la
organizacion, que habian llevado a que personas como Henry Pérez,
Gonzalo Pérez, Luis Meneses o “Ariel Otero” y otros, ya no fueran las
“personas sencillas” que habian conocido, sino individuos poseedo-
res de un “patrimonio que no se hace en toda una vida y contando
con la mejor de las suertes y posibilidades”.=s

Por otro lado, la relacién con el cartel de Medellin increment6 la
diferencia entre el paramilitarismo de Puerto Boyacd y el grupo
paramilitar de Ramon Isaza, ubicado al margen izquierdo del Mag-
dalena Medio, que habia cobrado cierta independencia del grupo
de Puerto Boyaca. Isaza no estuvo de acuerdo con esos vinculos, lo
cual no significa que no siguieran existiendo colaboraciones entre
los dos grupos paramilitares como lo demuestra que haya actuado,
temporalmente en 1987, presumiblemente, en tareas de instruc-
cion militar, por encargo del jefe de Puerto Boyaca, Henry de Jests
Pérez en los Llanos del Yari, en Narino, Puerto Asis y Cordoba
—en donde estuvo bajo las 6rdenes de Fidel Castano-.>* La distan-
cia entre el cartel de Escobar e Isaza, tampoco significa que este

262 DAS. Testimonio...doc.cit. (1989), p. p.14-18; 26.27.
263 Fiscalfa General de la Nacién. Unidad nacional de derechos humanos. Declara-
ci6én juramentada de Oscar de Jesus Echandia. Doc. Cit. ff 248-259.

#%4 Barén Villa, Mauricio. Apogeo y caida de las autodefensas de Puerto Boyacd: Del
paramilitarismo a los sefiores de la guerra. Tesis Maestria en Historia. Universidad
Nacional de Colombia. Bogotd, 2010, p. 59.
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ultimo no haya estado vinculado con el narcotrafico o con otros
narcotraficantes, razén por la cual ha sido pedido varias veces en
extradicion por los Estados Unidos.=%

Los dineros producto del narcotréfico, convirtieron a ACDEGAM
en un importante distribuidor de servicios publicos, algunos de
los cuales el Estado no estaba en capacidad de asumir. Considera-
ban los dirigentes de esa organizacion que “brindando servicios a
la comunidad” y “elevando su nivel de vida”, podian contribuir a
erradicar al comunismo de la region. Los servicios mas destacados
para ese proposito fueron las tiendas comunales, la asistencia en
salud y la educacion.

Las tiendas comunales prestaban un importante servicio a los campe-
sinos afiliados a la organizacion, pues éstos gozaban de crédito y las
familias de los patrulleros tenian derecho a reclamar una cantidad
de provisiones cuando eran trasladados a otra region. Las tiendas
fueron instaladas en corregimientos de cuatro departamentos del
Magdalena Medio, muy importantes para el desarrollo del proyecto
paramilitar: de las 18 tiendas que existian a finales de los anos ochen-
ta, la tercera parte es decir, 6 estaban instaladas en zonas rurales
de Cimitarra y, particularmente, en zonas en las que habia existido
influencia guerrillera como en San Fernando, LLa Corcovada, Campo
Seco, Dos Hermanos, El Ariza y Puerto Olaya; otra mas se ubicaban
en San Vicente de Chucuri, también en Santander. Otras 77 funciona-
ban en Boyacd, 2 en Cundinamarcay 2 en Antioquia.**® La especial
atencion sobre Cimitarray la region del Carare, se refleja también en
que se habia instalado en aquella poblacion una sucursal u oficina de
la organizacion, que patrocinaba campeonatos de balompié y hacia
donaciones a las campanas politicas.

Otro servicio social fue la Clinica de ACDEGAM, ubicada en Puer-
to Boyacay que prestaba servicios de urgencias, atencion de partos,
pequenas cirugias y hospitalizacion. Atendia a precios médicos y
ofrecia periodicas brigadas de salud tanto en veredas de Puerto

265 E1 Mundo (Medellin). Febrero 8 de 2006.
256 Entrevista a campesino. Cimitarra, Mayo 7 de 2010. Ver también DAS. Testimo-
nio...op cit. p.p29-3o
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Boyaca como de Otanche (Boyacad) y Cimitarra. Igualmente, un
equipo de médicos implement6 un plan de educacion de salud di-
rigido a convertir a los maestros en promotores de salud al servicio
de ACDEGAM.*%7

El servicio de educaciéon montado por esa organizacion llegé a con-
tar con alrededor de veinte centros educativos llamados “Escuelas de
Propio Esfuerzo”, en los que ensenaban sesenta profesores, norma-
listas o bachilleres, dirigidos por dos profesores licenciados. Sobre
la provision de las vacantes en esas escuelas es bien llamativo lo que
cuenta Viafara: “son llenadas en ocasiones por soldados bachilleres
del batallon Barbula”.**® Aparte de dichos servicios, ACDEGAM con-
tribuia a la reparaciéon de vias y caminos veredales y a la construc-
cion de puentes. Ademas conto con una agencia distribuidora de sal
mineral, usada para la ceba del ganado.*%

El trabajo social de ACDEGAM vy su gran penetracion en la vida
local permiti6 que el principal dirigente liberal de Puerto Boyaca,
Pablo Emilio Guarin llegara a la Cdmara de Representantes entre
1986 y 1987; Guarin habia sido concejal y diputado, desempenan-
do un papel muy destacado como vocero regional e inspirador
de un Frente Comun contra la subversion orientado desde Puerto
Boyaca. A raiz de su muerte, —que no quedo claro si fue ordenada
por las FARC o el narcotrafico—, y de la primera eleccion popular
de alcaldes de 1988, dicho frente cobr6 mas forma, alcanzando las
alcaldias de varios municipios del Magdalena Medio, como Puer-
to Boyaca, Cimitarra, Landazuri , Puerto Triunfo, Puerto Berrio,
entre otros.

Los paramilitares no solamente compitieron con el Estado en la
satisfaccion de algunas demandas sociales, sino que entraron a
inmovilizar las instituciones estatales y a controlar la vida publica
e incluso privada. En Puerto Boyaca, se cuenta que Henry Pérez
“manej6” a la mayoria de los alcaldes entre 1984 y 1989 y que,

27 Puerto Rojo. Marzo 1 de 1988.

298 DAS. Testimonio...doc.cit. (1989). pp.29-30.

%9 Medina Gallego, Carlos. Autodefensa, paramilitarismo y narcotrafico. Bogota:
Documentos periodisticos, 199o. p.2g0. DAS. Testimonio...doc.cit. (1989). p.go.
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ademas, controlaba el Concejo Municipal. De él se cuenta que: “su
estilo era la autoridad o anda con nosotros si no lo hace le ofrece
algin dinero o sencillamente se asesinaban (sic)...”. Por la mis-
ma época, bajo amenaza, utilizaba a los gerentes de Telecom, de
la Caja Agraria y del Banco Ganadero. Alli mismo, en tiempos en
que las comunicaciones telefonicas so6lo podian realizarse por la
empresa Telecom, los gerentes eran forzados a colaborar con el
proyecto paramilitar mediante el monitoreo de ciertas conversa-
ciones de los usuarios. Senalaba Viafara: “Desde estas oficinas se
controlan las comunicaciones privadas que salen o entran a Puer-
to Boyacd. Cada usuario es chequeado y vigiladas sus charlas con
el resto del pais”.*”

En Cimitarra, por la misma época se puede advertir la injerencia
del paramilitarismo en los procesos electorales, su infiltracion en
algunas esferas de la fuerza publica (ver capitulo sobre la justicia
frente a las victimas) y cierta perturbacion en otras esferas institu-
cionales. Sobre esto ultimo, por ejemplo, se tiene que en ocasiones
no operaban los dispositivos o las diligencias judiciales de rigor
frente a homicidios y masacres. Frente a sucesos sangrientos, las
autoridades como inspectores de policia, empleados de Medicina
Legal o jueces, debian llenar ciertos protocolos que no se cum-
plieron en algunos casos, bien porque los victimarios obligaron a
los deudos a no apelar a las autoridades o porque los funcionarios
fueron amenazados; en esas situaciones hubo cadaveres que se en-
terraron en lugares cercanos a la escena del crimen, en las fincas
de sus familiares o incluso en los cementerios de los pequenos
caserios, colocandolos en tumbas ya usadas.*”*

#7° Fiscalia general de la Nacion. Unidad nacional de derechos humanos. Declara-
cion juramentada de Oscar de Jesus Echandia Doc.cit. ff.248-259.

*7' DAS. Testimonio...doc.cit. (1989).p.31.

#7% En el curso de la investigacion conocimos el caso de una viuda que tenia dificul-
tades para acreditar ante los funcionarios de la Comisiéon Nacional de Reparacion
y Reconciliacion (CNRR), la muerte de su esposo, por cuanto no existia documento
de Medicina Legal que asi lo probara debido a que habia sido enterrado en una fin-
ca que ya no era de sus propiedad. En otro caso, luego de una masacre, los muertos
fueron traslados de una vereda a otra para ser enterrados en el cementerio de un
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Al mismo tiempo, en esa misma poblacion se dejo advertir una inquie-
tante influencia en un centro educativo. En efecto, en este municipio
surgi6 una Junta de Autodefensa muy peculiar a instancias de ADC-
DEGAM. Se trataba de una organizacion juvenil llamada Centro de
Estudios Sociales (CES), reclutada entre los estudiantes de un colegio
de la poblacion. El propio teniente coronel Ricardo Linero, coman-
dante del Batallon General Rafael Reyes acantonado en esa pobla-
cion, senalaba en exposicion libre realizada después del asesinato de
los dirigentes de la ATCC, que, “a comienzos de 19go se tuvo cono-
cimiento de la conformacion de grupos de autodefensa estudiantil,
por lo cual se efectué una campana con el objeto de desmontar los
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mencionados grupos”.

Estructura politico-militar de las “Juntas de autodefensa”
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Fuente: Proceso 1589. Delito concierto para delinquir. Cuaderno copia N°2. Sindicados,

Luis Alfredo Rubio, Alonso de Jesus Baquero, Yair Gal Klein y otros.

pequeno caserio, usando incluso antiguas bévedas ocupadas por familiares de los
muertos. Entrevistas a campesinos. La India. 2010.

*73 Juzgado Especializado de Bucaramanga Proceso §84. Procuraduria General de
lIa Nacion. Oficina de investigaciones especiales. Bogota, Mayo de 1991.
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El orden impuesto por los paramilitares tuvo como eje en el area
rural a las Juntas de Autodefensas y a los inspectores de policia,
intimidados o cooptados por dicha organizacion. Alias “Vladimir”
quien en su ampliaciéon de indagatoria hizo una distincién entre
paramilitares o aparato armado de Juntas Autodefensa u orga-
nizacion civil, corroborando lo expuesto por “Ariel Otero” —ver
grafico 2—, explicoé también los motivos de esa presion sobre los
inspectores de policia y su presencia en las reuniones con las Au-
todefensas, decia:

“La relacion alld es la misma que ha existido entre todas las auto-
ridades, por ejemplo los Inspectores de Policia de Puerto Vito, los de
Puerto Olaya, Puerto Parra, pertenecen a las autodefensas, o ellos se
aglutinan con el fin de manejar la parte legal y para poder manejar la
comunidad y para que no se filtre la informacién de las autodefensas
hacia el exterior de la organizacién, ellos no pertenecian directa-
mente a los paramilitares sino a las autodefensas; lo que nosotros lla-
mamos autodefensas son personas que viven en los corregimientos,
municipios o fincas, que se organizan localmente para (...) evitar
cualquier (...) infiltracién de la guerrilla, y el papel importante de
los inspectores es que cuando hay personas desconocidas, ellos parti-

cipan en la detencién para investigar a las personas (...).

Era costumbre que ellos asistieran a este tipo de reuniones, en los
cuales se trataba otros temas como ayuda a la comunidad, o control
de seguridad de la misma zona. Lo que llamamos reuniones norma-
les, hicimos muchas, y las haciamos una reunién al mes por cada de
(sic) autodefensa, por cada junta de autodefensa, las reuniones en
Puerto Olaya normalmente se hacian en la escuela, y en el drea rural
las haciamos en diferentes fincas que pertenecian a los miembros de

las juntas de autodefensa”.*7t

#7¢ Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Cuaderno original No 4.
Diligencia de indagatoria de Alonso de Jesus Baquero Agudelo. Cali, Agosto de

1995.1f.94-159.
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2.5.9. LA EXPANSION PARAMILITAR Y LA CRISIS DE LA ESTRUC-
TURA REGIONAL

La alianza con el narcotrafico coincidié con el fortalecimiento
del paramilitarismo en zonas en donde se habian implantado 22
Juntas de Autodefensa para combatir a la guerrilla, aunque en al-
gunas parecia también ser relevante la ampliacién y control de
los cultivos de coca. El ex oficial del Ejército y comandante “Ariel
Otero”, confeso, que luego de la reunion de 1987, en la que habia
participado un “orientador de inteligencia militar”, se habia reali-
zado en 1989 en el Caqueta la tercera reunion de los lideres de las
22 Juntas de Autodefensas existentes; para entonces la geografia
paramilitar estaba configurada de la siguiente manera: 1) Guajira,
norte de Magdalena y municipios aledanos a la Sierra Nevada de
Santa Marta 2) Zona Bananera g) Centro y norte de Bolivar 4)
Cabecera sur de Bolivar 5) Cabecera y centro del César 6) Sucre
y Mojana, en limites de Bolivar y Sucre. 7) Sur de Cérdoba. 8)
Antioquia, sector del Bajo Cauca, rio Nechi hasta los limites con
la serrania de San Lucas g) Region de Ite en Antioquia. 10) San-
tander, municipio de San Juan Bosco 11) Cimitarra 12) Parte alta
de la cordillera entre los rios Carare y Op6n, en Santander. 13)
Sur de Santander, “en la parte alta de la cordillera” 14) Magdalena
Medio, “con influencia en g municipios”. 15) Noreste de Caldas
16) Norte de Cundinamarca 17) Norte y centro del Tolima 18)
Quindio y Risaralda. 19) Nororiente de Casanare, “sobre la region
de la cordillera” 20) Sur de Casanare. 21) Caqueta y Meta 22) Sur
de Putumayo.*

En esas zonas de paramilitarismo existieron, sin duda, diversas
proyecciones de los paramilitares de Puerto Boyaca. Se tiene por
un lado la instalacion de centros de acopio de droga, infraes-
tructura que también involucré la financiaciéon de grupos para-

75 Proceso 1589.Direccién de policia judicial e investigacion. Seccion de inteli-
gencia. Interrogatorio Luis Antonio Meneses Bdez. Bogotda, Noviembre de 198q.
ff.g0-70. .
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militares; se registro la creacion de centros de acopio en “Puerto
Escondido”, Cordoba, de donde se remitian estupefacientes para
Centroamérica, México y Estados Unidos; el ubicado en “La Azuli-
ta”, Putumayo, en donde se procesaba droga proveniente de Boli-
viay Perti; y de El Recreo-Yari en el Caqueta, que contaba con tres
bases de operaciones. Asimismo, se encuentra que miembros del
cartel de Medellin invirtieron en bienes inmuebles en alianza con
miembros del paramilitarismo de Puerto Boyacd, en Cordobay el
Uraba Antioqueno.”

Otra proyeccion bastante notoria fue la irrigacion en varias regio-
nes del pais de sicarios y patrulleros formados en las escuelas del
paramilitarismo de Puerto Boyaca, tal es el caso, por ejemplo, de
alias “Anibal”, colocado por Rodriguez Gacha para actuar en San
Martin, Vista Hermosa, Acacias, Cubarral, Puerto Lopez, Grana-
day el Castillo (Meta). A esa proyeccion criminal del paramilita-
rismo de Puerto Boyaca habria que agregarle un importante re-
gistro de masacres, magnicidios y homicidios selectivos, atribuido
a sicarios de esa organizacion actuando en regiones distintas a su
base de operaciones; nos referimos, entre otros, a la masacre de la
“La Mejor Esquina” ocurrida en Cérdoba el g de abril de 1988 en
donde murieron 27 personas que asistian a una fiesta tradicional;
la de “Punta Coquitos”, el 11 de abril de 1988, en la que mataron
a 26 personas; la masacre de El Castillo, del 18 de abril de 1988,
en que cayeron muertas 17 personas; la masacre de El Tomate,
Cordoba, del go de agosto de 1988, en donde fueron asesinados
16 campesinos; y la masacre de Segovia, Antioquia, el 11 de no-
viembre de 1988, en la que fueron asesinadas 4 personas y heri-
das otras 45. Respecto de los magnicidios, hay que mencionar el
de Jaime Pardo Leal, dirigente de la Union Patriotica, ocurrido el
11 de octubre de 1987 e incluso el de Luis Carlos Galan el 18 de
agosto de 1989.*77

276 Fiscalia general de la Nacién. Unidad nacional de derechos humanos. Declara-
ci6én juramentada de Oscar de Jesus Echandia. Bogota, Radicacion No 198 UHD,
Agosto 1 de 1997. ff 248-259.

*77 DAS. Testimonio...doc.cit. (1989).pp. 38-59. El Espectador. Diciembre 12 de
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Sin embargo, dicha alianza de los paramilitares de Puerto Boyaca
con miembros del cartel de Medellin, los llevo a la postre, a una
profunda crisis entre 1989 y 1994, expresada en un debilitamien-
to politico y en la pérdida de proyeccion nacional. Adicionalmen-
te, la organizacion quedo inmersa en una crisis de liderazgo, pues,
de cinco comandantes que tenia, cuatro fueron asesinados entre
1991 y 1994, lo cual casi resulta en su extincion. Posteriormente
subsistio, mas que todo, por el peso de lo que habia significado en
el origen del paramilitarismo. Sobrevivio, pero significativamente
recortada en lo territorial y a través de un liderazgo de bajo perfil,
el de Arnubio Triana, alias “Botalén”, quien apenas fue funcional
para mantener a raya a la insurgencia, apoyado, en buena medi-
da, con los recursos del narcotrafico.

El declive del paramilitarismo de Puerto Boyaca empezo con las
multiples guerras que abri6 el cartel de Medellin y con la res-
puestas del Estado, expresadas, por un lado, en la acentuacion
de la persecuciéon contra Pablo Escobar y Gonzdlo Rodriguez
Gacha vy, por otro, en la estrategia judicial manifestada, en pri-
mer término, en la apertura de investigaciones, como la iniciada
en febrero de 1983 por la Procuraduria General de la Nacion
contra 16g personas, entre ellas 59 militares, acusadas de perte-
necer al MAS.*7* Asi mismo, en la promulgacion de decretos que
contemplaban diversos mecanismos para combatir los grupos de
justicia privada, las “autodefensas” y los grupos sicariales. Entre
estos dispositivos se contemplo la creacion de cuerpos especiales
de la fuerza publica y la instauraciéon de nuevos tipos penales y
penas para castigar las nuevas realidades criminales, entre és-
tas la elevacion hasta una tercera parte de la pena cuando las

2010. Respecto de la relacion del magnicidio de Galan con los paramilitares en un
informe de octubre g de 1989, se habla de atentados realizados y planificados; de
los primeros un testigo afirmaba haber escuchado a finales de mayo de 1989 una
conversacion entre dos jefes paramilitares: “hasta el momento tenemos tres escoltas
de Galan comprados y un buen nimero de sicarios”. Expediente 1589. Delito con-
cierto para delinquir. Cuaderno copia anexo No 6. ff.284-305.

#78 Procuraduria General de la Nacién. Informe de la Procuraduria General sobre
el MAS. Febrero 20 de 198s.
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conductas criminales fueran cometidas por miembros activos o
retirados de la fuerza publica.?” Sin duda, lo que menos querian
los paramilitares era convertirse en enemigos del Estado por
mantener su alianza con dichos narcotraficantes, lo que llevo a
que revisaran su relacion con ese cartel. Segun “Otero”, los pa-
ramilitares decidieron que debian contribuir con su liquidacion,
decision que se concreto a partir de 1989, cuando comenzaron a
colaborar con la captura de Escobar.:*

Es probable, que como respuesta a esa nueva posicion del parami-
litarismo de Puerto Boyacd, se hayan producido diversos asesina-
tos tendientes al aniquilamiento de su cipula en esa region, em-
pezando por su principal dirigente Henry Pérez el 20 de julio de
1991, mientras asistia en Puerto Boyaca a una procesion en honor
a San Isidro, patrono de los agricultores. “Otero, en un principio,
senalaria a Escobar como autor del crimen, pero éste, desde la
carcel de Envigado, desminti6é esa afirmacion. Sobre su autoria,
Escobar, en un comunicado emitido desde ese establecimiento
carcelario, plante6 otra hipotesis:

“1. Conocidala noticia de la muerte de Henry Pérez, el senor Hen-
ry Otero (sic) ha dado declaraciones publicas en donde hace sindica-

ciones que me relacionan con los hechos.

2. Los grupos de autodefensas de Puerto Boyaca tienen proble-
mas internos ya que se encuentran en pugna por el poder y por ese
motivo informaron a la opinién publica que la muerte del padre de
Henry Pérez habia sido accidental cuando en realidad fue causada

por elementos de su misma organizacion.

3. Las declaraciones de Henry Otero (sic) solo buscan crear con-

fusién y tienen su origen intelectual en algunos altos oficiales de

#79 Nos referimos a los decretos 813, 814 y 815 de Abril 19 de 1989; y el decreto 1194
de Junio 8 de 198q.
280 E1 Tiempo. Julio 22 de 1gg1.
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la Policia que respaldan las acciones de las autodefensas. La mejor
prueba de eso es que el senor Henry Pérez tenia orden de captura
por una condena a 20 anos y se movilizaba en una procesién por
su pueblo sin que se tuviera para ello ningin impedimento de las

autoridades.?®

4. Si las autodefensas de Puerto Boyaca tienen verdaderas inten-
ciones de paz seria muy conveniente que se acogieran a los decretosy

que entregaran las armas. (Fdo) Pablo Escobar Gaviria”.*®

La muerte de Henry Pérez fue antecedida por el asesinato de su
padre Gonzalo el 7 de julio, y por la muerte del coronel Luis Bo-
horquez, el 24 de junio, quien habia sido comandante del Bata-
ll6n Barbula, entre 1987 y 1989, y llamado a calificar servicios
por el escandalo generado por las escuelas de sicarios con mer-
cenarios extranjeros. Bohorquez se defenderia senalando que los
grupos de Autodefensa respondian a una politica del gobierno y
que habia desarrollado su actividad de mando como comandante
del Batallon “conforme a dicha estrategia y mediante a las tacticas
correspondientes”.?%

Pérez fue sucedido en el mando por Luis Meneses, alias “Ariel
Otero”, quien nunca logré contar con el apoyo total de la orga-
nizacion, ya que ésta lo acusaba de sostener “un doble juego con
acercamientos a los carteles de Medellin y Cali; de traidor, tras su
entrega; y de ladron por llevarse dinero y armas del movimiento”.*%
La entrega a la que aludian sus detractores fue precedida de una
corta y poco publicitada negociacion con el gobierno a finales de
1991, a raiz de varios decretos de sometimiento a la justicia (2047
de septiembre 5 de 1990, 3030 de diciembre 14 de 19go y g0 de
enero 29 de 1991). Para ello, “Otero” intent6 convidar a Ramon

81 El Tiempo. Julio 22 de 1991

#82 F] Tiempo. Julio 22 de 1991.

#83 Carta de Coronel Luis Arsenio Bohérquez. La prensa (Bogotd). Octubre 15 de
1989. p.5

#84 FI Tiempo. Enero 11 de 1992.
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Isaza, quien ratificé su independencia negandose a participar de
la desmovilizaciéon y optando por entregar a los paramilitares de
Puerto Boyaca algunas armas que tenia de la misma.** La desmo-
vilizacion fue parcial en tanto que existia el rechazo de un gran
sector de la organizacion, que consideraba que todavia “no era
hora de desmovilizarse™®; “Otero” lo hizo apenas acompanado
por 230 hombres**7, entre los cuales se hallaba Alonso de Jesus
Baquero Agudelo, alias “Vladimir”, uno de los comandantes mi-
litares y Arnubio Triana, alias “Botalon”, quien —segun su propia
version—, se inici6 en 1986 en esa organizaciéon como “escopetero”,
para luego convertirse en el ultimo comandante de las autodefen-
sas de Puerto Boyaca.

“Otero” fue hallado muerto cerca de Puerto Boyaca el 10 de enero
de 1992, con signos evidentes de tortura y un letrero que decia:
“Por traidor, ladron y asesino”.** Sobre su muerte circularon va-
rias versiones: que su crimen habia sido ordenado por el sector
tradicional de las autodefensas de Puerto Boyaca; que habia sido
obra del cartel de Cali, -el cual lo protegié por algtin tiempo-,
puesto que ese cartel estaba interesado en atribuirle su muerte
a Escobar. El asesinato también se le achaco a las FARC por su
permanente enemistad con esa organizacion; igualmente se hablo
de la autoria de Pablo Escobar como represalia por la autoria del
asesinato de Henry Pérez; o que habia sido un sector radical de
las Fuerzas Armadas “porque sabia demasiadas cosas y estaba en
capacidad de entregar s6lidos informes sobre la decidida colabo-
racion de altos, medios y bajos mandos militares con el movimien-
to antisubversivo”.#*

A “Otero” lo sucedi6 en el mando Leon Guillermo Tarazona, mas
conocido con el seudonimo de Luis Eduardo Ramirez y con el
alias de “El Zarco”, quien habia sido miembro del Ejército con

8% Corporacién Observatorio para la paz. Op.cit.p.230.
286 F1 Tiempo. Diciembre 1 de 1991.

287 E1 Tiempo. Diciembre 23 de 1991.

2% E1 Tiempo. Enero 11 de 1992.

2% E1 Tiempo. Enero11 de 1992.
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el grado de capitan, en cuya calidad perteneci6 al Batallon de
Inteligencia y Contrainteligencia Charry Solano (BINCI), entre
1980-1981. Luego, en 1983, fue trasladado al Batallon Barbula y
posteriormente al Batallon Bombona. En 1988 fue retirado del
Ejército y asumi6 el mando de los paramilitares después de la
muerte de “Otero”, hasta su asesinato el 19 de enero de 19gg°.
Tarazona fue sucedido por Héctor Garcia Mora, conocido como
“Santomano” y asesinado en octubre de 1993 y, posteriormente,
por Domingo Bohérquez, alias “Policia”. Después de la muerte
de éste, los miembros del paramilitarismo de la region quedaron
sueltos y seguin la propia version de alias “Botalon”, le pidieron en
1994, que los dirigiera.

El declive militar de la organizacioén corri6 paralelo a su decli-
ve politico, pues dos movimientos que fueron lanzados entre
1989 y 1991, nacieron practicamente muertos. El primero fue
el Movimiento de Restauracion Nacional —-MORENA-, lanza-
do en septiembre de 1989, por el secretario general de AC-
DEGAM, Ivan Roberto Duque, quien luego de aspirar a una
curul en el senado pasé a ser presidente del concejo de Puerto
Boyaca hasta 1992.2' El movimiento que llevaba como estan-
darte a la Virgen del Carmen, declarada como “reina de la au-
todefensa campesina”, se planteaba como una organizacion de
derecha, opuesta a cualquier dialogo de paz con la guerrilla y
enemiga del sindicalismo y las organizaciones sociales. Pese a
haber hecho una importante manifestacion inicial en Yacopi,
el movimiento no logré cuajar en Puerto Boyacd, en donde no
conto con la simpatia del jefe paramilitar Henry Pérez, quien
consideraba la iniciativa como innecesaria habida cuenta del
predominio del partido liberal.:

299 N.C.O.S.-Terre des Hommes, France-Commission of Time Churches on Interna-
tional y otros. Tras los pasos perdidos...op.cit. p.p. 20y 34. El Tiempo 20 de febrero

de 1993.
291 “Morena se destapa”. Semana. Septiembre 11 de 1989. “35.000 no éramos los
miembros de las autodefensas, jjamas!”. Semana. Febrero g de 2011.

292 Corporacion Observatorio para la paz. Op.cit., p.173.
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La segunda iniciativa politica fue el Movimiento Agroindustrial
Nacional -MANA-, el cual tuvo como nucleo inicial a un grupo
de ganaderos de Puerto Boyaca y quiso atraer también al mismo
gremio de Cordoba. En las elecciones de octubre de 1991 alcanz6
alguna representacion en el Senado; su lanzamiento estaba previs-
to para el 20 de julio de ese ano en Puerto Boyacad, pero ese dia
todo cambi6 con el asesinato de Henry Pérez. Este movimiento, al
cual también pertenecio Ivan Roberto Duque, estuvo liderado por
el ex concejal de Puerto Boyaca Fernando Botero Jaramillo, quien
posteriormente fue asesinado el 1 de marzo de 1995 cuando se
desempenaba como alcalde de Zarzal (Valle). Duque compartiria
anos después, con Carlos Castano, la voceria politica de las Auto-
defensas Unidas de Colombia (AUC).z9s
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293 “El sueno de Gonzalo”. Semana Febrero 12 de 2006. El Tiempo. Julio 18 de 1991
y Marzo 2 de 1995. “El sucesor de castano”. Semana. Junio 6 de 2004.
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2.5.4. LA DINAMICA DE LA GUERRA PARAMILITAR EN EL CARARE

En un comienzo, los homicidios en la zona de Puerto Boyaca y el
Carare se hicieron a nombre del MAS, fundado por el narcotra-
fico en Medellin, hacia 1981. Tal hecho le dio triste celebridad a
esa organizacion criminal en esas regiones e incluso en el pais,
permitiendo a la vez que se tejiera un manto de oscuridad sobre
la verdadera autoria de muchos homicidios y desapariciones a lo
largo de esa década. El uso de la sigla fue un acto deliberado de los
paramilitares de Puerto Boyaca y asi lo anota Diego Viafara, uno

de sus primeros miembros:

“Utilizando como cobertura al MAS (...) se inici6 un proceso de
limpieza con los mismos métodos de la guerrilla, lo que provocé el

gradual desalojo de la region por las FARC, cesando asi los secues-

tros y extorsiones”.*91

Si bien, la sigla de MAS fue la mas corriente, el propio Vidfara
senalo que se usaron otros 15 apelativos para reivindicar los actos
criminales y hacer desviar las investigaciones, entre ellos se desta-
can: “Los Masetos”, “Los Tiznados”, “LLos Magnificos”, “Amor por
Medellin”, “La Mano Negra”, “Escuadrén de la Muerte” y “Muertes
a Revolucionarios y Comunistas del Nordeste”.
Las deliberadas nominaciones permitieron confundir a la opinion
publica, presuntamente a los agentes de la justicia y hasta a las mis-
mas FARC, que también asumieron que se trataba del mismo apa-
rato del cartel de Medellin, pues en un comunicado de comienzos
de 1984, el Frente XII, indicaba que el MAS se habia desplazado
hacia el Magdalena Medio “asesinando a su paso a familias enteras
(...) de Cimitarra, Vuelta Acuna y Puerto Berrio”.» El equivoco
también fue compartido por los periodistas y puso en aprietos a
los dirigentes de la zona que, no obstante, su cercania con el car-

294 DAS. Testimonio...doc.cit. (1989). p. 10.
#95 Vanguardia Liberal. Febrero 11 de 1984.

———
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tel, repetian a los medios que la organizacion armada nacida en
Puerto Boyaca era diferente a la del cartel, en tanto que la primera
estaba comprometida en una lucha contra la subversion, y la se-
gunda era un aparato dedicado a defender y sostener la actividad
del cartel de Medellin.=

El paramilitarismo logré consolidar una estructura militar al
lado de las llamadas Juntas de Autodefensa, logrando el control
de la poblacion civil en la zona del Carare y en las regiones aleda-
nas. Se trataba de una estructura armada diseminada en varias
poblaciones, caserios y corregimientos. Segin un testimonio ju-
dicial en Cimitarra, la organizaciéon la comandaba Oscar Cata-
no, alias “Jer6nimo”; la de Araujo era dirigida por Rafael Catano,
alias “Rafael Pombo” y alias “Noventa”. La de Puerto Parra era
liderada por Jairo Galvis, alias “Media Vida”; la de Vuelta Acuna
por otro de los hermanos Catano, apodado “Montecristo”; la de
Santa Clara, estaba bajo el mando de “Camel Yadal Segura” o
alias “Segura”; la de Puerto Berrio era manejada por “El Paja-
ro” y por el exguerrillero “Wilmer” o “Edgar”. En Cano Baul la
mandaba alias “Radl”; y en San Fernando los conocidos con los
alias de “Platino” y “Gabino”. Todos ellos tenian por comandante
general al también exguerrillero de las FARC, Alonso de Jesus
Baquero, que habia sucedido en el mando a Jairo Galvis, quien a
su vez fue el reemplazo de Santiago Campo o Santiago Londono
Campo, muerto por los mismos paramilitares=7. Hacia 1989, la
organizacion estaba conformada por 520 paramilitares bajo el

295 En una entrevista a Caracol, Pablo Guarin respondi6 el 12 de septiembre de
1987: “Ah, no. Eso no existe. Hasta donde yo conozco, el MAS fue un grupo que se
organizo en el occidente de Colombia, que lo organizaron los mafiosos para que
les defendiera sus intereses. En el Magdalena Medio no hay sino campesinos que se
cansaron de que las FARC los extorsionaran, los secuestrara. Que dijeron no mas.
Pero alli no hay un grupo paramilitar. Solamente gente que tiene que defender su
vida porque es un sagrado derecho que da Dios”. Citado en Gaurin Bocanegra,
Leonardo. Pablo Guarin V. El Libertador del Magdalena Medio. Puerto Boyaca:
Editorial Magdalena Libre, 1988. pp.18-19.

297 Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Cuaderno anexo No 7. Procu-
raduria General de la Nacién. Queja formulada por Martin Sanchez. Bogot4, junio
20 de 19go. ff.284-g01.
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mando de alias “Vladimir”, quienes se distribuian en Cimitarra,
Puerto Parra, parte del area rural de Yondo, San José de la Nuz,
Maceos, Yondo y Puerto Berrio. La base principal de los parami-
litares estaba en la vereda L.a Corcovada de Cimitarra, de donde
salian para realizar operaciones y regresar de nuevo. Otra base,
mas o menos estable, estuvo ubicada en Puerto Acuna. En donde
existia guerrilla, estos grupos entraban, operaban y luego salian;
actividad a la que llamaban “bombardear” o “sicariar”.2o

La guerra que desato6 el paramilitarismo de Puerto Boyaca se hizo,
como en otros lugares, contra la poblacién civil antes que direc-
tamente contra la guerrilla. Los enfrentamientos directos, -en tér-
minos de combates-, entre aparatos paramilitares y guerrilleros
fueron escasos; los paramilitares, con métodos distintos, buscaron
ante todo dar muerte o capturar a mandos medios de los insur-
gentes y atacar a las pequenas comisiones o columnas guerrille-
ras (no mas 12 hombres), que se movilizaban por la zona. Quiza
el combate mas sobresaliente, porque e involucré fuerzas impor-
tantes de ambos lados, ocurrié en Campo Capote (Puerto Parra),
después de la muerte de Henry Pérez, en la que participaron 8o
paramilitares y un nimero indeterminado de guerrilleros, y en
donde segun version de los primeros, hubo en sus filas 2 muertos
y 5 heridos, y en las de la guerrilla 5 muertos, “muchos heridos” y
pérdida de armamento.*%

Del mismo modo que en la década anterior, los ataques contra la
poblacion civil se dieron sobre veredas con influencia guerrillera
(La Corcovada, San Fernando, La India, etc.) o sobre personas
o familias presuntamente simpatizantes o colaboradoras de la
guerrilla. A comienzos de la década del ochenta, en los origenes
del paramilitarismo, los ataques fueron realizados por grupos
combinados de civiles y de militares. Asi, el citado informe del

298 Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Cuaderno original No 4. Di-

ligencia de ampliacion de la indagatoria de Alonso de Jestus Baquero Agudelo. Pal-
mira. Diciembre 4 de 1995. ff 144-159.

299 Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Cuaderno original No 4.De-
claracién de Dario Marin. Puerto Berrio. Abril 1 de 1986. ff. 218-21q.
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DAS de marzo de 1989, también advertia que “era comun que
las unidades de contraguerrilla del Batallon Barbula adelanta-
ran los patrullajes por el Magdalena Medio con miembros de la
Autodefensa”. Esa relacion fue detectada por las propias victimas,
quienes también nominaban a los paramilitares como miembros
del grupo Muerte a Secuestradores (MAS) y también detectaban
que entre ellos habia algunas caras conocidas. Precisamente, las
victimas de la masacre de La Corcovada de agosto de 1983, de-
cian esto de sus agresores:

“El MAS entra con el Ejército... ahora se visten casi lo mismo.
Primero se vestian asi como, verbigracia, ustedes (vestidos de civil)
y sombrero y poncho y mdscara, porque ellos usan mdscaras. Unas
mascaras hasta feas y bozos postizos. Todo eso lo usan ellos. Y cuan-
do no usan mdscaras, entonces, Cogen y se amarran unos trapos ne-

gros en la cabeza y unos ponchos de aqui para abajo...
¢Por qué se ponen esas mascaras, acaso es gente de la zona?

Yo no sé por qué se pondran esas mdscaras. ¢No sera porque
como son tan reconocidos? Como son hijos de los patrones, como
son patronos conocidos de uno en la regién. Entonces, por eso sera

que se ponen las mdscaras...”.3°

El periodo de mayor actividad criminal de los paramilitares pare-
ce centrarse entre 1986 y 1989, cuando a decir de alias “Vladimir”
recibieron la orden de algunos miembros del Ejército de sacar a
la guerrilla del Magdalena Medio “como fuera”. Sin importar si
los civiles eran colaboradores de la guerrilla o no, se trataba de
“hacer lo que ellos [el Ejército] no podian hacer, que era matar la
gente y cometer masacres”. Por ello, —agrega— “apareci6 una gran

3¢¢ Centro Documentacion IEPRI. Testimonios de los bombardeos y acciones com-
binadas en la regién de La Corcovada, caserios: El Delirio, Matecoco, El Cruce de
Nutrias y E1 Chaparro. Sf. Compilaciéon de Carlos Medina Gallego.
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cantidad de gente muerta y otra desaparecida en Puerto Boyaca,
Puerto Nare, La Sierra, Puerto Berrio, Cimitarra, Puerto Parra,
San Rafael de Chucuri y Barrancabermeja”.

Para presionar la salida de la insurgencia de la region, los parami-
litares asesinaban a los campesinos por simpatizar o colaborar con
la guerrilla, pero también cometian asesinatos a su nombre con
el fin de desprestigiarla, como lo precisaremos en otro lugar. Sin
duda,en esos anos se pueden ubicar dos momentos de la intensifi-
cacion de la guerra entre estas organizaciones, la cual tuvo como
blanco la poblacién civil: en el primero, entre 1986 y 1988, se ad-
vierte que la decision de los paramilitares por hacerse definitiva-
mente al control de la region, fue respondida por la guerrilla, con
actos de resistencia e intentos de retomar el control de la zona;y
en el segundo, a partir de 1989, se percibe que la guerrilla de las
FARC desiste de esa disputa, restringiéndose a conservar zonas
aledanas mas marginales con el animo de sostener un corredor de
movilidad geograficamente paralelo al dominio que ejercian los
paramilitares sobre el Magdalena Medio.

En el primer momento o fase de esta guerra contra la poblacién ci-
vil, se percibe que las FARC responden a los homicidios y masacres
realizados por los paramilitares, perpetrando actos de represalia y
esporadicas arremetidas en los territorios que habian caido bajo el
dominio paramilitar. Nos referimos, por ejemplo, a la embestida
contra la hacienda de Heliodoro Soto en San Fernando, caserio
de Cimitarra, a finales de junio de 1986, luego de que un grupo
de campesinos habia terminado de instalar una antena para una
red de radio patrocinada por ACDEGAM. La agresion habia sido
precedida unos meses antes del asesinato del administrador de la
finca bajo la sindicacién de ser “sapo” o “informante de los chulos”
(Ejército), y del secuestro de su propietario, a quien también acu-
saban de ser “un reconocido informante del Ejército”. El ataque

3ot Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Cuaderno original No 4. Dili-
gencia de ampliacion de la indagatoria de Alonso Baquero Agudelo. Proceso 4239.
Diligencia de ampliacién de la indagatoria de Alonso Baquero Agudelo. Palmira,
Noviembre 28 de 1995, f.115 s.s.
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que intento ser resistido por los habitantes del caserio dej6 un sal-
do de g campesinos muertos y un guerrillero que murié en forma
accidental. El entierro colectivo de las victimas en Puerto Boyaca
se convertiria en una manifestacion de rechazo a la guerrilla en la
que llevé la palabra el representante electo Pablo Guarin, quien
también hacia las veces de corresponsal del diario El Tiempo. Los
asistentes al sepelio portaron carteles en los que se acusaba a las
FARC de criminales, y dias después de la masacre, —seguiin version
del periodico Puerto Rojo—, una emisora clandestina denominada
como la Voz de la Libertad, le recalcaria a sus oyentes que “los
hombres y ninos no pueden seguir muriendo asesinados por los
comunistas en el Magdalena Medio”, por lo que llamaba a los cam-
pesinos a armarse y a defenderse de las FARC.s*

La creacion de la ATCC, el 21 de mayo de 1987, respondio6 a este
ambiente de inseguridad y a la necesidad de los campesinos de
detener los atropellos que cometian las organizaciones armadas.
Por eso, el 11 de junio de 1987, en una de las primeras reuniones
que realizaron aquellos con los comandantes de las FARC de la
zona, exigirian al comandante Jerénimo, del Frente XI —al mando
de 400 guerrilleros—, que se comprometiera a cesar los hostiga-
mientos y a no volver a asesinar campesinos. El guerrillero —que al
parecer luego fue trasladado a Marquetalia—, habria reconocido
que habian cometido errores, prometiendo que en lo sucesivo no
habria mas campesinos muertos “ni siquiera de informantes del
Ejército”; también pediria a los campesinos que no abandonaran
sus tierras y que enfrentaran el plan de los latifundistas y “de otras
fuerzas” de ver despoblado el Magdalena Medio.>*s La promesa de
no asesinar campesinos seria ratificada parcialmente el 13 de ene-
ro de 1989 por Braulio Herrera, miembro en ese entonces del Es-
tado Mayor de las FARC, quien introdujo excepciones al senalar

392 Puerto Rojo. No 202. Junio de 1986. Ver también: El Tiempo. Junio 21 de 1986.
Vanguardia Liberal. Junio 21 de 1986.

393 “El once frente de las FARC promete no matar campesinos”. Vanguardia Libe-
ral. Junio 19 de 1987.
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que s6lo matarian “al campesino que patrulle con el Ejército o que
se incorpore a los grupos paramilitares”.s>:

Las reuniones de la ATCC obedecian también a la necesidad de
establecer pautas de comportamiento para tomar distancias con
la organizacion armada y evitar malos entendidos que terminaran
en ajusticiamientos de campesinos por uno u otro bando. En el
orden del dia de la reunién con Jerénimo, se le plante6 que tu-
viera cuidado con los chismes y se le pidi6 que en adelante no se
obligara a los campesinos a llevar provisiones; que no usaran sus
lanchas para transportarse y que no visitaran sus casas, ni hicieran
reuniones politicas. Las dos tltimas advertencias eran bastante ra-
zonables, dado que se estaban presentando deserciones de guerri-
lleros que luego se pasaban a los grupos paramilitares, sirviendo
de guias o realizando senalamientos de campesinos con los que
habian tenido algtin contacto.s*

Por esos anos, los acuerdos lograron disminuir la violencia, sobre
todo en las zonas de influencia de la ATCC, e incluso produjeron
el retiro de los paramilitares de las zonas aledanas a La India. Sin
embargo, las directivas de la ATCC padecieron una mayor vulne-
rabilidad por ser los responsables de un proceso que cambiaba las
relaciones de los actores armados con los campesinos. Previamen-
te al atentado fatal contra los directivos de aquella organizacion a
comienzos de 19qo, se produjo un atentado sin consecuencias en
contra de Saul Castaneda —secretario de la asociacion— el 22 de
diciembre de 1987. Al parecer, el Frente XXIII de las FARC habia
recibido informacién que indicaba que algunos directivos eran in-
formantes del Ejército, quienes prohibian “servirle a la guerrilla”
y que estaban obligando a los campesinos a “afiliarse a la asocia-
cion”. En esta ocasion, la ATCC prefirié conversar para aclarar los
malentendidos, incumpliendo la pauta adoptada y formulada a las

3°4 Archivo de la Asociacién de Trabajadores Campesinos del Carare (en adelante
Archivo ATCC). Realizaciones.sf.p.2

395 Archivo ATCC.Temas a tratar con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Co-
lombia. Junio 11 de 1987.Breve historia de la Asociaciéon de Trabajadores Campesi-
nos del Carare, desde su fundacion el 18 de mayo de 1987. S.f.
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organizaciones armadas segun la cual, ante cada nuevo hecho de
violencia, optarian por hacer una denuncia publica a la opinion.
Sin embargo, el hecho produjo que los “militaristas” les insistieran
nuevamente a los campesinos en que se armaran para defenderse.
Hacia 1989, en el segundo momento de esa guerra, la guerrilla
termino por aceptar su desplazamiento de zonas que habia con-
trolado durante casi dos décadas y por admitir la coexistencia con
el paramilitarismo. Con ello, sobrevino también la disminucion al
minimo de sus acciones contra la poblacion civil, resultante, tanto
de sus acuerdos con la ATCC, como también de su declaracion
unilateral de cese al fuego en febrero de 198, a raiz de la confor-
macién de una comisiéon de notables que buscaba acercamientos
entre el gobierno y la guerrilla. El reconocimiento por parte de la
guerrilla de su desplazamiento por los paramilitares, no significo
que renunciaran a mantener una presencia permanente en zonas
aledanas —especialmente Landazuri—, que no siguieran operando
los Frentes XIy XXIII o que abandonaran el sostenimiento de un
corredor de movilidad y comunicacion de éstos con los frentes de
Cundinamarca y Santander. Esta nueva fase tampoco represento
que dejaran de realizar reuniones, o que marginalmente siguie-
ran resolviendo uno que otro conflicto entre campesinos.>®

La situacion de las FARC en el Magdalena Medio fue tratada en
el Pleno Ampliado del Estado Mayor, reunido entre el 25 y el
29 de diciembre de 1987, evento que atribuy6 el debilitamiento
de la guerrilla en la zona a las actuaciones del paramilitarismo
apoyado por el Ejército. No obstante, en dicha reunién también
se senal6 que parte de la responsabilidad provenia de la propia
guerrilla al intensificar la persecucion a los hacendados, impi-
diéndoles a algunos, incluso, su ingreso a la regiéon. En esa poli-
tica se le atribuia cierta culpabilidad al comandante Ramon, del
Frente XI, a quien meses atras se le habia advertido que de conti-
nuar desterrando indiscriminadamente a los ganaderos, éstos se
iban a unificar. La asociaciéon de grandes, medianos y pequenos

3°6 Archivo ATCC. Denuncia sobre violacién de Derechos Humanos. Febrero 7 de 19go.
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ganaderos y muchas otras personas vinculadas a sus intereses —
senalan las conclusiones del Pleno—, llegaria hasta el punto de
que no quedaran sino los amigos o simpatizantes de la guerrilla;
momento en cual, se desataria una “represion reaccionaria” que
no iba a hacer distincion alguna, hasta que esa region quedara
“sin masas que apoyen a la guerrilla”.s°7

Al parecer, por su responsabilidad en la pérdida de la influencia
de las FARC en el Magdalena Medio, el comandante del Frente XI
fue juzgado y ajusticiado en La Uribe.**® Sin embargo, otra version
indica que luego de ser investigado por varios delitos a finales de
1985, entre ellos la toma de decisiones sin consultar a sus com-
paneros y por la culpabilidad en el desprestigio de las guerrillas
en esa region, éste —segun la guerrillera “Areliz’— se fug6 con x5
millones de pesos producto de secuestros.>

Otra causa del debilitamiento de las FARC en la region fueron
las continuas deserciones de guerrilleros y su paso a las filas del
paramilitarismo, de las cuales abundan referencias y casos muy
destacados como los de alias “Vladimir” y alias “Emiliano” o de
guerrilleros rasos como los de alias “Areliz” o “Ferlein”.s* Las reite-
radas deserciones llevaron a juicios internos como los ordenados
por Braulio Herrera en septiembre de 1988, en ese entonces jefe
del bloque central de esa guerrilla, contra guerrilleros de los fren-
tes XI, XII. XXIII'y XXIV, acusados de infiltracion. Un desertor
aseguraba que habian sido fusilados mas de cien insurgentes.s"
Con todo y la declaracion unilateral de tregua de las FARC, al-
gunos de los homicidios continuaron siendo atribuidos a esa or-
ganizacién. Esta, a la vez que acusaba a los paramilitares, soste-
nia que estaban en tregua y afirmaba su compromiso de apelar
a las armas tnicamente para defenderse en caso de la ejecucion
de operaciones militares en su contra. La prensa regional enton-

3°7 FARC. Pleno Ampliado del Estado Mayor de las FARC-EP. Diciembre 25-29 de 1987.
3°8 Puerto Rojo. Por amor depone sus armas comandante de las FARC.
399 “Areliz” flor de la guerrilla. Puerto Rojo. Marzo go de 1987.
310 “Areliz” flor de la guerrilla. Puerto Rojo. Marzo go de 1987.

311 El Tiempo. Enero 12 de 1994.
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ces se preguntaba: “:Si las FARC no violaron la tregua, quién esta
matando y atacando a nombre de ese grupo insurgente?”.s'* Por
aquellos dias, a los miembros de la ATCC les preocupaba, sobre-
manera, los cadaveres que bajaban flotando por las aguas del rio
Carare, por lo cual el g de octubre de 198¢ le pedirian explicacio-
nes al comandante Raul del Frente XXIII. El guerrillero nego6 la
ejecucion de personas en las riberas del rio, asegurando que los
mismos podian proceder de la zona esmeraldifera. La comunidad
aprovecho la ocasion para seguir insistiendo en fijar pautas que
aseguraran las distancias entre los campesinos y las guerrillas.
Le hicieron saber al comandante su desacuerdo con que se rea-
lizaran “reuniones de adoctrinamiento politico” y reafirmaron la
independencia de la asociacion de campesinos frente a la “partici-
pacion individual en actividades ilegales como el apoyo y auxilio a
organizaciones no reconocidas legalmente”. En esa misma direc-
cion de establecer normas que regularan las relaciones entre ac-
tores armados y campesinos para evitar la violencia, los dirigentes
de la ATCC recalcaban que era necesario entender el comentario
de “no usar términos de camaraderia con la guerrilla”, con el fin
de evitar malas interpretaciones. Esta advertencia se realizaba al
presentar el informe de dicha reunion.ss

El asesinato de los dirigentes de la ATCC y de la periodista Sil-
via Duzdn, el 26 de febrero de 1990, fue consecuencia del re-
chazo de los paramilitares al surgimiento de una organizacion
campesina que retaba de diversas maneras la hegemonia poli-
tica y militar que habian consolidado. La creacién de la ATCC
fue vista con malos ojos por los paramilitares y por algunos sec-
tores militares, que percibian en su independencia un desafio
a su proyecto de hegemonia regional, una potencial fuente de
oposicion a sus practicas violentas y a las formas tradicionales
con que desarrollaban la politica a través de ACDEGAM o de
MORENA vy, por supuesto, un potencial canal de informacion y

312 “Quién mata en su nombre”. El Tiempo. Marzo 7 de 1989.

313 Archivo ATCC. Acta No 44. Octubre 6 de 1989.
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de denuncia hacia la opinion publica y las esferas gubernamen-
tales del orden nacional.

El desafio que planteaba la ATCC en lo politico se expresaba
en que, en sus dos o tres primeros anos de vida, la Asociaciéon
comenzo6 a enviar senales amenazantes a los ojos del paramili-
tarismo y de sus sectores aliados: la primera que debi6 afectar
profundamente a dicho grupo, fue la denuncia de los atrope-
llos contra la poblacion civil y la promocion del retorno de los
campesinos de la vereda de La Corcovada, la cual habia sido til-
dada de ser una “republica independiente”. En efecto, el 16 de
agosto de 1987, la ATCC, recién fundada como organizaciéon
y en una demostracion de fortaleza, promovié una reuniéon de
cerca de 8 mil campesinos en Cimitarra, para hablar sobre el
retorno de éstos a la region con Carlos Ossa Escobar, Conse-
jero Presidencial de Paz; el Gobernador de Santander, Alvaro
Beltran Pinzoén; y los comandantes de la IT Division del Ejército,
Gonzalez Herrera y de la XIV Brigada de Puerto Boyaca, Juan
Salcedo Lora. Sin ser invitados, también hicieron presencia Pa-
blo Guarin y mas de 500 hombres armados de los paramilita-
res “con el objeto de sabotear la reunion”. La separacion entre
los dos grupos fue tan clara en la manifestaciéon que “quedo
un espacio entre las dos comunidades”s't La reunion significo
una denuncia publica sobre la violencia que habia afectado a la
vereda de La Corcovada desde agosto de 1982 y que en cinco
anos llevaba casi 40 muertos, 58 fincas abandonadas, 12 casas
quemadas, la destruccion de cementeras, el derrumbe de la es-
cuela publica que estaba en proceso de construccion y el robo
de los ganados existentes. En carta de la misma fecha de la
manifestacion, el presidente de la ATCC Josué Vargas —victima
de torturas ejecutadas por el Ejército en los anos setentas's—y

314 Archivo ATCC. Breve...doc.cit.

315 Un testigo afirma al respecto: “en repetidas ocasiones por voluntad del coman-
dante del ano de 1970, 1973,1975 y del batallon y 1977 del batallon Rafael Reyes
en Cimitarra traian al senor Josué Vargas y lo amarraban junto con otros campe-
sinos ...en un poste al rayo del sol frente a las instalaciones del Rafael Reyes dia 'y

———
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su secretario Héctor Pineros, le comunicaban al consejero de
paz que necesitaban un Ejército nacional que los protegiera y
no los atropellara; que cesara “la furia de la guerrillay el MAS”
y planteaban que para alcanzar la verdadera rehabilitacion se
deberian atender los siguientes puntos:

1. Regreso de las personas desalojadas de sus tierras.

2. Créditos que no aniquilen el escaso recurso econémico del

campesino.
3. Plena vinculacién del SENA con el sector rural

4. Creacién de un centro gratuito de capacitacion en las areas

agropecuarias e industriales

5. Continuacién de la construccion y verificacion de las 6. carre-
teras de la region del Carare incluidas en el Plan Nacional de Reha-

bilitacion.

7. Asesoramiento administrativo y financiero para la organiza-

cioén de tiendas, cooperativas y microempresas campesinas.

8. Intervencién de INDERENA para la reforestacion de la

region”s'®

El retorno de los campesinos fue parcial y se hizo con el respaldo de
la ATCC. Dos meses después de la manifestacion, el 19 de octubre,

noche durante ocho y doce dias seguidos en repetidas ocasiones, cuando duraban
tres dias sin comer ni beber agua ...... a raiz de estas torturas Josué Vargas, perdio
la vista, se enferm6 durante 42 dias en una cama que no se podia mover porque
estaba insolado y deshidratado”. Proceso 1589. Delito Concierto para delinquir.
Sindicado Luis Alfredo Rubio y otros. Denuncia con reserva de identidad. cuader-
no No 8.F.f.g3-71.

315 Archivo ATCC. Carta de Josué Vargas y Sail Castafieda a Carlos Ossa Escobar.
Agosto 16 de 1987.
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40 familias regresaron a La India y fueron apoyadas con instrumen-
tos de trabajo, mercados, ropa, etc., adquiridos mediante una dona-
cion otorgada por la gobernacion y una campana con el comercio
local. Por su parte, s6lo unas pocas familias volvieron a sus fincas de
La Corcovada.s

La busqueda del retorno de los campesinos desplazados por la vio-
lencia posiblemente pudo estar influenciada por un acuerdo an-
terior que los campesinos habian hecho con la guerrilla. Dice un
documento interno de la organizaciéon que en junio 11 de 1987, en
reunion con el frente XI, se hicieron pactos que contemplaban lo
que debia o no hacer la guerrilla, pero también obligaciones de la
comunidad para con ésta:

“Los campesinos nos comprometimos a conservar nuestra posi-
cién independiente a velar por la paz en la regioén, a reclamar tam-
bién a los senores militares y a los grupos de Autodefensa sus errores
cometidos, a promover el desarrollo general de la comunidad, dando
especial importancia al cooperativismo, y a promover el regreso de
los campesinos que habian abandonado sus tierras, por causa de la

violencia”. (El subrayado es nuestro).s*®

El mencionado compromiso, que debe entenderse articulado a las
demas obligaciones, se aceptaba porque no renia con la filosofia
de la Asociacion de promover la rehabilitacion de la zona; asimis-
mo, porque al acogerlo se estaba avanzando en la construccion
de dialogo y de reconocimiento con dicho actor armado.

Un segundo hecho que confrontaba el dominio local del paramili-
tarismo en Cimitarra lo constituia el lanzamiento al concejo muni-
cipal de esa poblacién, de Miguel Angel Barajas, quien asesoraba
ala ATCC,por el Movimiento Alternativa Liberal de Cambio, para

317 Archivo ATCC. Breve historia...doc. cit. Entrevista. Bogotd. Diciembre 6 de
2010.
38 Archivo ATCC. Breve historia...doc. cit.
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las elecciones que debian realizarse en mayo de 19go. Este hecho
le habia generado amenazas, especialmente del paramilitar cono-
cido como “El Mojao”, quien el 10 de septiembre de 1989, le habia
expresado a Josué Vargas: “Ustedes no llegan a las elecciones™®.
Para ese entonces, el candidato del MORENA a la alcaldia de Ci-
mitarra era Luis Armando Suescin Gomez, concejal de esa pobla-
cion entre 1988 a 19g0.3*°

La tercera senal adversa para el paramilitarismo, fue el eco que
lograba la ATCC en los medios de comunicacion: en septiembre
de 1988 Vanguardia Liberal publicaba varios articulos sobre la
asociacion, en marzo de 1989 el Noticiero 24 horas presentaba
un reportaje y en abril lo hacian La Prensa, E1 Mundo y El Es-
pectador. El 18 de junio, en television, Noticias Uno realizaba un
informe y el 4 de febrero de 19go en las Lecturas Dominicales de
El Tiempos*' se publicaba un articulo de uno de los directivos de
la Asociacion. Ademas, a mediados de enero de 199o, la periodista
Silvia Duzan entraba en contacto con la ATCC con el objeto de
realizar un documental para el canal 4 de la BBC de Londres. El
documental que pretendia la periodista, debié causar preocupa-
cion entre los paramilitares y sus aliados debido al impacto que
podria generar que una cadena tan importante, se ocupara del
conflicto colombiano y que pudieran emitirse referencias sobre
el paramilitarismo del Magdalena Medio. Adicionalmente, la pe-
riodista habia obtenido una entrevista con alias “El Mojao” con
la cara descubiertas, en la cual aceptaba que el paramilitarismo

319 Jimeno, Ramon. La ley del silencio. Magazin dominical No 466, El Espectador
No 466, Mayoz2g de 1992. p. 18.

320 El Tiempo. Julio 24 de 1994.

321 Jimeno, Ramoén. La ley del silencio. Magazin dominical No 466, El Espectador
No 466, Mayozq de 1992. p. 15; 17.

322 Sin duda tiene mucha légica que el asesinato de la periodista se debiera a esa
entrevista. Al respecto dice su hermana Maria Jimena Duzan: “hay una alta proba-
bilidad de que esta entrevista hubiera sido la causante del asesinato de Silvia. Vaya
uno a saber si, después de ese inusitado destape, el Mojao se arrepintiera de haber
salido de la clandestinidad o si sus jefes lo llamaran a amonestarlo y a reganarlo por
haber aceptado, salir ante las cimaras en un momento en el que ningun jefe nar-
coparamilitar lo habia hecho”. Duzan, Maria Jimena. Mi viaje al infierno. Bogota:
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“tenia reconocimiento y apoyo en la region”.s: “El Mojao” era el
jefe de sicarios de toda la zona del Carare y fue quien coordiné el
atentado contra la comunicadora y los dirigentes de la ATCC.s*
Seguramente, también les debi6é preocupar que varios de los en-
trevistados “confesaran que en muchas ocasiones los paramilitares
patrullaran las zonas en compania de integrantes del Ejército y
que eso se hacia bajo la anuencia de los politicos y ganaderos del
Magdalena Medio”.3%

Otro elemento que también pudo haber influido en la decision de
los criminales, fue las averiguaciones que ésta realiz6 sobre el ha-
llazgo de un arsenal de armas encontradas en una canoa en el rio
Carare, el 5 de julio de 1987. Las armas fueron descubiertas justo
cuando mas de tres mil campesinos de la ATCC realizaban una
reunion en el corregimiento de La India con el general Salcedo
Loray los coroneles Montenegro y Misael Cortés Buitragos:°, en la
que condenaban al Ejército por su “real posicion” “ante todos los
grupos armados™:7; el encuentro al parecer fue registrado por los
medios de comunicacion que asistian al evento. Junto al arsenal
fue detenido un exguerrillero de las FARC, de nombre René, lo
que hizo presumir a los campesinos que éste era propiedad de los
grupos paramilitares.s:

A todo lo anterior se agrega que la Asociacion rapidamente tendi6
a convertirse en un modelo a imitar y en un colectivo que podia
llegar a ser un eje aglutinador de pequenas organizaciones cam-
pesinas del Carare, el Opon y la Provincia de Vélez. Por un lado,
es bien diciente que, en 1988, los campesinos de El Carmen y San
Vicente de Chucuri se hubieran interesado por el trabajo adelan-

Grupo editorial Norma, 2020.p.g1.

323 Duzan, Maria Jimena. Op.cit. p.go.

324 Proceso 158¢. Delito Concierto para delinquir. Sindicado Luis Alfredo Rubio y
otros. Denuncia con reserva de identidad. cuaderno No 8.ff.33-71.

325 Duzan, Maria Jimena. Op.cit. p.g2.

326 Hernandez Delgado, Esperanza. Resistencia civil artesana de paz. Bogota: Edi-
torial Universidad Javeriana, 2004. p.334.

327 Archivo ATCC. Realizaciones. Sin fecha

328 Archivo ATCC. Breve historia...doc.cit..
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tado por la ATCC, que en ese momento se promocionaba como
una experiencia destinada a convertirse en un “taller nacional de
paz”. Por otro lado, la ATCC habia entrado en comunicaciones
con otras asociaciones campesinas, participando en diciembre de
1988 en el Tercer Foro Campesino del Carare Opén del cual se
emitio un documento que contenia un “Plan de Paz” y la confor-
macion con otras 24 organizaciones de la “Federacion de Organi-
zaciones Campesinas del Carare Opon (FOCO).3

Confrontaba también el proyecto de hegemonia politico-militar
de los paramilitares, que la ATCC tuviera tanta acogida en las en-
tidades gubernamentales y que ésta fuera exitosa sin contar con
la mediacion de los politicos: en 1987, el INCORA les concede un
crédito para comprar dos motores fuera de borda para resolver
problemas de transporte por el rio y la instalaciéon de una tienda
comunal que terminara con la especulacion. Asi mismo, obtienen
beneficios de varias entidades: de la Gobernaciéon de Santander
que les hace una donacion para facilitar el regreso de los campesi-
nos de La Corcovada; del Plan Nacional de Rehabilitacion (PNR)
que, en 1988, les entrega botas y herramientas a los campesinos;
del INCORA, que les ofrece una donacion de tres millones de
pesos para iniciar la construcciéon de la sede de la asociacion en
La India y les aprueba un crédito para la adquisicion de una des-
granadora de maiz. Finalmente, en 1989, el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) elabor6 un documental sobre el proceso de
paz emprendido por la ATCC .33

Frente al auge de la ATCC, se hizo apremiante la necesidad de
estigmatizarla al hacerla aparecer como aliada de la guerrilla.
Esa fue precisamente la intencion de un texto impreso que cir-
cul6 unas dos semanas antes del asesinato de los directivos y de
la periodista. Diversos testimonios recogidos por el secretario
de la ATCC, Saul Castaneda, indicaron que el panfleto habia

329 Archivo ATCC. Tercer foro campesino del carare Opoén. Barbosa diciembre 17

de 1988. 54 pags.
33° Archivo ATCC. Breve historia....doc. cit. Realizaciones doc.cit.
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sido impreso en el batallon Rafael Reyes de Cimitarrass'; el im-
preso decia:

“iAlertal Ciudadano de Cimitarra

Las guerrillas comunistas de las FARC-UP después de haber per-
dido sus dominios en una amplia zona del Magdalena Medio, donde
fueron derrotados por las armas gloriosas de nuestro valiente Ejér-
cito colombiano con la colaboracion decisiva de los grupos civiles
de informantes, maliciosa y perversamente llamados “paramilitares”,
por los auxiliares urbanos y rurales de la subversiéon armada; preten-
den ahora utilizar la eficaz estrategia de la publicidad, a fin de provo-
car la desmilitarizacién de nuestra regién y con ello desbocar la mas
pavorosa ola de secuestros, extorsiones, boleteos y, en fin emprender
la reconstruccién del imperio de la muerte en esta pacifica region
habitada hoy por los damnificados de la violencia asesina de las ban-
das guerrilleras de las FARC-UP jamas satisfechas de sus criminales

fechorias en mds de go anos de sangrienta historia
jAtencién! Usted no puede ser victima de la ingenuidad
Despierte. Reflexione y denuncie

El 21 de mayo, el temible bandolero Braulio Herrera integrante
del cuarteto carnicero de las FARC-UP, dando un paso adelante en
la orden de retomarse el Magdalena Medio Libre, organiz6 en com-
pania de varios frentes de las FARC-UP y con complicidad cobarde
de varios “dirigentes campesinos” de la regién de La India, la autode-
nominada “Asociacién de trabajadores campesinos del Carare”, cuyo
fin es el de servir de fachada a las guerrillas comunistas ubicadas en
la zona; absolutamente impotentes para obtener una victoria contra
los valientes civiles y militares que desde hace algunos anos los arrin-

conaron contra las montanas.

331 Ver por ejemplo Garcia, Op.cit. p. 281.
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El pueblo no permitird que detrds de este infame montaje, se es-
conda el perverso fin de enganar a los ingenuos campesinos hablan-
doles de un embustero DIALOGO PARA LA PAZ, de cuyos fracasa-
dos resultados se pudo deducir que las buenas gentes de Cimitarra
no estan dispuestas a darles juego a las guerrillas comunistas, ahora,
disfrazadas de apoéstoles de paz dentro de la tal Asociacién del Ca-
rare, cuyo escondido pellejo subversivo quedé al descubierto de la

opinién publica.

En los préximos dias denunciaremos con nombres y apellidos,
el nimero de victimas que nuevamente ha cobrado la barbarie gue-
rrillera en la region y, senalaremos con pruebas irrefutables las cri-
minales maniobras de los dirigentes de la “inofensiva” asociacion,
que segun ellos: “..después del cese de la confrontacién armada,
hemos vivido durante g0 meses un ambiente de tranquilidad...”, y
los ataques a los camiones militares?; y los asaltos a los cuarteles de
policia?; y las muertes de campesinos?; y los asaltos bancarios?; y la
voladura de oleoductos?; y el magnicidio de Monsenor Jaramillo?; y
las muertes y secuestros de ganaderos?; y la reciente voladura de las
tuberias de materiales a cementos Nare, dejando de balde a mas de
500 obreros?; y la voladura de la linea férrea que conduce a la Costa
Atlantica en el sitio de la Sierra?; y los ochenta uniformes de dotacién
privada del Ejército colombiano, que iban a ser reclamados por los
agraciados directores de la “Asociaciéon del Carare o de La India”
para entregarlos a los bandoleros del frente 23 de las FARC?; y tanta

infamia, dolor y lagrimas...?

iNo le mientan mds a las buenas gentes de Cimitarra, sefiores ca-

maradas de la asociacion del Carare!

—Los criminales no pueden tener mas amigos que sus propios

complices—"33*

332 Archivo ATCC. jAlerta! s.f.
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El panfleto reconocia lo que todos en Cimitarra sabian, es decir,
la existencia de una alianza entre el Ejército y los paramilitares.
Revelaba asimismo la indisposicion frente al proceso de paz que el
gobierno nacional habia desarrollado en los ultimos anos con la
insurgencia, tratando de asociar episodios en contra de la paz con
aquella pregonada por los campesinos, los cuales aparecian como
instrumentos de las FARC. Adicionalmente, acusaba a la Asocia-
cion de servir de intermediaria en la consecucion de uniformes
para la guerrilla.

La directiva de la Asociacion tuvo tiempo, antes de morir, de
responder al panfleto con el comunicado titulado “;No! A La Cri-
minal Ley del Silencio” en el que resalta que su organizaciéon
era legal y publica y que, por ello, no necesitaban esconderse en
anonimos. Subrayaba que “rechazaban cualquier tipo de violen-
cia y no una sola” y que la ciudadania conocia que estos proce-
dimientos eran propios de grupos ilegales que actuaban en la
clandestinidad. Agregaba que todos sabian quienes los apoyaban
y “quienes andan con ellos brindandoles desde tinto y gaseosa
hasta apoyos electoreros”.

I hucaismangn. mbbrootes 18 45 bsbrare de 1990

pMasaere de Clm itarra

Hoy, sepelio devictimas

Noticia sobre el asesinato de los lideres de la ATCC.
Vanguardia Liberal 28 de febrero de 1990.
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Sobre los supuestos uniformes para la guerrilla, aclaraba que se
trataba de “unos overoles de trabajo que llegaron a las oficinas de
la Asociaciéon” y que habian sido pedidos por un socio, pero que
considerando la posibilidad de una trampa, la misma Asociacion
habia llamado a la policia para informarles de dicha remesa.?

El 5 y 6 de febrero de 1991, casi un ano después de la muerte de los
lideres campesinos y de la periodista Silvia Duzan, las tensiones entre
la organizacion campesina y los paramilitares se redujeron ostensible-
mente, debido, en buena medida, a la persecucion y presion estatal
contra los paramilitares de Puerto Boyaca y al interés paramilitar de
enviar senales de paz o de mostrar que tenian la intencion de entrar
en un proceso de desmovilizacion. El acercamiento se logré con una
reunion en Puerto Boyaca a la que asistieron por la ATCC, Orlando
Gaitan, (presidente) Excelino Ariza (tesorero), Salomén Blandén (vo-
cal) y Manuel Antonio Serna (Suplente del tesorero); y por los para-
militares, sus jefes Henry Pérez y Ariel Otero. Ademas, estuvo presente
Alvaro Jiménez, miembro del M-1g que asesoraba a los paramilitares
en el proceso de busqueda de pazy de desmovilizacion. La reunion se
hizo a peticion del paramilitarismo y sirvi6 ademas para que la ATCC
reclamara la entrega de cuatro campesinos acusados de pertenecer
a las FARC que estaban en poder de aquella organizacion. Sin duda,
no era el método del paramilitarismo dejar vivos a campesinos sobre
los que tenia sospecha de simpatizar con la guerrilla y, menos ain,
devolverlos, catalogandolos de “retenidos” tomados “en combate con
las FARC”; tampoco fue usual que se tomara el trabajo de elaborar
“un acta de entrega” para que los detenidos dejaran constancia que
habian sido “bien tratados” sin que se les hubiera vulnerado “en nin-
gun momento (...) sus derechos” y que se consignara que a la fecha
de su liberacion gozaban de “perfectas condiciones fisicas y mentales”.
La reunion sirvié para que se hiciera una declaracion politica en
la cual se aseguraba que se habian discutido acercamientos en-
tre las organizaciones presentes para lograr reforzamientos de
los valores de las mismas, y el “respeto hacia las manifestaciones

333 Archivo ATCC. |No! a la criminal ley del silencio. s.f.
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ideologicas, culturales, sociales, politicas y religiosas de nuestros
ciudadanos”. El documento firmado por las tres organizaciones
hacia un llamado a los grupos insurgentes que ain mantenian las
armas, para que cesaran su accionar y terminaran con la guerra
“loca” y estéril que carecia del “apoyo mayoritario de la nacion”.33
En la reunion también se hicieron acuerdos trascendentales para re-
gular las relaciones con el paramilitarismo, muy parecidos a los que
se habian realizado con la guerrilla: nadie estaba obligado a dar alber-
gue a los paramilitares o a darle comida a los mismos —porque segun
lo afirmé6 Henry Pérez—, todo “patrullero llevaba su casa al hombro”;
todo acto de violencia debia de ser comunicado al “coronel de tur-
no de Cimitarra o con el mismo comandante que vaya patrullando
no mas muertes de campesinos...amparadas en supuestos
comentarios de terceros o intereses de venganzas personales ”; el com-
promiso de la ATCC de “velar por la no participacion de los campe-

”, «

la zona”;

sinos dentro de ningin grupo armado”; y el proposito de “realizar
periodicos didlogos entre la ATCC y los paramilitares”.s® La reunion
termino con una confesion por parte del jefe del paramilitarismo de
Puerto Boyacd, Henry Pérez, quien manifest6 a los asistentes que si
los dialogos se hubieran realizado antes, “Josué Vargas estaria vivo”.3:

2.6. LA VIGENCIA DE LOS ACTORES ARMADOS, LA PERSISTENCIA
DE LA VIOLENCIA Y LA EXPANSION DE LOS CULTIVOS DE COCA

(1994-2010)

Durante el periodo que va de 1994 a 2010, pueden identificarse va-
rios cambios en el accionar de los actores armados que operaban

334 Archivo ATCC. Movimiento de autodefensa campesina de Colombia. Febrero
5 de 1991.

335 Archivo ATCC. Carta abierta de Orlando Gaitan. Mayo 20 de 1995.

336 Herndandez Delgado, Esperanza. Op.cit.p.g47. Sin embargo, segiin versién de
Orlando Gaitdn entregada en el proceso por la masacre asegura que Pérez habia
afirmado —quizds en la misma reunién arriba senalada- que él no habia dado la
orden de asesinar a la directiva de la ATCC. Expediente 17050, Declaracion de
Orlando Gaitan. La India. Mayo 16 1991.

———

167



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

en la region de Carare. El primero es la reconfiguracion del pa-
ramilitarismo de Puerto Boyaca, caracterizada por la pérdida de
importancia y proyecciéon que habia tenido en la década anterior.
El paramilitarismo de esa region ya no volvio a ser el epicentro
de esa modalidad criminal, sino que apenas subsistié como una
pieza mas del engranaje de ese fenomeno en el pais. Un segundo
cambio es la persistencia de la guerrilla, que con el Frente XXIII,
ubico su principal base militar en las montanas de Landazuri y
el Penon, proyectandose a otros lugares del Carare y los demas
pueblos de la Provincia de Vélez. La tercera transformacion se re-
laciona con la importancia que adquirieron en la zona los cultivos
de coca, conduciendo a que los actores armados se acercaran de
nuevo a los campesinos, afectandolos en diversas formas y deses-
tabilizando a la comunidad organizada que estaba sumida en una
crisis interna.

Hacia 1994, Arnubio Triana, alias “Botal6n”, antiguo alumno de
Yair Klein —segin una version periodisticas’—, logré aglutinar a
los reductos de los desmovilizados con la idea de detener a la gue-
rrilla que habia avanzado en la zona. En un comienzo, el sosteni-
miento de esa organizacion parece haber dependido de las cuotas
que continuaron pagando los hacendados de la region que ya es-
taban acostumbrados a la tributacion. Luego, a medida que la or-
ganizacion crecio, los recursos se incrementaron con los negocios
del narcotrafico, el hurto de carburantes de los oleoductos que
atraviesan la region del Carare y Puerto Boyaca y el cobro de por-
centajes a los contratistas de las empresas petroleras. Segun “Bota-
16n”, los paramilitares no extrajeron recursos de las arcas publicas
ni recibieron dineros a politicos, sino que incluso se preocuparon
porque éstos cumplieran sus promesas electorales.33*

337 La version cita un Informe del Programa Presidencial para los Derechos Huma-
nos. Ver: Victor Rafael Triana, alias Botalon”. El Tiempo. Mayo 2 de 2007. La misma
version en Botalon Arnubio Triana Mahecha. Victimarios. En Puerto Boyacd la
verdad esta enterrada: Botalon. Agosto 26 de 2009 .www.verdadabierta.com

338 Botalén Arnubio Triana Mahecha. Victimarios. En Puerto Boyacd la verdad estd

enterrada: Botalén. Agosto 26 de 2009.www.verdadabierta.com/
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Entre 1998 y 1999, los paramilitares de Puerto Boyaca pasaron
de 40 a 80 hombres. Para los primeros anos del siglo, en lo que
corresponde a la zona del Carare, esto es, en los municipios de
Cimitarra, Landazuri, Bajo Bolivar y Bajo Penon, operaban unos
420 paramilitares y entre ellos unas 20 mujeres’»*.Dentro de sus
filas en la zona del Carare como también en sus dreas de opera-
ciones en Puerto Boyacd, Antioquia y Cundinamarca, “Botalén”
alcanzo a reclutar a 82 menores de edad, de acuerdo con la ver-
sion libre de Gerardo Zuluaga, alias Ponzona, también alumno
de Klein. De esos casos de reclutamiento, la Fiscalia habia logra-
do probar 45, entre los que se encontraban ninos reclutados a los
siete anos de edad.3+

Paulatinamente, “Botalon” logré consolidar una estructura compues-
ta por unos diez frentes e integrada por un mando politico en cabeza
de Yesid Mahecha y un mando militar liderado por Alvaro Septilveda
Quintero, alias “César”s" Tal aparato armado toma de nuevo como
centro Puerto Boyaca y los municipios santandereanos de Cimitarra,
Puerto Parra, Landazuri, Bolivar, El Penén, entre otros. “Botalon” lo-
gra reconstruir el antiguo territorio de los paramilitares de Puerto
Boyaca, con significativos recortes debido a la definitiva independen-
cia que habia logrado desde anos atras Ramon Isaza y porque la zona
de Yacopi habia quedado bajo el mando de Luis Eduardo Cifuentes,
alias “Fl Aguila”, lugarteniente de Rodriguez Gacha, quien se conver-
tiria en el jefe del paramilitarismo de Cundinamarca. Por esa area, el
territorio de “Botalon” llegaba hasta los rios Negrito y Negro, mien-
tras que otro de sus linderos incluia una parte de la jurisdiccion del
municipio de Landazuri, donde limitaba por un lado con hombres
del Bloque Central Bolivar organicamente ligados al Sur del Departa-
mento de Bolivar y con el Frente Lanceros de Vélez y Boyaca.

339 Echavarria, Claudia. Informe de pasantia. Contextos subregionales del Magda-
lena Medio. Universidad de Antioquia. Departamento de Sociologia, 2005. p. 16.

34¢ E] alumno de Yair Klein. Febrero 17 de 2009. Febrero 17 de 2009.www.verdada-
bierta.com

34! Archivo ATCC. Acta No g. Reunién ATCC-Alto Mando de AUC de Puerto Boya-
ca. San Fernando. Noviembre 15 de 2001
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Arnubio Triana logra también controlar el avance de la guerrilla,
sosteniendo algunos combates (en Landazuri, E1 Penon y Boli-
vars#?), al comienzo de su consolidacion dentro de la organizacion.
Luego, al definirse un territorio, pareci6 existir un acuerdo de
no agresion con la guerrilla, hasta cuando el incremento de los
cultivos de coca desato cierta confrontacion, particularmente en
el primer quinquenio del presente siglo.

De esta manera, el paramilitarismo de Puerto Boyaca vivié con
“Botalon” una nueva fase, en la que logré6 mantener autonomia,
y su propia “jurisdiccion”, pese a que ya no era el eje de ese fe-
nomeno ilegal como lo habia sido en los anos ochenta. El jefe
paramilitar de Puerto Boyaca no recibia 6rdenes y mantenia su
autonomia frente a la organizacion que representé Carlos Cas-
tano, pero acogio varias de sus directrices politicas como la de
aparecer en 1997 como adherente de las recién creadas Autode-
fensas Unidas de Colombia (AUC), de las que aparentemente fue
expulsado con la acusacion de haber asesinado a dos miembros
de la DIJIN que investigaban el robo de gasolina.3# Igualmente,
“Botalon” se plegé entre el 2000y el 2002 a las directrices de las
AUC de recoger los grupos sueltos de paramilitares para integrar-
los a algtun bloque y de apoyar electoralmente senadores aliados
del paramilitarismo. Sobre esto ultimo todavia se investiga un
presunto acuerdo entre “Botalon” y el grupo Convergencia Ciu-
dadana, pactado en Puerto Araujo y de una reunion en Puerto
Berrio, entre varios jefes paramilitares —incluido “Botalon” —y el
senador Luis Alberto Gil, el entonces diputado Hugo Aguilar, los
aspirantes a la camara José Manuel Herrera, Juan Manuel Gon-
zalez y Nelson Naranjo, y los diputados Luis Francisco Guarin
y Alfonso Riano Castillos+. Asi mismo, “Botalén” acogio6 la idea

342 En Puerto Boyaca la verdad estd enterrada: Botalon. Agosto 26 de 2009. www.
verdadabierta.com/

343 La version fue por ese entonces negada por Botalon. “Castano excluye al coman-
dante Botalon”. El Tiempo. Noviembre 8 de 1998.

344 “E] testimonio de Yidis”. Cambio. Agosto 25 de 2007. Procuraduria General
de la Nacién. Pliego de cargos contra ex gobernador y ex congresistas del depar-
tamento de Santander por posibles vinculos con grupos paramilitares. Radicacion
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de la negociacion con el gobierno nacional enviando primero a
Santa Fe de Ralito a su hombre de confianza, alias “César” y luego
asistiendo personalmente a las negociaciones.

Los paramilitares tuvieron mucha libertad de movimiento porque
no tenian 6rdenes de captura. El propio “Botalon” cuenta que ju-
gaba futbol con los policias de Puerto Boyaca porque no tenia
ordenes de captura y tampoco las tenia cuando voluntariamente
se entrego a las autoridades. La libertad con que actuaban los pa-
ramilitares se explica por la permisividad de las autoridades, la
Fiscalia y la fuerza publica, que hacian caso omiso de las denun-
cias presentadas ante las instancias de justicia y el Batallon Rafael
Reyes, tal como se planteaba en una accién humanitaria con pre-
sencia de instituciones como la Comision de Vida Justicia y Paz,
ACNUR, la Defensoria del Pueblo, regional de Barrancabermeja,
entre otros.s#

Las guerrillas, por su parte, continuaron haciendo presencia en la
region del Carare por medio de tres grupos: el frente XXIII y el
XI de las FARC y el frente Guillermo Antonio Vasquez del ELN.
El primero se movia principalmente entre Landdzuri, El Penon
y Bolivar; el segundo lo hacia mas hacia el sur en limites entre
Boyaca y Santander (principalmente en los municipios de Sucre,
La Belleza y Florian), y el tercero se desplazaba entre Bolivar, El
Penon y Sucre. De los tres grupos, el de mayor namero de efectivos
fue el frente XXIII que en uno de sus mejores momentos, entre
1997 o 1998, albergd en sus campamentos a unos 700 guerrille-

001-156575-07. Abril 16 de 2010. En julio de 201l, la Procuraduria General de la
Nacion destituy6 e inhabilité por veinte anos al senador Luis Alberto Gil por sus
nexos con el Bloque Central Bolivar de las Autodefensas; igualmente tiene abierto
un proceso ante la Corte Suprema de Justicia por el “delito de concierto para de-
linquir agravado por sus presuntos nexos con grupos paramilitares”. Vanguardia
Liberal. Julio 11 de 2011.Asimismo Hugo Aguilar, Gobernador de Santander entre
2004-2007, fue destituido e inhabilitado, en enero de 2011, por la Procuraduria
para ocupar cargos publicos por veinte anos, debido a que “promovié y colaboré
con las Autodefensas Unidas de Colombia” y “puso su investidura a disposicion de
dicha estructura armada ilegal” . Por los mismos cargos fue detenido a comienzos
de Julio de 2011.El Tiempo. Enero g1 y Julio 2 de 2011.

345 Archivo ATCC. Ayuda Humanitaria La India. Mayo 6 y 7 de 2004.
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ros, de manera ocasional, pues la zona se consideraba como un
lugar de paso o un corredor estratégico de esa organizaciéon. No
deja de resultar llamativo que una de las companias de esa organi-
zacion que recorrian el Carare, hacia el 2001, llevara el nombre de
José Romana Mena, el concejal de Cimitarra asesinado en 197534,
Este detalle muestra el interés de la guerrilla por mantener viva
la memoria de ciertos personajes regionales y episodios como la
represion militar de los anos setenta, buscando con ello que los
campesinos los identificaran con el pasado vivido en la region.
Esta politica de memoria es, por lo demas, corriente en las organi-
zaciones guerrilleras.s

La retaguardia de las FARC en la region se ubicaba entre la vereda
de Socorrito, municipio de El Penon y el corregimiento de Plan
de Armas, en Landazuri. En estas zonas las FARC tuvieron una
organizacion celular desde finales de los ochenta, ademas de pro-
yectos economicos como las “granjas campesinas autosostenibles”
en tierras abandonadas o sin dueno conocido.s** En esa misma
area de retaguardia y especificamente en Plan de Armas, funcio-
no la escuela de cuadros Ricardo Franco, un centro de ensenanza
politico-militar de esa guerrilla. Alli también, desde comienzos de
la década del noventa, se habian propuesto velar por los recursos
naturales no renovables, evitando la deforestacion y la extincion
de aves, tortugas y caimanes.’* En esta zona se hablo de la existen-
cia del “coédigo del Opo6n”, un conjunto de normas dispersas diri-
gidas a la proteccion del medio ambiente y publicitadas en carteles
fijados en los arboles.

Aligual que en otros lugares de retaguardia guerrilleras»*, en Lan-
dazuriy el Penon, las FARC regularon la vida social estableciendo

34% Archivo ATCC. Acta sin niimero. Reunién ATCC/Delegados de las FARC. Vere-
da el pescado. Marzo 20 de 2001.

347 Aguilera, Mario. “Memoria y Héroes Guerrilleros”, En: Analisis Politico No.49.
Bogotd, IEPRI, 2003.

348 Entrevista a campesino. Bucaramanga. Julio 27 de 2010.

349 Las FARC se vuelven Ejército ecologista. El Siglo. Junio 7 de 199o.

35 Aguilera. Mario. La Justicia de los contrapoderes. Universidad Externado de
Colombia, 200g.
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horariosy areas restringidas al transito, impusieron trabajos comu-
nitarios e impuestos y presionaron a las autoridades municipales
para ejecutar obras en las zonas bajo su influencia. Hacia 1998, el
campamento guerrillero operaba como una oficina, con horarios
de atencion para que los campesinos consultaran sobre sus proble-
mas y conflictos. El comandante “Alberto” explicaba que eso ocu-
rria porque en “el pais existen dos leyes, la ley de hecho y la ley de
derecho”. Agregaba que la guerrilla representaba la ley de hechoy
que ésta se aplicaba teniendo el criterio de resolver los problemas,
buscando la soluciéon mas adecuada para las partes, puesto que se
trataba de “no dejar de enemigo ni al uno ni al otro”.s

Para el ano 2000, llegé a la zona una avanzada paramilitar con
siglas que decian AUC-Delta, presuntamente del Bloque Central
Bolivar, tomdandose las veredas de San Ignacio, Taguan y San Pe-
dro, hasta copar el Plan de Armas (Landazuri). Ese grupo, co-
mandado por alias “Nicolas” y alias “El Tigre”, bien armado y que
usaba chalecos antibalas, desarroll6 por tres anos una persecu-
cion contra presuntos colaboradores de la guerrilla en su area
de retaguardia, que dejo un saldo de ro familias desplazadas, 8o
amenazados en una “lista” negra y alrededor de 12 asesinatos.?*
Los paramilitares se impusieron con el terror y con una nueva
modalidad de cultivo de coca que consistia en la siembra de la
“estaca” o tallo, pero también imponiendo trabajos comunitarios y
realizando algunas practicas similares a las de la guerrilla. Con la
llegada de los paramilitares, las FARC tuvieron que correr su reta-
guardia mas hacia el sur, a las zonas montanosas del municipio de
Bolivar (ver inserto, p. A2. Mapa 1: Presencia de grupos armados
en Landazuri Ano 2003).

En la region del Carare, los cultivos de coca habian comenza-
do a avanzar desde finales de los anos ochenta. Hacia 199o, el

35! Ayala, Hernando. Entrevista con el mdximo comandante de las FARC en el Ca-
rare-op6n. En: El Carare Opina . Octubre de 1998, No 14.p.18.

352 Torres, Maria Clara. Legitimidades y accion armada en un municipio colombia-
no. Agosto 25 de 2006. www.institut-gouvernance.org/en. Consultado: Noviembre
6 de 2010.
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problema ya habia obligado al comandante del Batallon Reyes a
realizar operaciones en la zona, que en sus calculos contaba con
mas de 1000 hectareas de coca y cerca de 10 laboratorios.ss Ya
desde finales de la década del noventa, la pugna entre paramili-
tares y guerrilleros en el Carare se debia también a la lucha por
el control de los cultivos de coca. La ATCC, consciente de que la
violencia se sostenia con esos cultivos, solicito en 1998 al “Plan de
Desarrollo Alternativo” (Plante), organismo estatal encargado de
la erradicacion de cultivos, iniciar un programa de sustitucion
de la hoja de coca, cuando segun sus calculos apenas existian
unas 250 hectareas de ese cultivo. La peticion no fue atendida
debido a que los programas sélo entraban en ejecuciéon cuando
existieran unas 5 mil hectareas. A comienzos del presente siglo,
los campesinos advertian una importante expansion de los culti-
vos de la hoja, tanto en areas de Cimitarra como en el municipio
vecino de Landazuri; hacia abril del 2008 un funcionario de la
ATCC estimaba que en esos municipios se concentraba la mayor
cantidad de las 12.000 hectareas de coca sembradas en la Provin-
cia de Vélez.35+ Otra version precisaba que hacia el 2004 existia
en los alrededores del caserio de La India unas 1000 hectareas
de cultivos de cocay que el negocio movia en promedio unos 400
millones de pesos semanales. Al mismo tiempo, se conocia que
en la zona del Borrascoso, también en jurisdiccion de Landazuri,
se decia que existian unas 600 hectareas de cultivos de coca.35
Sin embargo, las cifras oficiales distaban bastante de las que cal-
culaban los campesinos y los trabajos de campo de las ONGs de
derechos humanos, pues la Direccion Nacional de Estupefacien-
tes en el ano 2000, registraba apenas la existencia en Landazuri
de algo mas de 155 hectdareas y en Cimitarra de un poco mas

353 Juzgado Especializado de Bucaramanga Proceso 384.Ampliaciéon de indagato-
ria del Teniente Coronel Ricardo Linero Gonzdlez. San José de Cucuta, Diciembre
22 de 1992.

351 E] Tiempo. Abril 25 de 2003.

355 Archivo ATCC. Ayuda Humanitaria La India. Mayo 6 y 7 de 2004. Echavarria,
Claudia Cristina. Informe de pasantia. Contextos subregionales del Magdalena Me-
dio. Universidad de Antioquia. Departamento de Sociologia, 2005 p. 15.
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de 193; para el 2002, segin ese organismo los cultivos habian
disminuido, pues aseguraba que en esos municipios existian 43
y 120 hectareas, respectivamente.»* Sea lo uno o lo otro, lo que
esta claro es que con el cultivo y comercio de la hoja de coca, se
percibieron en la zona nuevos inversionistas, el crecimiento de
los precios de la tierra, la apertura de nuevos negocios y el auge
en la construccion de edificaciones. En la zona de influencia de
la ATCC, hubo sembrados de coca en la Ahuyamera, Agua Linda,
La Pedregosa, La Guinea, La Corcovada, La Zarca, la Yumbila, en
donde se cultivaban entre 2 y g hectdareas. Algunos entregaron
tierra a aparceros para que la cultivaran y le reconocieran parte
de la cosecha; pero tuvieron el riesgo de perder la tierra por la
falta de titulo o porque de presentarse quejas a los paramilitares,
éstos podian optar por desplazar a propietarios o poseedores
para quedar como duenos de la tierra.ss7

Frente al fenéomeno, la ATCC le pidi6 a los sembradores que se
retiraran de la Asociacion e hizo claridad en que acataba la ley y
por eso no podia oponerse a la destruccion de cultivos y laborato-
rios; asimismo explico, que su siembra y comercializacion debilita-
ban a la organizacion campesina, porque detras de ella se movian
los actores armados desplegando intimidaciones y todo tipo de
atropellos.»»* En tltimas, la expansion de los cultivos encendi6 la
confrontacion entre las guerrillas y los paramilitares, como se exa-
minard mas adelante.

Igualmente, la coca se cultiv en otras dos zonas: una de control
compartido entre los paramilitares de Puerto Boyaca y el Bloque
Central Bolivar, es decir en las cercanias a Rio Blanco, San Igna-
cio, San Pedro, Plan de Armas y Miralindo, entre otras; del mismo
modo en zonas controladas por los paramilitares de Puerto Bo-
yaca como en las veredas de Chorol6 y la Melona en Bolivar (ver
inserto, p. A2).

356 Direccién Nacional de estupefacientes. Cultivos de coca por municipio. Compa-
rativos 199-2002 (V). Departamento de Santander. www.dne.gov.co.

357 Entrevista a campesino. La India. Marzo g de 2010.

358 Archivo ATCC. Reunién Junta Directiva. La India. Septiembre 18 de 2001.
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Frente al comercio y cultivo de la hoja de coca, la posicion del
paramilitarismo consistié en estimular y financiar los cultivos; a
pesar de que el comandante “Botalon” expresara que no estaba
ni a favor ni en contra de los sembrados. A comienzos del 2001,
alias “Emiliano”, el comandante paramilitar del area de Cimita-
rra, explicaba que los campesinos optaban por el cultivo de coca
debido a la falta de oportunidades y de alternativas de sustento.s>
Por su parte, la guerrilla en un comienzo se opuso a la siembra
de la hoja y la venta de tierra para dichos fines. Sin embargo, des-
pués de 2001, en zonas de influencia de La India, advirtiendo la
ascendencia que podia alcanzar el paramilitarismo, admitié que
los campesinos la cultivaran. Lo que no aceptaba era los cultivos
en zonas controladas por los paramilitares; en las mismas hacia
conocer que los campesinos debian arrancar las matas.s* Algo un
tanto distinto ocurrio en la zona de retaguardia del Frente XXIII
—algunas veredas de Landazuri y el Penén—, en donde también
lo habia prohibido; luego, cuando la guerrilla cambi6 de criterio,
tuvo que convencer a los campesinos para que la cultivaran pues
éstos la consideraban como algo malo que les podia acarrear per-
juicios. Alli también, la anteriormente comentada arremetida del
paramilitarismo, permiti6 la expansion de los cultivos.

La confrontacion entre paramilitares y guerrilleros por el control
de los cultivos, no sélo llevo a enfrentamientos armados sino a la
colocaciéon de minas por parte de la guerrilla. Asi, hacia el2o02 y
comienzos del 2003, las FARC habia minado caminos de la vereda
del Rio Minero y algunas zonas de las veredas del corregimiento
de la Granja y la Zarca. Por ello, esa guerrilla hacia advertencias
a la comunidad que indicaban que so6lo debia desplazarse por el
rio o que no transitaran por algunos lugares. Para el ano 2004 se
vuelve a hablar de la existencia de zonas minadas en las areas de
la ATCC y hacia 2007, el Ejército informaba de la desactivacion

359 Archivo ATCC. Acta No oo1. Cimitarra. Agosto 4 de 2001.

36 Archivo ATCC. Reunién ATCC-Alto Mando de AUC de Puerto Boyaca. San Fer-
nando: Noviembre 15 de 2001. Archivo ATCC. Acta sin nimero. Reunién ATCC/
Delegados de las FARC. Vereda El Pescado. Marzo 20 de 2001.
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de minas en la vereda de Chorol6 en Bolivar.s En 2009, a raiz de
la detencion de Alberto Chaparro, jefe del frente XXIII senalado
de ser el principal comandante de las FARC en el Magdalena Me-
dio, la Direccion de la Policia lo acusaba de haber afectado a 150
personas con la instalacién de minas, sin especificar en concreto
si habia dejado victimas en el Carare en donde habia alcanzado la
jefatura de frente en el 2007 o si se trataba de de los afectados en
toda su actividad irregular.s*:

Las minas siguen despertando terror entre los campesinos, pues
aseguran que todavia existen sitios en los que pueden estar en-
terrados los fatales artefactos en las veredas de la Pedregosa, El
Abarco y El Pescado. En su memoria todavia esta viva la drama-
tica historia de Feiser Pineda, un campesino de 27 anos, vecino
de la vereda de la Pedregosa (Sucre) y miembro de una familia
fundadora de la ATCC. El joven campesino encontr6 la muerte
un dia de marzo de 2001, cuando olvid6 las advertencias del
comandante Walter y extravié el camino pisando un artefacto.
Vol6 por los aires, cayendo despedazado de la cintura para aba-
jo. Con el estallido llegaron los guerrilleros, a quienes suplico6
a gritos que lo mataran, como ellos no quisieron hacerlo, en su
agonia intent6 suicidarse ingiriendo tierra; murié desangrado
cuando era trasportado en busca de ayuda.s"s

La disminucion de los cultivos ilicitos fue una realidad con el
desarme de la estructura paramilitar de Puerto Boyaca. Esta
se efectud hasta enero de 2006, porque segun “Botalon” hubo
que emplear tres anos convenciendo a sus hombres de la nece-
sidad de abandonar las armas. La desmovilizacion se produjo
con la entrega de 742 hombres, 416 armas, 45.400 unidades de
municion de diferente calibre, 177 granadas, 100 radios por-
tatiles, 19 radios de base y 6 vehiculos. La desmovilizacion del
jefe paramilitar se realizé en la vereda de El Marfil en Puerto

351 Ejército captura dos sujetos y destruye un campo minado. Octubre 29 2007.

352 Archivo ATCC. Reunién ATCC y entidades. La India. Abril g de 2002. Acta de
reunion de Delegados. Noviembre 20 de 2002.

3% Entrevista a campesino. La India, Julio12 de 2o011.
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Boyaca, acompanado con una cabalgata de 150 caballos y 75
camionetas burbuja.s%

Con el desarme paramilitar comenzo la erradicacion de cultivos
ilicitos que se hizo con el programa Familias Guardabosquesy con
el acompanamiento de Escuadrones Moviles de Carabineros y de
la policia departamental. Sin embargo, éstos fueron objeto de hos-
tilidades por parte de la guerrilla y de un grave ataque como el
ocurrido en un paraje del municipio de Landazuri, en mayo de
2007, hecho en el cual murieron nueve policias quienes se encon-
traban protegiendo a un grupo que erradicaba cocales.

La violencia y el comercio ilicito de la coca continu6é porque sur-
gieron nuevos grupos ilegales conformados por narcotraficantes,
por individuos que no se acogieron a la desmovilizaciéon o por
aquellos que luego de la desmovilizarse volvieron a rearmarse. La
persistencia de esos reductos y su lucha por el control del comercio
ilicito de cocaina, produjo algunos homicidios selectivos en areas
urbanas3® y el reclutamiento de jévenes con una remuneracion
mensual de $600 mil pesos.

Un fuerte golpe a estas bandas fue el que se propiné con la de-
tencion, en abril de 2009, del ya mencionado alias “César”, quien
comandaba el rearme paramilitar y el comercio de cocaina en los
municipios santandereanos de Puerto Aragjo, Cimitarra y Landa-
zuri y en Puerto Boyaca y Puerto Berrio.** Segin un informe de
la Policia Nacional, el mencionado jefe paramilitar estaba también
incriminado en el hurto de combustible destinado para la pro-
duccion de sustancias alucinégenas y en el otorgamiento de au-
torizaciones para que otras bandas delincuenciales se dedicaran
a extraer hidrocarburos, a cambio de una contribucién mensual
que podia oscilar entre 60 y 100 millones de pesos mensuales7.
Con la desmovilizacion de los paramilitares, las FARC trataron de

364 Blas, droga y miedo. Semana. Febrero 5 de 2006.

3% Sistema de Alertas tempranas. Informe de Riesgo No 030-08. Diciembre 11 de
2008.

360 Vanguardia Liberal. Abril 17 de 200g.

367 Desarticulada banda criminal dedicada al hurto de hidrocarburos. Mayo 21 de
2008. www.oasportal.policia.gov.co
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copar algunos territorios desalojados por las autodefensas, pero
fueron repelidas por la fuerza publica. Esa guerrilla ha seguido
operando en grupos pequenos, incluso después de haber caido
en poder de las autoridades el presunto jefe del Frente XXIII -Al-
berto Chaparro—, miembro del Estado Mayor del Bloque Magda-
lena Medio de las FARCy quien habia reemplazado a Pastor Alape
en esa posicion.** Por su parte, en cambio, la cuadrilla del ELN
Guillermo Antonio Vasquez, quedo6 practicamente desmantelada
en agosto de 2008, luego de un enfrentamiento en la vereda del
Boquerén del municipio de Bolivar.3® Por su debilidad, es posible
que la guerrilla, el narcotrafico y las nuevas bandas criminales,
hayan dejado de lado sus diferencias y se encuentren unidos en
torno al comercio de la hoja de coca, segun lo advierte reciente-
mente la Policia de Santander.s7

2.6.1. LA INTERFERENCIAS DE LOS ACTORES ARMADOS EN LAS
AREAS DE INFLUENCIA DE LA ATCC

Desde mediados de los noventa, los grupos armados empezaron a
ganar terreno en el Carare, incluyendo las zonas de influencia de la
ATCC en el corregimiento de La India. Esa influencia significé una
permanente tension entre los actores armados y la ATCC, que per-
sistia en convencer a los campesinos para que no sembraran coca y,
por ende, no se relacionaran con los aparatos armados y sus formas
de control. Esa situacion no fue modificada por la negociacion y des-
movilizacion de los paramilitares, pues nuevos grupos surgieron para
continuar controlando la economia ilicita. El asunto comenzaria a
aliviarse con la erradicaciéon de los cultivos ilicitos y con los golpes
propinados por la fuerza publica a los llamados “botalones” —o los
herederos de ese jefe paramilitar—y los reductos guerrilleros.

358 “Cae jefe de las FARC que sembré el terror en Landdzuri” Semana. Septiembre
2 de 2009.

3% Vanguardia Liberal. Agosto 27 de 2008.

37° Vanguardia Liberal. Septiembre 2 de 2009 .
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Situemos primero el panorama conflictivo que se presentaba en
la primera década del siglo, hasta antes de la eliminacién pro-
gresiva de los cultivos de coca y de los golpes a los diferentes
actores armados.

El retorno, mas o menos permanente de los actores armados a
varias veredas de La India, comienza a advertirse en los prime-
ros anos del siglo. Hacia el ano 2000, se denunciaba que las gue-
rrillas cobraban impuesto a los aserradores en cuatro veredas
del corregimiento de La India.s” Un ano después, en febrero
del 2001, las FARC transitaban con libertad por el rio Carare,
violando los acuerdos de no invadir los territorios de la organi-
zacion y, por eso, los paramilitares hacian saber “que iban a ha-
cer lo mismo”.32 En marzo de ese mismo ano, las autodefensas
anunciaron que iban a crear una base en La Indias? y a partir de
agosto comenzaron a presentarse diversas quejas contra los ac-
tores armados: en Agosto de 2001, en La Zarca, los campesinos
se quejaban de “que tomaban las cosas sin permiso y con malas
palabras™; en septiembre de 2001, se acusaba a la guerrilla de
haberse llevado un macho y de romper un candados’; en enero
de 2002, en la Pedregosa, se denunciaba que los paramilitares
se metian a las viviendas y a los centros educativoss’® ; en enero
de 2002, en Santa Rosa se indicaba que “Botalén” habia comen-
zado a realizar un censo para luego cobrar la vacunas’7; y en la
Yumbila, un comandante de los paramilitares acusaba a los de
la ATCC de poner quejas y prevenia que si lo comprobaban “la
llevan con ellos”.37

37t Archivo ATCC. Acta de reunién de Asociacion de Juntas. Vereda de la Pedrego-
sa. Junio 6 de 2000

372 Archivo ATCC. Reunién Extraordinaria. ATCC-delegados. Febrero 25 de 2001.
Reunién Junta Directiva. La India. Septiembre 18 de 2001

373 Archivo ATCC. Acta Reunién de Delegados. La India. Marzo g de 2001.

374 Archivo ATCC. Acta No 8 Asamblea de delegados. La India. Agosto g1 de 2001.
375 ATCC. Reunidén Junta Directiva. La India. Septiembre 18 de 2001

376 Archivo ATCC. Acta No 15. Asamblea de delegados. La India. Enero 15 de 200z2.
377 Archivo ATCC. Acta No 15. Asamblea de delegados. La India. Enero 15 de 2002.
378 Archivo ATCC. Acta No 15. Asamblea de delegados. La India. Enero 15 de 2002
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La disputa territorial entre la guerrilla y los paramilitares tuvo
momentos criticos en 2001, 2003 y 2005, cuando se presentaron
enfrentamientos entre las dos organizaciones armadas. Uno de
esos combates se registr6 en la vereda de Yumbila, corregimiento
de La India, el 8 de noviembre de 2001; otro mds se registraba en
la vereda de la Tipa, en enero de 2002. En la Yumbila, los parami-
litares pretendian “poner a la gente a sembrar coca, financiarlos
y respaldarlos con el fusil.#”* En noviembre del 2005, los enfren-
tamientos se debian a que ambas organizaciones procuraban el
control de la navegabilidad por el rio minero; en esta ocasiéon una
columna del Frente Guillermo Antonio Vasquez del ELN apoyaba
alas FARC.s* Durante esos enfrentamientos, estos dos grupos gue-
rrilleros trataron de prevenir a la poblacion civil recomendando
algunos comportamientos. El comunicado publico que fue envia-
do expresamente a la ATCC, pedia que evitaran la colocacion de
cuarteles o puestos de policia cerca de las casas y que sus medios
de transportes fueran usados por el Ejército y el paramilitarismo;
que evitaran servir de guias o informantes, que se abstuvieran de
transitar por trochas y caminos usadas por el Ejército y el parami-
litarismo o de hacerlo por los campamentos abandonados por la
guerrilla. Adicionalmente, se referia a La India cuando expresaba
que no debia transitarse entre las 6 a.m. y las 6 p.m. por sus carre-
teras, ni tampoco por las de Puerto Pacheco, La Quitaz, Chorolo,
San Martin, El Otoval y La Punta.s®

Durante los anos 2000 y 2005, segun notas de la ATCC, se presen-
taron en la zona de influencia de La India 24 asesinatos y 16 des-
apariciones; aunque desafortunadamente la asociacion no guar-
do registro de sus nombres y las circunstancias de los hechos.s

379 Restrepo, Gloria Inés. Dinamicas e interrelaciones en los procesos de resistencia
civil. Estudio de caso comparado de los proceso de resistencia civil organizada de la
Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare y la Comunidad de Paz de San
José de Apartadé. Tesis de grado Universidad Nacional de Colombia, Departamen-
to de Sociologia, 2005. p. 57.

380 Sistema de Alertas Tempranas (SAT). Informe de Riesgo 023 de octubre 24 de 2008.
381 FARC-EP-ELN. Resistencia. Comunicado a la Poblacién Civil. Septiembre de 2003.
382 Archivo ATCC. Sin titulo (Se trata de un relato de una jornada de resistencia
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Durante esos anos también se presentaron desplazamientos: en
2002 se desplazaron 140 familiasy 64 en 2003. En este ultimo des-
plazamiento, se instalaron en La India durante mas de un ano y

medio, familias desplazadas por ambos actores provenientes de las
veredas de La Ceiba, Campobanda, El Pescado, Brisas del Minero,
La Pedregosa y LLa Zarca.s%

Miembro de la ATCC con collage de prensa. GMH

El retorno de los actores armados antes descrito, que obedecia la
expansion de los cultivos de coca, introdujo interferencias y prac-

civil). La India Octubre 7 de 2005,

383 Archivo ATCC. Reunién directivos de la ATCC/defensor del pueblo y ACNUR.
La India, Mayo 6 de 2003. Acta de reunion entre el Teniente del Ejército y la comu-
nidad. La India, Marzo 13 de 200g.Entrevista. La India. Marzo g de 2010.
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ticas de control en dos sentidos: a) La colocacion de los actores en
lugares claves de asentamiento y movilidad de los campesinos de
la Asociacién y b) La renovacién de las ofertas de justicia de los
actores armados. Veamos los elementos con algun detalle:

A) La colocacion de los actores armados en lugares clave de
asentamiento y movilidad de los campesinos de la Asociacion:

Esa invasion de espacios, mds o menos consolidados de la asocia-
cion, se hizo con la imposiciéon de formas de control y de presio-
nes para obtener la subordinacion de los mismos. En este senti-
do, la fuerza paramilitar parece ser la mas agresiva en tanto que
tomo el control de la cabecera de La India y de unos segmentos
del rio Carare, no sin contar con la permanente interlocucion de
los directivos de la ATCC, que en didlogo directo encontraban
una forma de sobrevivencia y resistencia. No obstante, algunos
observadores externos del proceso como miembros de ONGS,
encontraban que no habia la misma firmeza de la organizacion
campesina frente a los aparatos armados debido a que “algunos
de sus integrantes han demostrado cierto acercamiento con los
miembros de las AUC”.3%

El control paramilitar sobre la cabecera y otras zonas aledanas, se
hizo, primero, sin presencia fisica, hacia el 2001 y luego, con la pre-
sencia de un grupo armado en el mismo caserio. Los dos momentos
que coinciden con el debilitamiento de la ATCC, tal como se exami-
nard en otro capitulo, significaron que los paramilitares impusieran
su autoridad, realizaran “limpiezas sociales”, hicieran reuniones en
escuelas, colocaran retenes en el rios®s, controlaran las existencias
de las tiendas comunales para que no se les vendiera alimentos a la
guerrillas*®, aplicaran normas sobre los habitantes e instalaran en el
poblado un centro de acopio y comercializacion de droga.

384 Archivo ATCC. Ayuda Humanitaria La India. Mayo 6y 7 de 2004.
385 Archivo ATCC. Reunién Junta Directiva ATCC. Octubre 21 de 2002.
386 Sobre el control a las tiendas ver Archivo de la ATCC. Acta No g. San Fernando.
Noviembre 15 de 2001.
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El primer momento del control paramilitar se advierte con la lle-
gada de alias “Emiliano” como comandante del grupo del area de
Cimitarra, en el 2001. Este, con arrogancia, le plantearia a la co-
munidad que la regién estaba descuidada y por ello pedia, como
cualquier alcalde sin presupuesto, que “conformaran comités de
trabajo que se encargaran del mantenimiento de los caminos y
replanteamiento de las carreteras, y organizar los puentes en las
quebradas desde las cabeceras del minero”; mientras que como
colaboracion prometia consecucion de combustible. Anotaba tam-
bién, refiriéndose al estado del caserio, que estaba muy abandona-
do “que las calles y los solares estan llenas de rastrojo y el puerto
es un basurero que le da muy mal aspecto”. Anunciaba que como
la tierra era muy buena “para la produccion de cualquier cultivo”
estaban muy interesados en invertir en esa area, incluyendo en
ello al propio comandante “Botalon”. “Emiliano” decidia también
sobre las vidas de algunas personas indicando quiénes debian salir
del poblado, qué otros debian hablar con €I, y quiénes tenian sus
dias contados; a estos ultimos pedia que les avisaran “porque si
nosotros vamos por ellos no se la perdonamos porque no acepto
ese tipo de gente en mi area, aqui en Cimitarra ya se ha hecho
limpieza y les aseguro que entro por ellos y no voy a perder el
tiempo”.*” La propia ATCC no se salvaba de los anuncios de pena
de muerte, pues “Emiliano” preguntaba: “Que hay de cierto en
eso, de que el presidente saliente de la ATCC tiene embolatados
$5.000.000 (cinco millones de pesos), ojo con eso, porque no estoy
dispuesto a tolerar que el dinero de la comunidad se lo gasten en
cosas personales, al que se le compruebe fraude no se la perdono,
lo de la comunidad es para la comunidad”.

Entre los candidatos a excluidos de la regién, no sélo figuraban
los consumidores de droga o los simpatizantes de la guerrilla, sino
los que no mostraran simpatia por los paramilitares. En noviem-
bre de 2001, en San Fernando, argumentaba “Botalon™ “yo creo
que nadie puede ser neutral en una zona de conflicto, si una per-

387 Archivo ATCC. Acta No oo1. Cimitarra. Agosto 4 de 2001.
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sona estd en una zona donde hay cierto grupo y a esa persona no
le gustan los pensamientos de este grupo, lo mas légico es que esa
persona se vaya de ese lugar”. En el mismo sentido lo corroboraba
“César™ “al que no le guste que la AUC este en la zona, entonces
tendra que irse”s* El mismo “Botalon” en reuniones posteriores
en ese mismo ano expresaria que las “personas del Carare son
tildadas como guerrilleras”, que la cabecera de La India tenia el
peor concepto entre sus comandantes y que algunos habian plan-
teado que “lo mejor que se puede hacer es acabar con ella con un
rocket, sin embargo, yo se que alli hay gente honesta... y sé que
poco a poco vamos cambiando esa mala imagen”.s%

Frente a esas ideas de la imposibilidad de la neutralidad en una
zona de guerra, las FARC introdujeron un matiz: se mostraban
de acuerdo en que la polarizacion del conflicto debia llevar a la
adhesion a uno u otro actor armado, pero respecto de aquellas
“personas que no se sienten satisfechas con la ATCC”.3° Las direc-
tivas por supuesto, no se acomodaban a esta idea por cuanto su
pretension apuntaba a la construccion de la paz en la region sin
excluir a nadie y ni siquiera a sus criticos.

El segundo momento del control de los paramilitares se apre-
cia con la llegada al caserio de Jesus Elias Molino, mas conocido
como alias “Banano”, en diciembre de 2003, justo después de la
salida del Ejército del caserio. En ese momento, los paramilitares
comenzaron a controlar desde el caserio hasta la vereda de La Pe-
dregosa, donde también tenian otra base permanente. “Banano”
resguardaba el negocio de la coca con un grupo de escoltas que
incluia cinco ninos entre g y 12 anos de edad y, ademas amedren-
taba a la poblacién, imponiendo normas y realizando disparos en
las horas nocturnas. En febrero de 2004, en una reunién entre la
directiva de la ATCCy “Banano”, éste se defendia, diciendo que lo

388 Archivo ATCC. Acta No . San Fernando. Noviembre 15 de 2001.

3% Archivo ATCC. Acta No 0o2. San Fernando. Octubre 8 de 2001. Acta No §. San
Fernando. Noviembre 15 de 2001.

39 Archivo ATCC. Acta de reunién de Asociacién de Juntas. Vereda de la Pedrego-
sa. Junio 6 de 2000.
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unico que hacia en La India era “comprar la coca” que se produce.
También le aconsejaba a la organizacion que habia que manejar el
problema, porque el “cuento de la coca” iba para “largo”; y sobre
algunas normas indicaba que la gente las pedia.» La presencia de
los paramilitares en La India y en otros lugares de influencia de
la ATCC implic6 que la guerrilla realizara severos reclamos en los
que se colocaba en duda su orientacion vigilante en funcién del
bienestar y la defensa de la comunidad. Se quejaban los guerrille-
ros de que algunos jovenes de La India, menores de 17 se habian
armado al servicio del paramilitarismo y que también fueran in-
ducidos al consumo de droga. Prevenian ademas que habia civiles
en riesgo por cuanto los paramilitares estaban ubicados en casas
de las veredas de La Arena, Puerto Amor, La Zarca y Rio Nuevo.#*
Como ya se senalo, la desmovilizaciéon de “Botalon” en el 2006 no
significo que finalizara la accion del paramilitarismo, dado que
fue sucedido por su lugarteniente “César”, quien continu6 con los
negocios ilicitos. Hacia el 2008, la comunidad fue afectada por
esporadicos hechos de violencia —entre ellos el asesinato de “Ba-
nano” en el mismo caserio? por una oleada de robos y por nuevas
amenazas contra la organizacion campesina de la ATCC, prove-
nientes seguramente de los desmovilizados y detenidos del para-
militarismo, quienes trataban de intimidar a la organizacién para
que no colaborara con los procesos judiciales abiertos contra estos
ultimos. De otra manera no podrian explicarse las afirmaciones
que por ese entonces se hacian contra la organizacion campesina
como las de indicar que en La India vivian los “comandantes de
las FARC”, que los dineros que manejaban provenian de esta gue-
rrilla y que la ATCC hacia “denuncias en contra de las AUC”.394

39t Archivo ATCC. Reunién con B. La India Febrero 22 de 2004.

392 Archivo ATCC. FARC-EP. Frente 11. Recibido Abril 4 2004.

393 Archivo de la ATCC. Ayuda Humanitaria La India. Mayo 6 y 7 de 2004. Consejo
de Seguridad entre la comunidad de La India, la directiva de la ATCC y el Ejército
Nacional. La India. Septiembre 4 de 200g. Sistema de Alertas Tempranas (SAT).
Informe de Riesgo 023. Octubre 24 de 2008.

39¢ Archivo ATCC. Asamblea General. La India. Junio go de 2008.
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B) La oferta de justicia por los actores armados:

El ofrecimiento de justicia por los actores ilegales rivalizaba con el que
brindaba la ATCC como organizacion. Esta interferencia que tenia
una larga historia en una region en la cual habia sido muy débil la pre-
sencia estatal, tuvo momentos de intensidad alta o baja, pero no pare-
ce haber sido anulada totalmente por la actividad de la organizacion
campesina y el Estado. En 1995, cuando apenas se estaba consolidan-
do la nueva fase de la actividad paramilitar, un directivo de la ATCC
indicaba que operaba cierta zonificacion “judicial”, pues la guerrilla
arreglaba conflictos en el rio y los paramilitares lo hacian en el caserio
del corregimiento. Por ello se preguntaba: :Dénde manda la ATCC?s%
Es posible que la razon de la sobrevivencia de las practicas judiciales
por parte de los actores armados obedezca al criterio planteado por
miembros del Frente XI y XXIII a la comunidad, en enero de 1992,
en donde ellos manifestaron su apoyo a la solucién de problemas por
las mismas comunidades, mientras que reservaban su intervencion
solo para “casos extremos”.»® Estos serian casos que no podian ser
resueltos por la comunidad, como se planteaba en una reunién en
1992, que no tenian solucion rapida o a la vista dentro de la jurisdic-
cion estatal, como por ejemplo, asuntos acerca de la propiedad sobre
la tierra, que ain en la actualidad esta en proceso de titulacion. Al
respecto, un episodio muy recordado fue el que ocurrié hacia finales
de la década de los noventa, cuando se presentaron invasiones de tie-
rra y algunos de los afectados llamaron al ELN —el cual mantenia un
frente en la Sabana y la Granja— para que solucionara el problema. El
ELN resolvio el conflicto, pero tal vez alguien que resulté perjudica-
do reg6 el rumor segun la cual, los de la ATCC, les habian “echado
a la guerrilla”. Ese episodio unido a las parcelaciones que también
realizo esa guerrilla a peticion de algunos miembros de la comunidad
sobre tierras que habian poseido “El Caiman, Ramiro Torres y don

395 Archivo ATCC. Carta abierta de Orlando Gaitdn. Mayo 20 de 1995.
39% Archivo ATCC. Reunién de la ATCC con representantes de la guerrilla XXIII y
XI. Enero 14 de 1992.
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Pedro”, fue motivo para que los paramilitares pidieran explicaciones
y reclamaran a la directiva por traer la guerrilla a la regién3»7. Con
todas esas expresiones de justicia guerrillera, se quebraban varios de
los acuerdos que se habian establecido en los tres primeros anos de la
ATCCy que uno de los directivos se encargo de recordar en uno de
sus escritos: “No mas arreglos de linderos, reformas agrarias y proble-
mas familiares de vecindario a través de la guerrilla...”.3

A comienzos de siglo, un diciente indicio sobre la apelacion campesi-
na a la guerrilla para resolver conflictos, tiene que ver con que algu-
nos miembros de la comunidad le pidieron a las FARC que acabara
con la guaqueria sobre el rio Carare, porque ya no se conseguian tra-
bajadores para las fincas. Frente a esa propuesta, una directiva de la
ATCC se opuso firmemente en nombre de la libertad individual y del
hecho que el “rio no es de nadie y es de todos”.3% Otro rastro es que se
hayan quejado ante las FARC de supuestos malos manejos en la ATCC
y no lo hubieran hecho ante la Fiscalia. En efecto, en septiembre de
2000, las directivas concurrieron a una reunién con el comandante
“Walter” de las FARC para tratar el tema mostrando cifras de ingresos
y egresos desde 1989 e informando sobre proyectos en curso. El in-
forme no fue muy exhaustivo, pero las FARC quedaron satisfechas.
La mayor injerencia reciente de los actores armados ejerciendo
actos de justicia parece haber provenido de las autodefensas. En
2001, los paramilitares retenian por algunos dias a sospechosos
de robo, dejandolos en libertad con la amenaza de pagar con la
vida en caso de persistir en sus acciones ilicitas.+' En los conflictos
entre los campesinos, las denuncias que se presentaban a los para-
militares se enturbiaban con senalamientos de pertenencia o sim-

397 Archivo ATCC. Acta de reunién de la Junta Directiva de la ATCC con lideres
de la comunidad para tratar puntos importantes sobre el orden publico. Octubre

4 de 1998.

398 Archivo ATCC. Carta abierta de Orlando Gaitdn. Mayo 20 de 1995.

399 Archivo ATCC. Acta de reunién de Asociacion de Juntas. Vereda de la Pedrego-
sa. Junio 6 de 2000.

49 Archivo ATCC. Acta sin nimero. Reunion ATCC y las FARC. Septiembre 11 de
2000.

49t Archivo ATCC. Acta sin numeracién. La India. Noviembre 5 de 2001.
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patia hacia la guerrilla, lo cual conducia a que el comandante por
ese solo hecho resolviera el problema en contra de la parte enemi-
ga de la organizacion.+* En otro caso, esta vez relacionado con un
conflicto por tierra, en enero de 2002, una parte acusaba a la otra
de haberle mandado la guerrilla y la parte se defendia senalando
que estaba dispuesta a recurrir a “Botalon” para que testimoniara
si ha recibido informes de haberlo visto hablar con la guerrilla.is
Las injerencias de los actores armados en los conflictos inducian a
que las directivas de la ATCC se mantuvieran vigilantes y que ins-
taran a las partes en conflicto a que recurrieran a ellos antes que a
los grupos armados. Asi, le manifestaban por ejemplo en abril de
2001, a un campesino de la zona previniéndolo para que no crea-
ra “compromisos que le perjudiquen y perjudiquen la region”.+4

492 Archivo ATCC. Acta sin numeracién. La India. Diciembre 8 de 2001.

493 Archivo ATCC. Acta No 18. Asamblea de Delegados. (no dice el lugar). Abril
del 2002.

4°4 Archivo de la ATCC. Carta de Ider Parra, presidente de la ATCC. Abril 11 de 2001.
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CAPITULO 3: )
LAS MEMORIAS DE LA VICTIMIZACION

El presente capitulo se ocupa de la memoria de la victimizacion
y esta dividido dos partes. En la primera se presenta un examen
cuantitativo sobre la victimizacion en la region del Carare y el area
de influencia de la ATCC, que se apoya en una base de datos que
da cuenta de lo ocurrido en el periodo 1965 - 2009. Este examen
comprende el analisis de las tendencias fundamentales de la victi-
mizacion, el andlisis del comportamiento de las principales formas
de victimizacion y la dindmica en ese mismo periodo de la respon-
sabilidad de cada actor armado. La segunda parte se concentra en
las caracteristicas, los momentos y las modalidades criminales con
que se agredio a la poblacion civil de la region del Carare y del
area de la ATCC.

3.1. ADVERTENCIA METODOLOGICA

Es pertinente presentar al lector algunos elementos metodologi-
cos que permiten entender y valorar, en su correcta dimension,
las estadisticas descriptivas que se utilizan a lo largo del capitulo.
Dichas estadisticas, asi como el listado de victimas incluido como
anexo a este informe, surgen de una base de datos construida por
Memoria Historica siguiendo la metodologia de medicion de vio-
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lencia de conflicto desarrollada por el Centro de Recursos para el
Analisis de Conflictos (Cerac).+> Esta metodologia contiene una
serie de definiciones y procedimientos que permiten identificar,
seleccionar y codificar informacion sobre violencia de conflicto de
forma tal que captura sus caracteristicas principales y permite su
analisis en términos de nivel, dinamica y distribucion.

Para efectos del trabajo adelantado por Memoria Histérica, una
caracteristica relevante de esta metodologia es que no valora, in-
terpreta o ajusta de forma alguna la informacién provista por la
fuente. Asi, la metodologia permite tan solo sistematizar con fines
investigativos informacion publica provista por medios de comu-
nicacion, instituciones estatales, organizaciones no gubernamen-
tales, entre otras, y no jerarquiza, hace juicios de valor o filtra la
informacion recolectada en dichas fuentes de ninguna forma.

El correlato de lo anterior, es que las bases de datos resultantes tie-
nen un sustento documental para cada uno de los eventos que la
componen, esto es, los “sucesos violentos que acaecen en un lugar
y tiempo determinado y son claramente discernibles de otros™°®y
que son registrados en la base de datos. En el caso de la base de
datos construida por Memoria Historica, las fuentes consultadas
de manera sistematica y directa fueron: el periédico El Bogotano
entre el 1 de enero de 1972 y el g1 de diciembre de 1979, el perio-
dico Vanguardia Liberal entre el 1 de enero de 1974 hasta el go de
junio de 2010, y el peridédico Voz Proletaria entre el 1 de enero de
1965 y el 3o de junio de 2010. Cabe destacar que el nimero acota-
do de fuentes consultado de manera sistematica y directa obedece
a las restricciones presupuestales y de tiempo de la investigacion.
Asi mismo, hubo otras fuentes que se incluyeron pero que no fue-
ron consultadas de manera sistematica y directa, es decir, que no
se consultaron todos los ejemplares y publicaciones para el perio-
do de estudio, de manera detallada y completa, o no se hizo una

4°5 Para una descripcion detallada de la metodologia consultese: http://www.cerac.
org.co/pdf/CERAC_Col_Confl_ReplicationDatasetCodebook_JPR_Vg.2.pdf-
496 Visquez, Teéfilo et. Al. (eds.), Una vieja guerra en un nuevo contexto: conflicto

y territorio en el sur de Colombia. Bogota: Editorial Javeriana, 2011. pp. 447.
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busqueda general y detallada que garantizase que todos los archi-
vos o registros fuesen incluidos. Esto debido a que la dimension
de la tarea lo hacia imposible. Entre las fuentes que se incluyeron,
pero sobre las cudles no se puede garantizar que la inclusion de
la informacién haya sido total, estan: archivo de defunciones de
la iglesia en Cimitarra, publicaciones del Observatorio de Paz In-
tegral del Magdalena Medio, registros de la Inspeccion de Policia
de Cimitarra, informacion recolectada con las victimas por la Co-
mision Nacional de Reparacion y Reconciliacion y publicaciones
del Equipo Nizckor, particularmente la informacion del Proyec-
to Nunca Mas en lo concerniente al informe sobre la region de
Cimitarra.+7 Asi mismo se hizo una busqueda selectiva en El Es-
pectador y El Tiempo, identificando el sustento documental de
informacion contenida en la “Base de Datos de Violencia Politica
Letal en Colombia del Instituto de Estudios Politicos y Relaciones
Internacionales (IEPRI).** Finalmente, también se integro alguna
informacion de victimas de la base de datos sobre conflicto arma-
do colombiano de Cerac.

El proceso de recoleccion y sistematizacion de informacion des-
crito a grandes rasgos en los parrafos anteriores esta determinado
por un enfoque conservador. Nunca se asume nada, no se incluye
informacion sobre la que haya dudas o que resulte ambigua y no
se incluyen reportes de acciones incompletas. Un ejemplo hipo-
tético ilustra claramente este enfoque y sus implicaciones: si una
fuente reporta un homicidio multiple en Cimitarra, ocurrido el 1
de enero de 1980 y perpetrado por un grupo desconocido, donde
hubo varios muertos, al codificar el evento se registran 2 muertos.
Esto porque la fuente nos dice que hubo un ntmero plural de
muertos y el estimativo mas bajo que coincide con esa descripcion

4°7 Equipo Nizckor. Colombia Nunca Mas. Crimenes de Lesa Humanidad. Cimita-
rra. Tomo 1, capitulo. Contiene informacion entre 1971-1994. www.derechos.org/
nizkor/colombia/libros. Consultado: Septiembre g de 2010.

48 Centro Documentacién IEPRI. Base de datos (1975-2006). Construida por
Francisco Gutiérrez Sanin, William Mancera, Camilo Plata, Viviana Barén, Francy
Carranza y Nataly Rodriguez. Cofinanciada por Colciencias y el Crisis States Pro-
gramme del London School of Economics. Bogota, 2004.
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es 2. Este tipo de decisiones metodologicas y este enfoque impli-
can que los niveles reportados en las estadisticas consideradas a
continuacion constituyen un estimativo bajo de lo que ocurrio. Es
decir, como minimo, eso fue lo que ocurrio.

Lo senalado anteriormente da pie para senalar también que la
informacion que se presentara a continuacion es incompleta y con
toda seguridad subregistra lo ocurrido en el caso estudiado. Asi, si
en el ejemplo presentado, el reporte no tuviese la fecha del evento,
este no seria ingresado en la base de datos, pues no habria garan-
tia de que no registraramos dos veces el mismo evento. Es decir, el
reporte no cumpliria con el criterio metodologico seguin el cual,
cada evento debe ser claramente distinguible de otro.

Sin embargo, estas limitaciones metodologicas no invalidan el
ejercicio y no restan valor a las estadisticas descriptivas presenta-
das a continuacion. Si bien, la base de datos no da cuenta de todo
lo que pasoé en la subregion, si es una mirada consistente a través
del tiempo de lo que pas6, permitiéndonos conocer niveles relati-
vos, asi como la dinamica temporal de la victimizacion. Es posible
afirmar que si bien sabemos que hay informaciéon que se queda
por fuera, al mirar con el mismo lente todo el periodo de estudio,
la porcion de informacién que se queda por fuera es la misma a
través del tiempo, permitiéndonos comparar unos datos con otros
y mostrandonos con precision las tendencias de lo ocurrido.

3.2. LAS vICTIMAS DEL CARARE

Esta seccion presenta un andlisis cuantitativo de la victimizacién en
la region del Carare en general, y en la zona de influencia de la
ATCC en particular, para el periodo 1965 — 2009. Por region Cara-
re se entiende, para efectos de este andlisis, la zona del Magdalena
Medio santandereano, compuesta por los municipios de Cimitarra,
Landazuri, El Penon, y parcialmente Bolivar, Sucre y La Belleza.

Por su parte, la zona de influencia de la ATCC esta compuesta por
g7 veredas que estan distribuidas entre los seis municipios antes
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mencionados. g6 de estas veredas son consideradas como zona de
influencia de la ATCC por la misma Asociacion? y una mas, El
Abarco, fue incluida por los investigadores de Memoria Historica
dado que numerosas fuentes documentales la mencionan durante
el proceso de surgimiento de la resistencia civil. Sobre el area de
influencia de la ATCC cabe destacar, también, que aproximada-
mente el 65% de su area total se concentra en los municipios de
Bolivar y Cimitarra.

El analisis de victimizacion se desarrolla en tres momentos. En pri-
mer lugar, se abordan las tendencias generales de la victimizacion
haciendo para ello uso de dos categorias basicas de clasificacion:
victimizacion letal y victimizacion no letal. Este andlisis considera
tanto el nivel de estos tipos de victimizacion como su dinamica a
través del tiempo.

En segundo lugar, se aborda un analisis mas detallado de las formas
de victimizacion, desagregando la violencia no letal en afectaciones
mas especificas tales como tortura, desaparicion forzada, secuestro,
detenciones ilegales confirmadas, heridas y amenazas. Por lo que a
la violencia letal respecta, se analiza como se distribuy6 ésta entre los
civiles y los combatientes y en qué tipos de acciones se dieron esas
muertes, entre otros. En conjunto, los aspectos considerados en este
segundo momento del analisis ilustran sobre el como se dio la victimi-
zacion, luego de haber analizado en un primer momento, en rasgos
generales, como se comporto a través del tiempo.

Finalmente, se aborda el analisis sobre el quién hizo qué, esto es,
se discuten las responsabilidades por las dindmicas y formas de
victimizacion que se han descrito previamente. Esta tltima parte

499 Las veredas listadas por la ATCC como su zona de influencia en una agenda
entregada a Memoria Historica durante el aniversario de la Asociacién en mayo de
2010 son: Brisas del Minero, Campo Banda, La Arena, Pto. Arena, El Horta, Horta
Medio, Pto. Pacheco, Agualinda, Ahuyamera, Corcovada, La Guinea, La Zarca y
Penas de La Corcovada en el municipio de Bolivar. Bocas del vinagre, Cano Tilia, El
15, Frias, Maracana, Platanillo, Sta. Rosa, Valiente y Vinagre Medio en Cimitarra.
Amarilla, Danubio, El Indio y El Ventilador, en El Penén. La Ceiba en La Belleza.
Brasil, Horta Medio, La Indiay Zu en La Belleza. La Caoba, La Pedregosa, La Yum-
bila, Mateguadua y Pescado en Sucre.
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del analisis tiene como eje las distintas formas de afectacion y con-
sidera la participacion de cada uno de los grupos en el total de las
afectaciones registradas.

3.2.1. TENDENCIAS GENERALES DE LA VICTIMIZACION

El grafico 1 (Ver inserto, p. Ag) presenta la dinamica de la victi-
mizacion letal y no letal en la region Carare para el periodo 1965
— 2009. La categoria de victimizacién letal agrupa todas las vic-
timas que murieron, mientras que la “no letal” agrupa todos los
registros de victimizacion que resultaron en formas de afectacion
distintas a la muerte.+° En la siguiente seccién se analizara como
aportaron las distintas formas de afectacion al total de la victi-
mizacién no letal. En este punto, el analisis se centra s6lo en las
tendencias generales de la victimizacion letal y no letal.

De la misma forma, el grafico 1 evidencia que los mayores niveles
de victimizacion en la region se vivieron durante la década del
setenta y del ochenta, mientras que la década del noventa, y lo que
va corrido del nuevo milenio, registran niveles de victimizacion
significativamente inferiores a los de la primera mitad de la serie.
Es en las décadas del setenta y ochenta cuando la afectaciéon para
los pobladores cararenos, por cuenta de la violencia, es mas grave
y alcanza sus niveles maximos.

El grafico 1 también muestra que el mayor nivel de victimizacién
no letal registrado se alcanzé durante la primera mitad de 1977,
luego de presentar una tendencia rapida al incremento desde el
inicio de 1975. Antes de ese maximo global+" se habia presenta-
do un maximo local+* de victimizacién no letal en 1974, sin em-
bargo el nivel de éste ultimo fue significativamente inferior al del

41 En victimizacién no letal se incluy6 la desaparicion forzada. Aunque esta forma
de victimizacion termina muchas veces con la muerte de la victima, se decidio su-
mar esta afectacion a la victimizacién no letal porque en un sentido estricto no se
conoce que ocurrié con la victima, y no podemos asumir que fue asesinada.

411 Un “maximo global” se define como el punto con mayor valor de toda la serie.
412 Un “maximo local” es el valor de una serie que es mayor que los valores de la
serie en puntos cercanos, pero que no es el mayor de todos los valores de la serie.
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maximo de 1977. Estos maximos ilustran y explican, en parte, la
prevalencia de la victimizacion no letal durante la mayor parte de
la década del setenta (hasta 1978). En efecto, entre 1970y 1978 la
victimizacion letal es s6lo superior a la no letal durante un breve
lapso en 1974.

El comportamiento de la victimizacion letal y no letal para la déca-
da del setenta es consistente con los testimonios de los campesinos
y con la narrativa sobre lo ocurrido, presentada en otras partes
de este informe.#s Segun dichos testimonios, los altos niveles de
violencia no letal registrados durante la década del setenta, y par-
ticularmente el maximo global de esta forma de victimizacion en
1977, esta asociado al despliegue de una campana contrainsurgen-
te por parte del Ejército. Mas adelante, en la seccion sobre presun-
tos responsables, ahondaremos sobre este punto.

Por lo que a la victimizacion letal respecta, ésta se mantuvo en
niveles de minimos historicos para la serie hasta el final de 1975,
cuando se registra una tendencia irregular al incremento hasta
alcanzar un maximo local para la década del setenta en 1979. La
tendencia al incremento de la violencia letal lleva a que reempla-
ce a la victimizacién no letal como forma prevalente de victimi-
zacion desde 1978, condicion que mantiene de alli en adelante.
En efecto, luego de que en 1978 los niveles de victimizacion letal
posicionen esta forma de victimizaciéon como la principal forma
de afectacion en la region, la victimizacion no letal s6lo vuelve a
superarla, en nivel, en un breve periodo entre mediados de 1980y
principios de 1982. Para los demds anos de la serie la victimizacion
letal sera superior a la no letal.

Este relevo en las formas de victimizacion estd asociado a la agu-
dizacion de la confrontacion en la zona y al inicio de la operacion
de grupos paramilitares a partir de 1982. Es el actuar de estos ul-
timos el que explica el rapido incremento de la victimizacion letal
observado en el grafico 1 en 1982 y el maximo global alcanzado
en 1984. Asi mismo, y como veremos en detalle mas adelante, en el

413 Como en el capitulo 2 “Las violencias y la memoria de los conflictos en el Ca-
»
rare”.
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cambio en las formas de victimizacion incidi6 en alguna medida
el accionar guerrillero, responsable principal del incremento en la
victimizacion letal entre 1975y 1979.

Otro maximo en la victimizacion letal relevante es aquel que se
da durante el ano de creaciéon de la ATCC en 1987, cenit de una
tendencia al incremento en las muertes en la region que inicia en
1986 (grafico 1). Después de éste maximo, la victimizacion letal
presenta una tendencia a la disminuciéon que se prolonga hasta
1994, cuando alcanza un nivel cercano a cero. Durante el resto
de la serie se presentan algunas variaciones, pero los niveles seran
siempre significativamente inferiores a aquellos observados du-
rante la década del ochenta.

La victimizacion no letal, por su parte, se mantiene también en ni-
veles altos durante la década del ochenta en relaciéon con lo que se
observara en la década del noventa y en el nuevo milenio, cuando
su incidencia es muy baja. En efecto, para dichas décadas la victi-
mizacion no letal sera igual a cero para muchos anos (grafico 1).
Para tener una idea del impacto que tuvo la violencia del conflicto
sobre el campesinado y los colonos del Carare, conviene desagre-
gar la violencia letal en muertos civiles y combatientes, de forma
tal que se conozca como se distribuy6 entre estos dos grupos po-
blacionales. El grafico 2 (ver inserto, p. Ag) muestra dicha dis-
tribucion evidenciando que fueron los civiles los que resultaron
afectados principalmente por la violencia letal.

En el grafico 2 se observa como los civiles constituyen la porcion
mayoritaria de los muertos totales durante casi toda la serie, con
unas breves excepciones en 2001, entre mediados de 2008 y 2004
y en 2008. Para el resto de la serie, que inicia en 1965, los civiles
son los que mas aportan al total de muertes en la region del Cara-
re. Es mas, cuando la victimizacion letal alcanza sus niveles maxi-
mos en los anos 1979, 1983 y 1987, los combatientes aportan como
maximo 1/5 del total de victimas totales: durante el maximo local
de 1979 los combatientes dieron cuenta de tan solo el 4,76% del
total de muertes registradas, en el maximo global de 1983 del 21
% y en el maximo local de 1987 dieron cuenta del 13,69%. Asi mis-
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mo, en otros momentos, como en junio de 1985, los civiles dieron
cuenta del 100% de las victimas mortales registradas en la base de
datos de Memoria Historica.

La concentracion de la victimizacion letal en la poblacion civil es
consistente con los testimonios recogidos por Memoria Historica,
asi como con la narrativa dominante del surgimiento de la Aso-
ciacion descrita en el capitulo 6. Esta observacion contrasta con la
tendencia nacional, por lo menos en el periodo 1988 — 2009 (para
los cuales hay analisis comparables). En este lapso, en el nivel na-
cional, los combatientes fueron las principales victimas letales de
la violencia de conflicto, siendo sélo superior la victimizacion de
civiles durante dos breves momentos en 199q y al final de 20004,
En el agregado nacional, los anos durante los cuales la victimiza-
cion de civiles aporta mds a las muertes totales corresponden a
aquellos en los cuales la estrategia paramilitar, “en la que la vio-
lencia contra la poblacion civil fue el principal instrumento”, tuvo
su maximo auge. Es decir, en el caso nacional es clara la respon-
sabilidad principal de los paramilitares en la victimizacion de ci-
viles. En el caso del Carare, como se discutira en la seccion sobre
responsables de la victimizacion, los paramilitares tienen también
un rol protagénico y la mayor responsabilidad en la victimizacion
letal de civiles, pero la participacion de las guerrillas y de agentes
estatales es también muy significativa, determinando para algu-
nos anos la tendencia de la victimizacion de civiles. Asi que fue en
el Carare, como parte del Magdalena Medio, donde primero se
desplego la violencia sistematica contra los civiles como estrategia
de guerra, anticipando en la década del ochenta lo que se veria en
el nivel nacional al final de la década del noventa.

Para finalizar el andlisis de las tendencias generales de la victimi-
zacion, se analiza lo que ocurri6 en los territorios que son hoy en
dia considerados el area de influencia de la ATCC. El grafico g

414 Granada, Soledad et. al. “El agotamiento de la politica de seguridad: evolucién
y transformaciones recientes en el conflicto armado colombiano”. En: Aponte, Da-
vid y Restrepo, Jorge. Guerray violencias en Colombia: Herramientas e interpreta-
ciones. Bogotd: CERAC, 2009.
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(ver inserto, p. A4), presenta las series de datos de victimizacion
letal y no letal para el periodo 1965 — 2009 en las g7 veredas que
constituyen el territorio de la ATCC. En el mediano plazo las ten-
dencias generales observadas en la zona de influencia de la ATCC
son las mismas que en la region Carare: la década del setenta esta
marcada por la victimizacion no letal, mientras que la del ochenta
por la victimizacion letal. Asi mismo, las décadas del setenta y del
ochenta concentran los mayores niveles de victimizacion y a partir
de 1992 se observan niveles irregulares pero bajos de victimiza-
cion de la poblacion cararena.

Cuando se comparan ano a ano las dinamicas de la regiéon Carare
y de la zona de influencia de la ATCC (grafico 1 vs. grafico §),
se encuentra una variacion temporal de interés en las dinamicas
de victimizacion no letal. Este tipo de victimizacion incrementa
de manera acelerada desde enero de 1975 y alcanza su maximo
en dicho ano en la zona de influencia de la ATCC, mientras que
en el nivel regional este tipo de victimizacion alcanza su maximo
solo hasta 1977. En este ultimo ano la participacion del area de
influencia en el total de victimizacion no letal no alcanza el 1%,
mientras que en 1975 da cuenta del 25%, aunque debe tenerse
en cuenta que el nivel total en la region es significativamente me-
nor al de 1977. Este comportamiento de los datos no significa,
necesariamente, que la poblaciéon de la subregiéon no haya sido
victimizada de forma no letal después de 1975, sino que, de mane-
ra mas probable, esta victimizacion tendi6 a darse fuera del area
de influencia de la ATCC pero con una participacion significativa
mas no cuantificable de la poblacion que la habitaba. En efecto, la
victimizacion no letal se registra en el sitio donde ocurrio, no en
el sitio de donde proviniese la victima.

En este orden de ideas, el comportamiento de los datos sugiere
que en un principio la campana contrainsurgente estatal tendi6 a
victimizar a los pobladores en sus lugares de residencia, pero que
una vez entra en pleno funcionamiento la “carnetizacion” (medi-
da que se explica mas adelante en este capitulo) y otras medidas
coercitivas, la victimizacion tendié6 a darse por fuera de los lugares
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de residencia de los pobladores cararenos. En particular, es vero-
simil que la victimizacion ocurrida en la base militar que operaba
en el aeropuerto y a la que se hace referencia mas adelante, tenga
una incidencia significativa sobre el maximo de victimizacion no
letal regional de 1977, centralizando geograficamente esta forma
de victimizacion y explicando, en parte, la ausencia de registros
para este ano en al area de influencia de la ATCC. Por ejemplo,
para el ano 1976, el 100% de la victimizacion no letal se registré
en Cimitarra, dato que sugiere que es cierta la tendencia a la cen-
tralizacion de la victimizacion no letal que aca argtiimos.+'s

Por lo que respecta ala victimizacion letal en el area de influencia
de la ATCC, sobresale el hecho que para practicamente todos los
anos de la serie, el total de las victimas mortales fueron civiles, con
tres excepciones: 1981, 2001 y entre mediados de 2005 y 2006.
Estas excepciones se dan en momentos en que el nivel de victimi-
zacion es muy bajo, si se compara con el maximo global de la serie
de 1983 y el maximo local de 1985 grafico 4 (ver inserto, p. A4).
Otro hecho que se destaca en materia de victimizacion letal es
que a diferencia de lo ocurrido en la regiéon Carare, en 1979 en
la zona de influencia de la ATCC no hay ningin maximo local
de victimizacion letal (grafico 4). En el caso del grafico 2 -como
se ha mencionado y se demuestra adelante-, el maximo de 1979
es determinado principalmente por el accionar guerrillero. Asi,
la ausencia de victimizacion letal en este momento sugiere que
la guerrilla tendi6é a victimizar menos a los campesinos en esta
area especifica durante su primer ciclo de agresion mortal a la
poblacion civil en la region del Carare. A pesar de que el registro
cuantitativo muestra un nivel de cero para la década del setenta
(grafico 4), se afirma que se victimizo menos, porque durante los
talleres realizados por Memoria Historica se pudo establecer que

415 Recuérdese que en el grafico 2 los datos se presentan de manera mensual anua-
lizada, por lo que los datos de 1976 suman en 1977. Asi, por ejemplo, en abril de
1976 se tienen registradas 104 afectaciones no letales, por lo cual el nivel de mayo
de 1977 suma esas 109 afectaciones, mds aquellas que ocurrieron en los otros 11
meses.
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en estos anos si hubo asesinatos de civiles con responsabilidad de
las FARC en el area de influencia de la ATCC. Sin embargo, la in-
formacion recolectada era incompleta y no fue posible integrarla
a la base de datos.

La comunidad del nicleo veredal de La Zarca, que atendi6 a los
talleres de Memoria recuerda, por ejemplo, el asesinato de cuatro
campesinos en 1978 y 1979: Juan Lemus en la Guinea, Eladio en
La Zarca, Arciso también en La Guinea y Don Esnoraldo en un
lugar no reportado.+® Para estos mismos anos los miembros de la
ATCC del nucleo veredal de La Zarca recuerdan los asesinatos de
Elias Quiroga, Ovidio Mosquera y Pablo Quiroga.7 Finalmente
y en contraste, en La India no recordaron ninguna muerte por
aquellos anos.

En conjunto, la evidencia cuantitativa contrastada y complemen-
tada con lo expresado por los campesinos de la ATCC durante los
talleres de memoria, permite concluir que si hubo victimizacion
letal en el drea de influencia al final de la década de 1970, pero
que tuvo menor alcance que en la region Carare. Una posible ex-
plicacion para ello, era el cardcter de zona de aprovisionamiento y
descanso que tenia en ese entonces para la guerrilla el area de in-
fluencia de la ATCC, lo que implicaba una relaciéon mas estrecha
con la poblacion que en otras areas.

3.2.2. FORMAS DE VICTIMIZACION Y SUS TENDENCIAS EN EL TIEMPO

Una vez analizadas las tendencias generales de la victimizacion, se
pasa ahora a analizar en detalle las formas de la victimizacién, empe-
zando por la letal. Cuando se hace referencia a las formas de victimi-
zacion se esta haciendo referencia al como de la victimizacion, por lo
cual, en el grafico 5 (ver inserto, p. Ap), se presenta en qué tipos de

416 Grupo de Memoria Histérica. Taller linea de tiempo La Pedregosa, Santa Rosa
y La Zarca. 5 y 6 de mayo de 2010.
417 Grupo de Memoria Historica. Taller linea de tiempo La Pedregosa, Santa Rosa

y La Zarca. 5 y 6 de mayo de 2010.
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acciones murieron los civiles#®, tanto en la region Carare como en la
zona de influencia de la ATCC.

En ambas escalas (regional y zona de influencia), se observa que prac-
ticamente todos los muertos civiles murieron en acciones unilaterales
y que so6lo una infima minoria perecieron en combates. En la meto-
dologia del Centro de Recursos para el Analisis de Conflictos - Cerac
un evento es codificado como una accion unilateral cuando se dan
“eventos violentos de conflicto, que no estan acompanados o seguidos
de una reaccion violenta de los afectados, es decir, que no conducen a
enfrentamientos”.# Este tipo de accién indica capacidad ofensiva de
un grupo armado cuando las victimas son combatientes, sin embar-
go, cuando son primordialmente civiles, como en este caso, sugieren
intencionalidad de atacar a este grupo poblacional especifico.
Ahora, respecto a las muertes de civiles ocurridas en acciones
unilaterales es pertinente detenerse en una accion unilateral par-
ticular, las masacres, entendidas como los eventos en los cuales
resultan cuatro o mas victimas letales.+ Las masacres fueron la
principal forma de victimizacion letal en la region Carare y en el
area de influencia de la ATCC.

En efecto, alrededor del 41% del total de los muertos civiles registra-
dos en la base de datos perecieron en masacres. Asi mismo, el grafi-
co 6 (ver inserto, p. A5) muestra como las muertes en masacres dan
cuenta de la mayoria de las muertes de civiles durante los tres maxi-
mos mas importantes en la serie de la region Carare, en 1979, 1983
y 1987. En el caso del area de influencia de la ATCC la dinamica se

418 A partir de este punto el anlisis centra la atencién se centra sobre la victimiza-
ci6én de civiles, dejando de lado toda referencia a lo ocurrido con los combatientes.
Estos han sido mencionados durante el primer apartado de este capitulo con el fin
de evidenciar esta dimension del impacto de la violencia sobre las personas en la
region, sin embargo el interés central dado que es un estudio sobre la ATCC esta en
analizar en detalle las dindmicas de victimizacion de la poblaciéon de campesinos y
colonos habitantes del area.
+9http://www.cerac.org.co/pdf/CERAC_Col_Confl_ReplicationDatasetCode-
book_JPR_Vg.2.pdf- p. 592.

420 E]l umbral cuantitativo adoptado en la metodologia de Cerac es igual al adopta-
do por la Policia Nacional para definir un homicidio colectivo. Véase: http://www.
policia.gov.co/portal/page/portal/INSTITUCION/Glosario.
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repite, y son las muertes de civiles en masacres las que determinan los
maximos de muertes de civiles en 1983 y 1987.4!

En total, la base de datos de Memoria Historica registra 39 ma-
sacres durante todo el periodo de estudio, las cuales se concen-
tran temporalmente en la década del ochenta. Entre éstas, la mas
recordada por los miembros de la ATCC es la de los lideres Jo-
sué Vargas, Saul Castaneda, Miguel Angel Barajas y la periodista
Silvia Duzan, ocurrida en Cimitarra en 19go. Durante un taller
realizado por Memoria Historica, los habitantes de La Zarca tam-
bién destacaron una masacre durante la toma de la quebrada La
Guineay del rio Ermitano por parte de los paramilitares. Durante
la incursion, los paramilitares se dividieron en dos grupos, unos
quemaron ranchos en el area de La Guinea y golpearon personas,
mientras que otro grupo que entro6 al rio Ermitano masacré a un
grupo de campesinos que se encontraban pescando, entre ellos
Seperino Polo, Yolanda y al tio Polo. =

Respecto a la victimizacion no letal las principales formas fueron
las heridas, la tortura, la desaparicion forzada, los secuestros, las
detenciones ilegales y las amenazas. La dindmica y nivel de estas
diferentes formas de afectacion a la poblacion civil se puede ob-
servar en el grafico 7 (ver inserto, p. A6). Sobre este grafico es im-
portante aclarar que una misma victima puede haber sido afecta-
da de dos maneras distintas (v. gr. una misma persona pudo haber
sido detenida ilegalmente y torturada). Asi, la suma del total de
afectaciones no es necesariamente igual al nimero total de victi-
mas. Es importante tener en cuenta esta aclaraciéon metodologica
al momento de valorar la dimension de la victimizacion a partir
del grafico 7. En lo que sigue nos referimos al nivel de afectacio-
nes (hechos) y no de victimas (personas).

421 Consulta directa a la base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare —
Grupo de Memoria Histérica.

422 Cabe destacar que no toda la informacién recabada durante los talleres reali-
zados por Memoria Histérica fue ingresada en la base de datos. Esto debido a que
en muchos casos eran reportes incompletos (v.gr. faltaba fecha exacta) segun los
criterios de seleccion y codificacion de la metodologia empleada.
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Tabla 1: Masacres regién Carare 1969-2009

10/01/1974  |Cimitarra-Corregimiento Puerto Olaya No identificado

23/12/1977 |Cimitarra-Sitio Cafio Nutria No identificado 4
01/01/1978 |Cimitarra-Piedra linda Paramilitares 5|
14/08/1978 Cimitarra- FARC 15
21/07/1978  |Cimitarra-Camposeco FARC 6]
01/04/1979  |Cimitarra-Sitio Puerto Zambito FARC 7!
08/03/1979 |Cimitarra-Corregimiento Camposeco FARC 6
24/04/1979 Cimitarra- FARC 4
09/01/1981 |Cimitarra-Corregimiento Puerto Olaya FARC 4
19/11/1981  |Cimitarra-Corregimiento Puerto Araujo FARC 4
29/06/1982  |Cimitarra-Inspeccion de Policia Cafio Baul Paramilitares y Ejército 9
25/08/1982  |Cimitarra Paramilitares 6)
02/02/1983  |Cimitarra- Paramilitares 4
27/04/1983  [Cimitarra- Paramilitares 6)
24/05/1983 |Cimitarra-Vereda Vuelta Acufia Paramilitares y Ejércto 5
24/05/1983  |Cimitarra-Corregimiento Puerto Olaya No identificado 5
09/06/1983  |Cimitarra Paramilitares 5|
21/06/1983  |Cimitarra-Vereda Vuelta Acufia Paramilitares y Ejército 4
20/07/1983  |Bolivar-Vereda La Corcovada Paramilitares 8|
24/10/1983 |Cimitarra-Vereda La Toroba Paramilitares i
12/01/1984  |Cimitarra-Vereda Vuelta Acuiia Paramilitares y Ejército 8|
07/02/1984  |Cimitarra-Inspeccion de Policia La Y Paramilitares 6
10/02/1984  [Landazuri-Corregimiento Plan de Armas FARC 5|
24/12/1984 |Cimitarra-Vereda El Silencio Paramilitares 7!
25/03/1985 |Bolivar-Vereda La Corcovada Paramilitares 4
27/03/1985 |Bolivar-Vereda La Corcovada Paramilitares y Ejército 4
25/05/1985 |Landazuri-La India No identificado 4
17/03/1987 |Bolivar-Vereda La Corcovada Paramilitares 9
01/04/1987 |Cimitarra-Vereda NUmero Siete Paramilitares y Ejército 12
09/04/1987 |Cimitarra-la Verde No identificado 10
13/04/1987 |Cimitarra-Sitio Bocas de La Corcovada No identificado 6)
08/10/1987  |Bolivar-Sitio Cruce de Zambito Paramilitares 17
18/10/1987  |El Pefidon- Paramilitares 4
01/12/1988  |Bolivar-Vereda La Corcovada Paramilitares 4
01/01/1989 |Cimitarra-la Verde Paramilitares 4
17/12/1989  |Landazuri-Inspeccién de polida La India Paramilitares 5
26/02/1990 |Cimitarra-Sitio Restaurante La Tata Paramilitares 4
14/02/1992  |Cimitarra- Paramilitares 9
01/06/1998  |Bolivar-Vereda Chuscales No identificado 11

Fuente: Base de datos grupo de investigacién Memoria Histérica.
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Las dos formas de afectacion no letal que alcanzaron niveles mas altos
fueron, en su orden, la detencion ilegal confirmada+ y la amenaza.
Ambas alcanzan maximos globales en 1976, momento en que tam-
bién alcanza su maximo global la victimizacion no letal. En términos
de dindmica, las detenciones ilegales disminuyen de manera rapida
durante 1977 y la primera mitad de 1978, y luego se mantienen en
niveles bajos durante el resto de la serie. Es mas, después de junio de
1982 su nivel es igual a cero para varios anos. Las amenazas, por su
parte, persisten como forma de afectacion durante mds tiempo. Estas
disminuyen rapidamente durante 1977, pero después presentan otro
ciclo de incremento y reduccién entre 1978 y 1983, con maximos lo-
cales en 1979 y finales de 1982. La drastica reduccién observada en
estas dos formas de victimizacion, al compararse la segunda mitad de
la década del setenta con lo ocurrido en la década del ochenta, incide
de manera significativa en la pérdida de prevalencia de la victimiza-
cion no letal a partir de la década del ochenta.

La tortura tuvo una dinamica similar a la de las amenazas y las
detenciones. En efecto, ésta aumenta de manera acelerada desde
el inicio de 1975 y alcanza su maximo global en mayo de 1977.
Luego se reduce de manera rapida y sostenida hasta el final de la
década del setenta. Esta afectacion parece estar asociada a las de-
tenciones ilegales, asociacion en la que se tratara de profundizar
mas adelante cuando se discuta la responsabilidad de los diversos
grupos en las afectaciones. Por lo pronto, s6lo es posible senalar
que en la region Carare estas dos formas de afectacion tienen un
comportamiento temporal muy similar, lo que sugiere cierta rela-
cion entre unay otra forma de victimizacion.

423 En la base de datos se encuentra registrado un nivel significativamente superior
de detenciones al aca reportado como “detenciones ilegales confirmadas”. Sin em-
bargo, s6lo se presentan como afectaciones aquellas detenciones en que la fuente
reporta explicitamente que la operacion donde fue capturada la persona era ilegal.
De alli la categoria de “detenciones ilegales confirmadas”. No obstante, algunas
fuentes documentales que se resenan mas adelante en este capitulo, cuando se dis-
cuten las formas de victimizacién empleadas por el Ejército, sugieren que hay un
sub-registro importante en esta variable, sub-registro determinado en buena medi-
da por el enfoque conservador de construccién de la base de datos.

206

CAPITULO §

Otra forma de afectacion importante en la region del Carare fue
la desaparicion forzada.+*+ El maximo global de desapariciones
forzadas en la region Carare se registra en 1979 como se observa
en el grafico 7. A partir de este ano se registran maximos locales
en 1975, a finales de 1987 y principios de 1988. Cabe destacar
también que entre 1977y 1988 se observa una tendencia irregular
al incremento de esta forma de victimizacion y que es entre 1981
y 1987 cuando se presenta una mayor estabilidad del fenémeno,
la cual se presenta en niveles medios para el promedio histérico
de la serie.

Por lo que al area de influencia de la ATCC respecta, la desapa-
ricién forzada alcanza también su maximo global en 1975, repli-
cando la dinamica de la region Carare. De otra parte, su tinico
maximo local se registra en la segunda mitad de 1984. En con-
traste con la region Carare, en el area de influencia de la ATCC se
registra un nivel bajo de desapariciones forzadas a finales de 1987
y principios de 1988.45 Esta ultima observacion es relevante pues
sugiere un éxito de la entonces recién fundada ATCC.

Cuando se le pregunt6 a los miembros de la ATCC por la historia
de la violencia en la region, solo la comunidad de La Pedregosa
destaco la desaparicion forzada como una forma de victimizacion.
En su recuento sobre la violencia, las victimas de desaparicion for-
zada se concentran en la década del ochenta: en esta década des-
apareci6é Ovidio Zapata; en 1982 el Ejército desaparece a Isidro
“manito”, a Juan Barriga y a Henry, y en 1987 los paramilitares
desaparecen a 5 bogas, Agapito, Pablo Heredia “Pastrana”, Héctor,
Juan “Veguita” Mosquera y Carmelino.+*

Los heridos aportaron también de forma importante a la victimi-
zacion no letal. Como se muestra en el grafico 7 hay registros es-

424 La desaparicion forzada fue catalogada como una forma de violencia no letal
porque, en sentido estricto, no sabemos qué ocurrié con la persona, y en particular
no se conoce si muri6 o no. Asi, siguiendo el enfoque conservador del analisis, se
registra la afectacion pero sélo en la categoria donde hay certeza de los hechos.

4% Consulta directa a la base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare —
Grupo de Memoria Historica.

426 Taller de Memoria Histérica. La Pedregosa. 2010.
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poradicos y en niveles bajos desde el inicio de la serie hasta media-
dos de 1975, cuando presentan una tendencia al incremento hasta
un maximo local en 1978; luego de un breve lapso de reduccion,
incrementan de nuevo en 1979 hasta un nuevo maximo local al
final de dicho ano. Después se reducen hasta 1982, cuando incre-
mentan de manera rapida hasta el maximo global de la serie en
1983. A partir este Gltimo ano se reducen los heridos y se mantie-
nen en niveles bajos hasta el final de la serie. EI comportamiento
de esta forma de afectacion es consistente con la prevalencia de la
violencia letal desde la década del ochenta, y corrobora diversos
recuentos®’ donde se senala el transito de una violencia no letal
en la década del setenta, a una letal del ochenta en adelante.
Finalmente, una breve mencion a los secuestros. Esta forma de
victimizacion es ejercida sélo por los grupos armados no estatales
y son el equivalente en cierta medida, en términos de afectacion,
a las detenciones ilegales en la actuacion estatal. Los secuestros
tienen su maximo global para la serie en la region Carare en la
segunda mitad de 1987 (grafico 7) y en el caso de la zona de in-
fluencia de la ATCC en 2001, aunque en niveles muy bajos.+* En
comparacion con otras formas de afectacion, el secuestro tuvo ni-
veles bajos para la region.

En conclusion, en términos de nivel, las principales formas de victimi-
zacion no letal fueron la detencion ilegal, la amenaza y la tortura, las
cuales fueron particularmente graves para la poblaciéon campesina
durante la década del setenta. Asi mismo, aunque no en niveles tan al-
tos como las formas de victimizacion anteriores, el herir a las personas
fue una afectacion que tuvo una persistencia importante en la década
del ochenta. La desaparicion forzada, por su parte, aunque tuvo una
incidencia importante, fue una forma de victimizaciéon secundaria
comparada con las formas de victimizacion antes descritas, afirma-
cion que informa tan sélo sobre su nivel y no sobre su gravedad.

427 Por ejemplo Garcia senala que hubo un transito a la violencia letal en 1980 en su
capitulo “Directamente a exterminarnos”. Garcia, Alejandro. Op.cit. pp. 131 — 162.
48 Consulta directa a la base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare —

Grupo de Memoria Histérica.
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3.2.9. LOS PRESUNTOS VICTIMARIOS: {QUIEN HIZO QUE?4*9

Para finalizar este analisis cuantitativo de la victimizacion en la
region Carare y en la zona de influencia de la ATCC, se aborda
la discusion sobre las responsabilidades. Este analisis considera
solo las victimas civiles registradas en la base de datos de Memoria
Historica, las cudles suman 61g4°. Se debe tener en cuenta que la
atribucion de responsabilidad de los grupos se hizo a partir de
acciones unilaterales. El grupo que se ha denominado “no iden-
tificados o no atribuibles”, lo componen las victimas que fueron
afectadas en acciones unilaterales cuyo perpetrador no fue identi-
ficado por la fuente.

El grupo que asesin6 una mayor cantidad de los 613 civiles regis-
trados en la region Carare fueron los paramilitares, responsa-
bles del 1% de las victimas letales registradas. A estos los siguen
las FARC, con una responsabilidad en el 25% de las muertes re-
gistradas y el Ejército con un 7%. El 7% restante, corresponde
a las victimas cuyo responsable no fue identificado. En cuanto
a la dindmica temporal, el grafico 8 (ver inserto, p. A6) mues-
tra que entre 1974 y 1977, los principales victimarios fueron las
FARCy el Ejército, en niveles bajos respecto a los maximos de la
serie. Luego, a partir de 1978, las FARC incrementan de manera
acelerada la victimizacion de civiles alcanzando un méaximo lo-
cal, muy cercano al nivel del maximo global de la serie, en 1979.
Como se mencion6 en el analisis de las tendencias generales,
son las FARC las responsables del maximo de victimizacion letal
observado en dicho ano en la region Carare. Las victimas del
Ejército, por su parte, tienden a disminuir durante 1978.

429 La responsabilidad por una afectacién se atribuye a un grupo dado sélo cuando
la fuente lo reporta explicitamente. Para mayores detalles metodolégicos, inclu-
yendo el listado de fuentes incluidas en la construcciéon de la base de datos y los
criterios de codificacion.

43° Para el periodo de estudio (1965-2009) hay 819 muertos registrados en la base
de datos de Memoria Histérica, de los cuales 619 son victimas civiles.
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Ya en la década del ochenta, seran los paramilitares los que mas ci-
viles maten en la region Carare. Desde el inicio de su operacion en
1982, el nivel de victimas atribuidas a su accionar crece de manera
acelerada, alcanzando el maximo global de la serie de victimiza-
cién por grupo responsable en 1983. Luego, durante 1987, pre-
senta otro incremento acelerado de su accionar letal, alcanzando
un maximo local en un nivel alto pero significativamente inferior
al alcanzado en 198g. Estos datos muestran céomo fueron los pa-
ramilitares los que determinaron la dinamica de la victimizacion
letal durante la década del ochenta. Las FARC, por su parte, conti-
nuaron victimizando a la poblacion civil, pero con una tendencia
irregular a la reduccion entre 1989 y 1988. Finalmente, el Ejército
presenta niveles bajos pero constantes de victimizacion durante
la primera mitad de la década del ochenta y cercanos o iguales a
cero durante la otra mitad.

En el resto de la serie, de 1990 en adelante, todos los grupos pre-
sentan niveles bajos de victimizacion letal, siendo los paramilitares
quienes mas victimas producen con maximos en 1992 y 2002.

En el apartado anterior se mostré6 como las masacres fueron la
principal forma de victimizacion letal. En las 49 masacres registra-
das se produjeron 262 victimas mortales, siendo los paramilitares
los responsables de la muerte del 45% de ellas y las FARC del 20%.
No fue posible identificar el victimario del 18% de las victimas,
mientras que el 17% restante murié en eventos donde participa-
ron los paramilitares y el Ejército. La alta participacion de los gru-
pos paramilitares en la responsabilidad de la victimizacion total
en masacres sugiere que fueron ellos quienes utilizaron de mane-
ra mas sistematica esta forma de afectacion a la poblacion.

Por lo que respecta al area de influencia de la ATCC, el 43% de las
96 muertes de civiles registradas fueron perpetradas por los para-
militares, el 9% por el Ejército y el 6% por las FARC. El 42% res-
tante no fue atribuible. En términos de dinamica temporal, s6lo se
destaca el contraste con la region Carare en 1979, donde las FARC
no muestran la misma tendencia al incremento de la victimizacion
letal en el area de influencia.
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Para finalizar el analisis cuantitativo de victimizacion, es pertinen-
te detenerse en algunas de las principales formas de victimizacion
no letal. Respecto a las detenciones ilegales no se anadira nada
mas, pues ésta es una accion que solo se codifica con responsabi-
lidad de los grupos estatales, y para este caso, perpetrada mayo-
ritariamente por el Ejército. La dinamica descrita en la seccion
anterior sobre esta forma de victimizacion es pues atribuible en su
totalidad a este grupo armado.

Los secuestros, por su parte, fueron perpetrados por paramilitares
y guerrilleros: los primeros fueron responsables del 55% del total de
secuestros en la regién Carare, mientras que los segundos del 40%.
Un 5% de los secuestros registrados en la base de datos de Memoria
Historica no tiene responsable identificado. En el area de influencia
de la ATCC el nimero de secuestros es muy bajo -4 registros-, lo que
no permite establecer tendencias en la participacion.

Como se senal6 en el apartado anterior, la tortura y las amenazas,
junto con las detenciones ilegales, fueron las principales formas
de victimizacion. La tortura fue ejercida principalmente por las
Fuerzas Militares, que son responsables del 3% del total de las
torturas registradas (g1). Estas torturas fueron cometidas princi-
palmente en la década del setenta, durante la vigencia de la “car-
netizacion”. Las primeras torturas se registraron a mediados de
1972 y hasta 1975 solo se registraron un punado de casos. Es des-
de el inicio de 1975 que se observa con claridad el inicio del uso
extendido de la tortura por parte del Ejército. En el grafico g (ver
inserto, p. A7) se evidencia como crecieron durante 1975 y 1976
las torturas de manera acelerada, hasta un maximo global para la
serie en mayo de 1977. Las formas especificas que adopté la tortu-
ra son descritas en el siguiente apartado.

Los paramilitares y la Policia también tuvieron alguna responsa-
bilidad en las afectaciones por tortura registradas, atribuyéndose-
les el 3% de torturas registradas a cada uno. Un 1% adicional no
pudieron se atribuidas. En la zona de influencia de la ATCC se
replica la dinamica, siendo el Ejército responsable de 12 de las 13
torturas registradas.
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En la region del Carare el Ejército fue también el principal res-
ponsable de proferir amenazas, dando cuenta del 76% del total
de amenazas registradas (161). Les sigui6 la Policia y las FARC con
un 4%, y los paramilitares con un 2%. El 14% de las amenazas
tuvo autor desconocido. En contraste, en la zona de influencia de
la ATCC el Ejército no fue responsable de ninguna de las amena-
zas registradas, sin embargo, este hallazgo debe matizarse consi-
derando que de las 161 amenazas registradas en la base de datos,
s6lo 7 ocurrieron en el area de influencia de la ATCC.

Otra de las afectaciones en que los grupos estatales tienen una
responsabilidad mayoritaria es la desaparicion forzada. Para el
periodo de estudio Memoria Historica registr6 106 afectaciones
de desaparicion forzada, de las cudles el 58% fueron perpetradas
por el Ejército y el 34% por los paramilitares. Las FARC fueron
responsables del 1% de las desapariciones registradas y el 7% no
fueron atribuibles.

El grafico 10 (ver inserto, p. A7) muestra la dinamica temporal
de este crimen para la regiéon Carare. Hasta 1982 el Ejército fue
responsable por la totalidad de las desapariciones registradas por
Memoria Historica, siendo el ano 1974 el mas critico para todo el
periodo de estudio. A partir de 1983 se opera un relevo, y los pa-
ramilitares pasan a ser responsables de casi la totalidad de las des-
apariciones. Es llamativa la coincidencia temporal entre el aban-
dono de la practica por parte del Ejército y la continuaciéon de
la misma por parte de los grupos paramilitares, y constituye una
evidencia circunstancial (no concluyente) sobre la coordinacion
entre uno y otro grupo.

3.3. LOS ACTORES Y LAS MODALIDADES DE VICTIMIZACION
3.3.1. LA REPRESION MILITAR: LAS MODALIDADES DE VICTIMIZA-

CION A MIEMBROS Y SIMPATIZANTES DE LA UNION NACIONAL DE
OPOSICION (UNO)
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El declive de las fuerzas de oposicion en la region del Carare se ob-
tuvo mediante la combinacién de varios procedimientos ilegales,
la mayoria de ellos atribuibles a la fuerza publica y marginalmen-
te a civiles que actuaban conjuntamente en la misma direccion y
objetivos de los uniformados. Veamos los blancos de los atropellos
contra la poblacién civil.

A) Los atropellos contra concejales y dirigentes de la UNQ. Cuando
la UNO alcanz6 la mayoria en el concejo de Cimitarra, sus miem-
bros fueron objeto de asesinatos, desapariciones, torturas, encar-
celamientos. El primero en caer asesinado fue José Romana Mena,
Vicepresidente del Concejo de Cimitarra, en horas de la noche del
14 de diciembre de 1975, en momentos en que se dirigia a su resi-
dencia. Romana, de 29 anos, era natural de Quibdo, habia estado
en Cuba, en Alemania y en la Union Soviética, combinaba sus ta-
reas de dirigente agrario con las de profesor en varias veredas en
donde organizaba campeonatos deportivos y llevaba regalos a los
ninos. Habia sido amenazado en diversas ocasiones por sus “cons-
tantes denuncias hechas en el Cabildo de Cimitarra, a miembros
de las fuerzas militares por el encarcelamiento de campesinos, tor-
turas y fusilamientos”.s

El 15 de diciembre de 1976, sobrevino un nuevo asesinato; el de
un alto dirigente de la UNO en Cimitarra, se trataba del fiscal de
esa organizacion politica, Tobias Lamus, quien fue requerido en
su casa por unos individuos de civil; se escapo por el patio, pero
al salir fue capturado y su cadaver aparecio a los tres dias en es-
tado de descomposicion; habia sido amarrado y mostraba huellas
de tortura. Anteriormente, Lamus habia sido detenido arbitraria-
mente el 25 de junio de 1976, por cinco dias, y el 11 de septiembre
de 1976.43*

43! El Bogotano. Diciembre go de 1975, p.6. Entrevista. Vereda de Santa Rosa. Sep-
tiembre 17 de 2010.

432 Testimonio de Juan Campos, en El Manifiesto. Febrero 2 de 1977 No g2.”Pena
de muerte en Cimitarra (I)”. p.p.2o-21. El Bogotano, Enero 11 de 197%. Voz. Enero
6 de 1977.
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Veinticinco dias después, el g de enero de 1977, se presentaria el
asesinato mas impactante; el del presidente del Concejo de Cimi-
tarra, el concejal Josué Cavanzo, victima de un atentado a man-
salva perpetrado a las puertas de su casa. El cabildante se des-
empenaba como comerciante y aserrador; ademas, propietario de
varios vehiculos para el transporte de madera. Durante el ano an-
terior, Cavanzo habia sido detenido por orden del Juzgado 72 de
instruccion penal militar, en compania del personero municipal
Isidro Lopez, quedando a 6rdenes de la V Brigada. Tanto Cavan-
zo como Lopez habian sido acusados de pertenecer a las FARC,
pero fueron puestos en libertad luego de la indagatoria. Al salir,
Cavanzo le senalaria a un periodista de manera premonitoria: “no
voy a pensar en una cosa diferente a la que he sido. Empecé con la
UNO, seguiré con la UNO y terminaré con la UNO7.433
Inmediatamente se produjo el atentado contra Cavanzo, hubo en
Cimitarra un conato de asonada, pues la gente sali6 a las calles
gritando “abajos” a los asesinos, “abajos” a la bota militar, vivas a
Cavanzo y vivas al Partido Comunista; el Ejército intervino cerran-
do los establecimientos y colocando patrullas en las esquinas.#+ Su
sepelio, realizado en Bogota, fue acompanado de manifestacio-
nes y protestas a nivel nacional. En Cimitarra se trat6 de desviar
la atencion sobre la responsabilidad del atentado, indicando que
su muerte habia sido obra de una fraccion del PC debido a que
supuestamente habia una pugna por el candidato a ocupar la te-
soreria municipal; esa hipotesis practicamente fue desechada por
el funcionario investigador. En cambio, las directivas de la UNO
y del PC, no tenian dudas de que se trataba de un “plan represivo
para eliminar a las izquierdas”.+

433 E]1 Bogotano, junio 1, agosto 16 y Septiembre 11 de 1976.

43¢ Entrevista a campesino. Cimitarra, Febrero 27 de 2010. Testimonio de Juan
Campos, en El Manifiesto. Febrero 17-marzo 2 de 1977 No 33.”Pena de muerte en
Cimitarra (II)”. p.10.

435 Kl Bogotano, Enero 17 de 1977, p.4. Los asesinatos de concejales de la UNO
en Cimitarra, en manera alguna fueron un caso aislado en el pais, ni tampoco la
represion en zonas con influjo del PCy la UNO, y en donde a la vez existian frentes
de las FARC. La arremetida registré también en algunas areas de Yacopi en Cundi-
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Con un intervalo de cinco anos, cuando ya la oposicion estaba
en franco declive en la region, se present6 el asesinato de otro
concejal de Cimitarra en octubre de 1982; se trataba de Octavio
Ramirez, quien habia sido elegido varias veces por la UNO. El he-
cho tendria lugar en su finca “La antioquena”, en el corregimiento
de San Fernando, en esta poblacién tenia su mayor caudal electo-
rals¢. El cabildante habia sido amenazado en 1976 por un oficial
del Ejército y habia sido detenido en abril de 197847,

Ademas de dichos asesinatos, a los cabildantes de Cimitarra se les en-
torpecio su labor de diversas maneras: una de ellas fue el apresamien-
to colectivo, como el que ocurrio6 el 5 de diciembre de 1976, cuando
el comandante del puesto militar de Santa Rosa, “el capitan Ramirez”,
penetr6 en el recinto en plena sesion, y sin mediar explicacion, los
encarcel6 a todos, incluyendo a los liberales#*. En 1977 se denunciaba
que los concejales Andrés Nino y José Santamaria no habian podido
acercarse al Concejo porque estaban sentenciados a muerte. Otro me-
canismo empleado para frenar el accionar, tanto de concejales como
de dirigentes de la UNO, consisti6 en no refrendarles el carné que les
permitia la libre movilidads.

namarca; en Chirgorodé, Turboy Mutatd, en Uraba;y en Puerto Rico, Doncello, la
Unioén Peneya y Paujil, en el Caquetd. Entre los dirigentes y concejales destacamos
el asesinato del exconcejal del Partido Comunista y dirigente agrario de Apartado,
Antonio Jiménez; y las muertes en Yacopi, entre 1975-1978, de los concejales Javier
Baquero (vicepresidente), Miguel Sudrez, Leonel Olaya y José Zabarain, y los diri-
gentes campesinos Nicolds Mahecha, Gilberto Vanegas y Manuel Obando. Sobre
ello ver: “Asesinados g dirigentes agrarios en Yacopi”. Alternativa No 57. Octubre
27-Noviembre1g de 1975, p.26.; No 61, Noviembre 24-Diciembre 1 de 1976p.14.
“Asesinado concejal comunista”, en Alternativa No 55, Octubre 13-20 de 1975, p.6.
El Bogotano. Diciembre go de 1975.

43% Vanguardia Liberal. Octubre 19 de 1982.

437 Revolucion socialista. Julio 23 -29 de 1976.”Contra los campesinos de de Cimita-
rra y Yacopi: Frente Comun contra la represion”.

438 El concejo estaba integrado por Josué Cavanzo (presidente), Jorge Zarate (vice-
presidente), Higinio Luna, Hernando Henao, César Gil, Nicanor Rodriguez, José
Luis Bernal, Alfredo Garcia, Humberto Jerez y Valerio Ramirez. El vicepresidente
del concejo y los tres ultimos eran liberales. Entrevista. Cimitarra. Julio 16 de 2010.
Ver también Voz. Diciembre g de 1976.

439 El Manifiesto Nos g2 y 39 Febrerog; Febrero 17-Marzo 2 de 1977.
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B) Las detenciones ilegales y las torturas. Fue en la segunda mi-
tad de los setenta y comienzos de los ochenta, cuando las deten-
ciones y torturas pasaron a un primer plano como resultado del
incremento de las acciones de las FARC, particularmente de los
secuestros. Sin embargo, en ello también incidi6 el nuevo triunfo
de la UNO en 1976, de alguna manera, el desencanto de algunos
sectores sociales que no habian logrado un triunfo para el partido
liberal en las elecciones.44°

Las detenciones masivas y las torturas se dieron junto con la im-
plantacion del Estado de Sitio a mediados de 1975; aunque ha-
bian existido quejas esporddicas, las primeras que se presentaron
en ese ano son atribuidas a integrantes del Batallon Santander
como el capitan Luis Prospero Cervantes Gil, el cabo Diaz y sar-
gento Primero Lopez.+* Posteriormente las denuncias se intensi-
ficaron llegando a su punto mas alto entre 1976 y 1977, periodo
correspondiente a los primeros anos del nombrado coronel Espi-
tia —quien se desempenoé como comandante entre 1976-1981 44—,
para luego decrecer lentamente en el resto de la década y en
los dos primeros anos de la siguiente. Luego, a partir de 1982 y
1983, el asesinato y la desaparicion forzada que habian sido mar-
ginales en la region del Carare, sustituyeron definitivamente a la
detencion ilegal y a la tortura, coincidiendo con la incursion de
grupos paramilitares, los cuales entraron a operar en la mayoria
de las veredas de la region. El punto mas alto de todo el periodo,
a nivel de detenciones y torturas, fue al parecer el de mayo de
1976, mes en el que, segin testimonio de Josué Cavanzo, fueron
capturadas alrededor de 400 personas, incluido el mismo conce-
jal. Tres anos después, segin un informe del Concejo Nacional
Agrario, se hablaba de miles de campesinos detenidos y que la
prdctica continuaba.

44° Lo ultimo lo insinta José Cavanzo en una entrevista. Voz. Julio 29 de 1976.
441 Colombia Nunca Mas. Op.cit.
442 Colombia Nunca Mas. Op.cit.
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Los atropellos contra la poblacion del Carare se iniciaron casi pa-
ralelamente al vasto operativo militar denominado “plan limpie-
za”, que significé la movilizacion, a mediados de 1976, de cinco
batallones por las zonas de influencia guerrillera en los departa-
mentos de Santander, Antioquia, Coérdoba y Boyaca. La operacion
se calificaba como la de mayor envergadura en la historia reciente
del pais##y buscaba propiciar una “batalla final” contra las guerri-
llas. Sin embargo, el operativo no obtuvo resultados importantes y,
en cambio, los guerrilleros derribaron un helicéptero, lo que dejo
un saldo de dos heridos.

Igualmente, se decret6 el toque de queda y la ley seca en Cimita-
rra; el primero empezando a las 5 p.m. y terminando a las 9. a.m.,
convirtiéndose en una de los mas largos de la historia reciente del
paist+. Desde entonces, y hasta los primeros anos de los ochenta,
se colocaron restricciones a la libertad de movilidad con la imposi-
cion del carné de transito para mayores de 14 anos, el cual debia
ser refrendado en el Batallon y tenia vigencia por lo general de 15
dias. Como respuesta frente a esta exigencia, se generaron que-
jas realizadas por campesinos quienes habian sido perseguidos y
obligados a refrendar este documento cada ocho dias. El salvocon-
ducto permitia trasladarse de una vereda a otra o de un munici-
pio a otro; también facilitaba el transporte de alimentos, drogasy
calzado. Se indicaba, que para salir desde Cimitarra hacia Bogota
o Puerto Berrio, habia que pasar por cinco retenes. Con esa obli-
gacion se impuso una carga adicional a los habitantes de las vere-
das en tiempo y dinero, pues tenian que desplazarse desde lejanas
veredas, muchas veces, utilizando canoas o lanchas a motor.

Al mismo tiempo se impuso un rigido control de alimentos, cal-
zado y medicinas; aquello que era legalmente permitido para el
transporte y consumo de los habitantes de la region, debia respon-
der a una tabla elaborada por los militares. Si esto se incumplia,
conllevaba al decomiso de los alimentos y a la detencion de los

443 E]l Bogotano, Junio 4 de 1976. p.5.
444 E] Bogotano, Junio 4 de 1976. p.4
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infractores. Tal medida también fue rechazada debido a que los
campesinos no podian acumular provisiones y por tanto, se au-
mentaba el nimero de salidas para comprar mercado. Adicional-
mente, algunos se quejaban de arbitrariedades en el transporte de
alimentos, pues en ocasiones los militares volcaban el contenido
de lo que trasportaban las canoas por el rio Carare.

Las detenciones las realizaban las patrullas militares sin contar
con orden judicial y los detenidos los trasladaban a las instalacio-
nes del aeropuerto donde funcionaba la base militar. Alli se les
sometia a interrogatorios en busca de informacion sobre la gue-
rrilla o sobre las actividades de los miembros del PCy la UNO. La
negativa a entregar informacién conducia a la aplicacion de tortu-
ras. Sin duda, la historia reciente de la tortura en Colombia tiene
en Cimitarra uno de sus mdas horrendos capitulos.+ Veamos las
modalidades que aplicaron los agentes de la fuerza publica en las
instalaciones del aeropuerto que para muchos de los habitantes de
Cimitarra, se convirtié en un “campo de concentracion”

- Los “ejercicios chinos™ Este método consistia en colocar a los pre-
sos al rayo del sol, acostados boca abajo, luego se ordenaba a los
soldados que trotaran por encima de sus espaldas. Posteriormen-
te los hacian voltear boca arriba para que los soldados les saltaran
sobre sus estomagos y, finalmente, los azotaban con latigo.:

- El “palo de lora™ Consistia en amarrar tres palos en forma de
tripode cubiertos con alambre de puas; se colocaba debajo de éste
al detenido, sentado en posicion fetal y en pleno sol. La victima no
podia moverse porque se pinchaba.#®

445 Voz. Mayo 25 de 1978; Diciembre g de 1976.

445 En el capitulo anterior se ha sefialado que las denuncias sobre las violaciones
de los derechos humanos a finales de los setenta se expres6 en diversos espacios
sociales: en los primeros comités y foros de derechos humanos, en las pequenas
agrupaciones de izquierda y oposicién, en el parlamento, en la primera vistita de
Amnistia Internacional. Ver adicionalmente los estudios sobre la zona, que han
antecedido este informe; por ejemplo; Garcia, A., revela varios testimonios en el
capitulo titulado: “Quitarle el agua al pez”. Garcia A., Op.cit. p. 8g-101.

447 F] Bogotano, Agosto 16 de 1976, p.5. Entrevista ex concejal. Cimitarra. Sep-
tiembre de 2010.

448 Entrevista a ex concejal. Cimitarra. Febrero de 2010.
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- El “calabozo” Consistia en un cajon de 2.50 metros, abierto en la
parte de arriba para que entrara el agua y el sol y recubierto por
dentro con alambres de puas. Una vez encerrado, el detenido era
golpeado por sus carceleros.

- Métodos para provocar heridas o llagas: introduccion de alfileres
por debajo de las unas; quemarles la piel con cigarrillos; hacerles
raspar los pies para luego ponerlos a caminar por encima de sal;
forzarlos a caminar sobre vidrios y piedras calientes.°

- Métodos mecanicos para provocar asfixia: Inmersion de la cintu-
ra para arriba en barriles de agua o con materias podridas, colo-
cacion de talegos en la cabeza o de toallas mojadas en la nariz y
la boca.#

- Suministro de purgantes: a los detenidos se les forzaba a tomar
un purgante, al parecer “quenopodio”, —usado por el Ejército— el
cual causaba diarrea; cuentan las victimas que los soldados “goza-
ban con esa soltura de uno”.4s

- “Plantoén”: Sometimiento de la victima a permanecer largos pe-
riodos de pie, amarrado y expuesto al sol y al agua.+33
Inicialmente, los detenidos se concentraban en Cimitarra, en el
Batallon junto al aeropuerto, pero al poco tiempo hubo un cam-
bio de metodologia; las detenciones se expandieron hacia las ve-
redas, al tiempo que se instalaban puestos militares, precisamente
en zonas de actividad guerrillera como San Fernando, La Corco-
vada, Santa Rosa, La India, El Abarco, Campo Seco, entre otras.
En aquellos lugares volvieron a presentarse detenciones masivas y
diversos atropellos como los que se comentan de San Fernando,
en donde el 8 de mayo de 19764+, habian sido detenidas aproxi-
madamente cien personas de todas las edades. Alli, ante una co-

449 Voz, Mayo 12 de 1977.

45° Voz. Septiembre 29 de 1976.Colombia Nunca Mas. Op.cit.

4! Entrevista a ex concejal. Cimitarra, Febrero de 2010. Voz. Marzo go de 1978. Co-
lombia Nunca Mas. Cimitarra. www.derechos.org/nizkor/colombia/.../cap2.html

452 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2010.
453 Colombia Nunca Mas. Op.cit.
454 EL Bogotano, Mayo 16 de 1976.
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mision de parlamentarios —Guillermo Palomino y Marco Aurelio
Hormiga— que visit6 la zona en septiembre de 1976, una campe-
sina de dicha vereda que le dio la cara a un medio de comunica-
cion, coment6 que le constaba que el Ejército hacia redadas en ese
lugar, acusando a los campesinos de guerrilleros; que les daban
malos tratamientos y que no les daban agua ni comida. Estas ac-
ciones se efectuaban, al parecer, por orden del capitan Hernan
Martinez, quien habia dicho que “los comunistas deben morir de
hambre porque no tienen derecho a comer”.5 LLa misma mujer
indicaba que el 12 de agosto de 1976, varias casas de la vereda
habian sido tiroteadas sin razon aparente, justo cuando ella se dis-
ponia a servirles la comida a sus ocho hijos y que una de las balas
habia atravesado la olla que tenia en la mano con los alimentos.#»*
La existencia de puestos militares condujo a otras arbitrarieda-
des como la imposicion de trabajos a los vecinos de los mismos,
los pequenos robos o el surgimiento de restricciones adiciona-
les para los civiles. Asi, en el puesto de la vereda de El Abarco
se retenia a las mujeres para que le cocinaran a los presos; en
las requisas que se hacian en la vereda de La Corcovada, se per-
dian gallinas, ollas y materiales del agro; en San Fernando, los
soldados que hacian los retenes le pedian dinero a los campe-
sinos; en Santa Rosa el comandante del puesto, un teniente de
apellido Gonzidlez, colocaba a los vecinos “a cargar lena para
el puesto militar y a barrer las calles del poblado”; ademas, el
mismo teniente habia prohibido “sin razén alguna el transito
por el rio Carare”.+7

En las zonas rurales las torturas fueron similares o quiza mas pavo-
rosas que las aplicadas en el Batallon. En su orden las mas comunes
fueron las siguientes:

- “Colgamiento™ Fue la mas corriente en zonas rurales, y consistia
en colgar a las victimas con las manos atras o estiradas hacia arriba,

455 EL Bogotano, Junio 28 de 1976.
450 E] Bogotano, Septiembre 13 de 1976.
457 Voz. Julio 29 y Noviembre 18 de 1976
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a una altura de 4 metros del piso; mientras se les sometia a chuzo-
nes y golpes. Otra modalidad de la misma fue la de colgamiento
por el cuello, pero dejando a la victima a ras del piso y con la posi-
bilidad de sostenerse en las puntas de los pies, de no hacerlo corria
el riesgo de ahorcarse.*

- Exposicion artificial al calor: Se colocaba a la victima debajo de
una carpa impermeabilizada con lubricantes para hacer mas fuerte
el calor. Asi fue torturado el hermano del asesinado concejal Roma-
na en la vereda de la “Toroba”.+»

- “Enterramiento” Se colocaba al torturado amarrado en un hueco
y se le echaba tierra a partir de los pies hasta llegar a la cabeza.
Generalmente se le hacia cavar la fosa y se le sacaba cuando estaba
a punto de asfixiarse. Otra modalidad fue el entierro vertical dejan-
do por fuera la cabeza de la victima. %

- La simulacion de fusilamientos: A la victima, atada casi siempre a
un arbol, se le amenazaba con la muerte inmediata, instandolo a
rezar para luego dispararle cerca de la cabeza.:*

- El “cepo™ no se trataba del instrumento de tortura colonial, el cual
fue usado en Colombia incluso, para castigar a los huelguistas en
las primeras décadas de siglo XX, sino de otra forma, consistente:

“En que la victima rodee con sus brazos y piernas un arbol, sus
piernas son echadas hacia atrds y sus pies volteados hacia adentro a
la fuerza para posteriormente sentarlo sobre ellos, quedando asi los
testiculos fuertemente presionados contra el palo y las articulaciones
de la rodilla y los tobillos descompuestas, posicién en la cual es fisi-

camente imposible pararse por sus propios medios#®=.

Ni mujeres, ni ancianos y ni siquiera los ninos, escaparon a los tra-
tos degradantes e inhumanos ejecutados por militares segun las

458 Colombia Nunca Mds. Cimitarra. Op.cit.

459 Voz septiembre 7 de 1978.

460 Entrevista a exconcejal. Cimitarra, Febrero de 2010.
461 F] Bogotano, Marzo 29 de 1977.

462 Colombia Nunca Mds. Cimitarra. Op.cit.
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denuncias periodisticas: un padre tuvo que presenciar la tortura
perpetrada sobre su hijo de diez anos, colgado de un arbol para
que hablara sobre la ubicaciéon de la guerrilla. En otro caso, en
1975, en la vereda de La Sierra, corregimiento de las Montoyas,
en Cimitarra, un nino de trece anos, fue colgado como castigo
por no entregar informacion sobre el grupo insurgente; también
se dice que en ese ano en la vereda de La Corcovada, un nino fue
amarrado y arrastrado por una patrulla del Ejército al no indicar
el lugar en donde se hallaba la guerrilla.+s

Algunas torturas produjeron la muerte de las victimas, pero de
ello no se dejaba registro oficial y el cadaver era enterrado en el lu-
gar del fallecimiento. Ese es el caso que denunciaba valientemente
Yolanda Valencia en enero de 1982, a través de la prensa escrita,
respecto de su esposo muerto a golpes en la vereda de San Juan,
en Cimitarra. La denunciante indicaba que:

“El martes, o sea al otro dia de la llegada de los militares, se orde-
né a dos soldados que abrieran un hueco frente a la casa, en donde
lo enterraron a las doce del dia. Yo les dije que queria enterrarlo en
un cementerio, pero ellos me dijeron que no, que a un guerrillero se

le entierra en el monte, sin cajén y sin rezos”.
Y agregaba:

“El cadaver de mi esposo esta enterrado a pocos pasos de la en-
trada de la casa. He solicitado al comandante de la base militar de
Cimitarra que me permita desenterrarlo, pero siempre me han res-

pondido que no”.4%

Las anteriores torturas se ejecutaron en medio de la privacién del
sueno de los detenidos, de palabras soeces, de golpes y casi siem-

493 Alternativa. No g7, 6-13 de 1976, p.8. Voz. Abril 24 y mayo 15 de 1975.
454 Vanguardia Liberal. Enero 5 de 1982.
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pre con el uso de vendas en los ojos. Casi todos los testimonios
han indicado que se mantenia a los prisioneros sin suministro de
agua ni alimentos; a lo sumo se les daba agua de panela o un bo-
cado diario. Uno de los entrevistados, un anciano que no quiso ser
grabado ni que su nombre fuera publicado, se le aguaron sus ojos
cuando comentaba que no ha podido olvidar que fue la anica vez
en su vida que tuvo que comer pasto “como las vacas” % y que con
sus companeros dejaron de tomar orines cuando un soldado les
vendio furtivamente una bolsa de agua en 200 pesos.

Los detenidos salian en libertad luego de varios dias, firmando
constancias de haber recibido un buen trato+%; a veces con la ame-
naza de fusilamiento si no entregaban informacién en una fecha
determinada.+7 Salian libres pero en ocasiones con la amenaza
de aplicarles el “Estatuto de Seguridad”, con una anotacién en el
salvoconducto o un aviso en el pecho con tinta indeleble que decia
“auxiliador de las FARC” —particularmente de la base militar— el
cual duraba tiempo en borrarse y se convertia en un peligro en
caso que el estigmatizado volviera a caer detenido.:*

] i
16— juoiciaL_ i
Heblan compesines:

Nuevas denuncias sobre
forturas en Clmlfarra

q g =

Registro de denuncias de torturas. Archivo Vanguardia Liberal, febrero 27 de 1981.

465 Entrevista campesino, La India, Mayo de 2010.
468 Voz. Septiembre 23 de 1976.

467 Voz. Abril 28 de 1977.

458 Voz, Marzo gy Mayo 26 de 1977.
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C) Asesinatos y desapariciones. Aunque de manera muy marginal,
estas dos modalidades también operaron en el contexto de la repre-
sion estatal durante el periodo aqui tratado. Las primeras denuncias
se plantearian el 14 de septiembre de 1976, por los representantes
de la UNO Gilberto Viera y José Cardona Hoyos en la Camara de
Representantes. Alli aseguraron que en Colombia existia la pena de
muerte y que de ello daba cuenta el asesinato de varios campesinos
en diversos lugares del pais. Respecto de la region del Carare, Viera
acus6 a Hernan Martinez de amenazar con la existencia de una lista
de “militantes comunistas listos para fusilar” y lo senal6 igualmente,
como el autor del fusilamiento de Misael Ramirez. Asi mismo, de-
nuncio6 al capitan Luis Eduardo Charry como el autor del asesinato
de Antonio Galvis Rodriguez en el sitio denominado como “La Re-
presa”. El parlamentario también narré que el 24 de marzo de ese
ano, fueron capturados los hermanos Adolfo y Moisés Guzman en su
finca de las “Balsas”; expresaba:

“Adolfo fue torturado bestialmente en presencia de su hermano
Moisés, a quien le notificaron que le iban a hacer lo mismo para que
informara sobre la guerrilla. Moisés respondié entonces que mejor

lo mataran, siendo acribillado por los soldados”.4%

En esta misma ocasion, el parlamentario también revel6 la muerte
de la campesina Maria del Carmen Navarro a consecuencia de las
torturas ejecutadas por miembros de una patrulla militar coman-
dada por un teniente de apellido Melo, perteneciente a la guarni-
cion de Cimitarra.

Paralelamente, hacia 1977, se comenzo6 a hablar de desaparicio-
nes, luego de las detenciones practicadas por las patrullas mili-
tares o después de que los sospechosos de ayudar a la subversion
fueran llevados a la base militar del aeropuerto. El 21 de abril, por
ejemplo, no se conocia el paradero de dos miembros de la UNO

459 Voz. Septiembre 23 de 1976.

224

CAPITULO §

detenidos el dia 13 del mismo mes.+ Igualmente, el 40 de noviem-
bre de 1978, se denunciaba que tampoco se sabia del paradero
de otro campesino detenido siete dias antes por una patrulla en
la vereda de “Monte Oscuro” y quien habia sido obligado por sus
aprehensores a derribar monte. Es posible que la desaparicion
hubiera sido temporal, por la negativa de las autoridades militares
a reconocer la detencion, pero también hubo personas de las que
no se volvio a tener noticias, por ejemplo, la del campesino Alfon-
so Amaya, desaparicion atribuida al Ejército y de la que no hubo
investigacion disciplinaria, seguin la acredita la Procuraduria Ge-
neral de la Nacion.+ Sobre los despojos de los desaparecidos que
alcanzaron a llegar a las instalaciones militares del aeropuerto,
la mayoria de los entrevistados todavia tiene la impresion de que
en esas mismas instalaciones deben existir fosas comunes; uno de
ellos nos comentaba con impotencia y resignacion: en el aeropuer-
to solo “Dios sabe cuantos muertos hay”.7

Adicionalmente, otro elemento criminal que irrumpié en la zona
hacia los anos 1982 y 1983, fue la aparicion de las primeras denun-
cias de muertes atribuidas a organizaciones paramilitares, que los
campesinos denominaban el MAS o los “Tiznados”. Precisamente,
una de sus primeras acciones se present6 en la vereda Santa Rosa,
cuando en julio de 1983, un asalto ejecutado por la primera de las
organizaciones mencionadas, dejaba un saldo de dos muertos; el
hecho produjo desplazamientos de personas de esa vereda y de La
India.

D) Desplazamiento forzado y desvalorizacion de la tierra. El despla-
zamiento de la zona fue una consecuencia de los atropellos arriba
citados y también un método adicional a los aquellos empleados
por los militares contra la poblacién civil. En 1976, a algunos cam-

47° Voz. Abril 21 de 1977.

47" Voz, Noviembre go de 1978.

472 Colombia Nunca Mas. Cimitarra. Op.cit.

473 Entrevista a ex concejal. Cimitarra. Septiembre de 2010.
474 Vanguardia Liberal. Julio 19 de 1983.

3

225



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

pesinos se les dio la orden de abandonar sus tierras, a veces en tér-
minos perentorios, con un plazo de horas, tal como ocurri6é con
tres pequenos propietarios de la vereda Santa Rosa, quienes luego
de estar detenidos en las instalaciones del aeropuerto, fueron con-
minados por el capitan Charry a abandonar la zona dentro de las
72 horas siguientes, bajo el pretexto de “ayudar a la guerrilla”. En
otra version, los campesinos de la vereda “Toroba Alto” denuncia-
ron en julio de 1977, que les habian dado 15 dias de plazo para
el abandono de la region.+s La misma orden de no regresar a su
finca en la vereda de San Fernando, la recibi6 a mediados de 1976
el concejal Higinio Luna, luego de haber estado detenido con 29
campesinos en las instalaciones militares del aeropuerto.

Por supuesto, también opero6 el desplazamiento sin que mediara
coaccion, pero como resultado de la situacion de guerra reinan-
te. Asi, en La India, una de las veredas mas afectadas, se decia
que la gente se hallaba desesperada con el “acoso de sapos y
militares” que les hacian la “vida imposible”. Los campesinos no
encontraban compradores de sus fincas y cuando lo hacian, las
ofertas eran irrisorias; como expresion de la desmoralizacion de
los mismos se citaba el caso de una familia que habia recibido lo
primero que le ofrecieron por su finca no obstante que estaba
sembrada de platano y se hablaba de otra que habia decidido
abandonar un terreno de 150 hectareas. En mayo de 1977, se
calculaba que unos 100 campesinos estaban en plan de abando-
nar la region.+® Para la época, y en las condiciones de la zona,
no habia nadie a quien acudir en busca de proteccion; el perio-
dico Voz atribuye a un funcionario de la alcaldia de Cimitarra la
siguiente respuesta, cuando un campesino fue a solicitar ayuda
para vender su tierra:

“¢Cual tierra hijueputa? Si todo eso perdié valor desde hace

tiempos. Usted no tiene una mierda en Cimitarra, si quiere irse

475 Voz. Diciembre g de 1976; Julio 21 de 1977.
475 Voz. Mayo 26 de 1977. Alternativa. No g7, 6-13 de 1976, p.8.
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pues vayase solo, o si no quédese y siga sembrando y dandole de

tragar a los bandoleros™77.

No solo existia el problema del abandono de la tierra por sus pro-
pietarios; también se aprecia que quienes optaban por quedarse,
no encontraban jornaleros que les colaboraran en las tareas del
campo. De ese problema se quejaban en 1976, en la vereda de
San Fernando, los pequenos finqueros, quienes no encontraban
jornaleros que se desplazaran desde otras regiones a trabajar en
esa vereda, por temor a ser detenidos por los militares que habian
instalado una base en el lugar.:7®

Para los dirigentes de la UNO, no habia duda de que existia un
plan para forzar la “migracion masiva” con el fin de beneficiar a
ciertos “traficantes”, en asociacioén con elementos militares. Para
demostrarlo, citaban el caso del despojo de un terreno pertene-
ciente a 28 familias en la vereda de “Piedra Linda”, hacia finales
de 1976.49 Es presumible que algunos se hayan beneficiado del
abandono de las fincas o de la venta a precios bajos, como bien lo
insinda aquel movimiento politico y el mismo informe de infor-
me de Amnistia Internacional de 1980. Esa constatacion podria
ser bastante dispendiosa debido a que los hechos ocurrieron hace
mas de treinta anos y la mayoria de las tierras no se hallaban titu-
ladas. Las huellas de ese proceso se conservan en la tradicion oral.
Hoy se habla del fenémeno de concentracion de tierras precisa-
mente alli, donde hubo implantacion de actores armados como la
guerrilla y posteriormente los paramilitares en zonas como Santa
Rosa, La Corcovada y San Fernando.

Por otra parte, hay indicios de que el desplazamiento favoreci6 a mi-
litares. En Abril de 1979, un informe del Consejo Nacional Agrario
(CONA) denunciaba que “en la misma medida en que los campesi-
nos emigran de la zona, llegan compradores, y hasta militares en ejer-

477 Voz. Mayo 26 de 1977.
478 Voz. Julio 15 de 1976.
479 Voz. Septiembre 29 de 1976.
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cicio o en retiro, a adquirir a menos precio las fincas abandonadas”.#*
Una campesina de la vereda de San Fernando senalaba en 1980 que
“se han conocido casos en los cuales los gamonales de la zona, una
vez se marcha una familia de agricultores que ha preferido conser-
var su vida, entran en contacto con el Ejército para hacerse a ella'y
explotarla en forma conjunta”+" Por otro lado, sobre este punto, ha-
bria que tener en cuenta que uno de los militares mas nefastamente
recordados por los cararenos, por haber sido uno de los actores prin-
cipales de esa época de terror, el coronel Espitia, segin un informe
elaborado por varias entidades internacionales, aprovecho su estadia
en la zona para “hacerse a varias fincas en Cimitarra y Landazuri”.+

3.9.2. LLAS MODALIDADES DE VICTIMIZACION DE LA GUERRILLA

Dentro de las modalidades con que la guerrilla ataca a la pobla-
cion civil del drea, destacamos sus tres principales conductas: el
secuestro, el asesinato selectivo y el reclutamiento de menores.
Respecto a la primera conducta es necesario senalar que se enmar-
ca dentro de la imposicion de un orden guerrillero en la region
del Carare, la cual implic6, por un lado, que la guerrilla atrajera a
campesinos medios y pobres, y por otro, que le declarara la guerra
a los que tenian cierta comodidad, algunos de ellos propietarios
ausentistas. Con los primeros traté de organizar células en algu-
nas veredas, hizo expropiaciones, reparto de tierras e intervino
en la solucion de sus conflictos. A cambio, los campesinos debian
colaborar con el ingreso de alimentos a las veredas, con la colabo-
racion en las urnas y en el silencio sobre su ubicacion y activida-
des. Ese mismo orden expres6 una cara de enemistad muy fuerte
frente a algunos hacendados que empezaron a ser blanco de la
extorsion y el secuestro.

480 Voz, Abril 5 de 1979.
481 Vanguardia Liberal, Enero 16 de 1981.

482 N.C.O-Saco- Terre y otros. Tras los pasos....Op.cit.p.116. Sobre el Coronel Es-
pitia ver también lo que dice Garcia. A. Op.cit p 100, cita de pie de pagina No 5.
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La otra conducta, el asesinato, se present6 desde finales de los
anos setenta y se hizo relevante en la medida en que la guerrilla
comenzo a perder territorios a manos de los paramilitares.
Finalmente, respecto de la tercera conducta, el reclutamiento
de menores, aunque fue mucho menos notoria que las anterio-
res, signific6 un drama para las familias afectadas por esta mo-
dalidad criminal. Veamos las caracteristicas de las tres conduc-
tas criminales:

A) Los secuestros. La época de mas fuerte impacto social de esta
actividad criminal en el darea del Carare, parece concentrarse
entre 1975y 1983, periodo en el cual hemos podido establecer
que fueron secuestradas por los frentes guerrilleros de las FARC
y con fines extorsivos, mds de 15 personas en lo que actualmen-
te es la zona del Carare. Por esos anos esta practica tuvo una
definitiva contribucion en el desatamiento de la guerra en la
region y en la polarizacion social que contribuy6 al nacimiento
de la actividad paramilitar.

Sin embargo, la cifra citada no da cuenta de la totalidad de secues-
tros en esa drea, puesto que algunos prefirieron no denunciar.
De esta manera, podemos establecer que, por ejemplo, nunca se
supo cual fue el nimero de secuestrados de una empresa alemana
dedicada a la comercializacion de la madera. LLa mayoria de las
victimas provenian de Antioquia+*, hacendados con cierto poder
economico que estaban haciendo inversiones en tierra y ganade-
ria en el Carare. Por lo menos tres de los secuestrados murieron
en cautiverio o en el momento de ser rescatados. La guerrilla, ini-
cialmente, cobraba por la liberacion de los secuestrados entre dos
y tres millones de pesos, pero al comenzar la década del ochenta,

433 Pedro Pablo Restrepo Jaramillo (1975), Octavio Echavarria (asesinado) (1976);
Mario Ochoa Salas y Federico Roman Sanchez (asesinados) (1977); Angel Alberto
Uribe (1980); Francisco Campo Ospina; Augusto Alvarez, Abrahén Vallejo, Gabriel
Angel Ruiz y Emilio Molino (1981); Manuel Vanegas y Luis Restrepo Echeverri
(1982); y Manuel Alfonso Suarez (198g). La prensa no divulgé los nombres de los
secuestrados de la empresa aleman que pretendi6 explotar la madera de la region.
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la cifra ya alcanzaba los 20 y g0 millones de pesos. La practica del
secuestro estuvo acompanada de la imposicion de una tributacion
mensual conocida como la “vacuna ganadera”, el impuesto por la
extraccion de madera y el cobro del 10% a la produccién agricola.
Lo anterior produjo que los hacendados se desplazaran, vendieran a
precios muy bajos o dejaran sus inversiones al cuidado de administra-
dores.** Este es el caso, por ejemplo, de los hermanos Campo Ospina,
quienes poseian dos fincas, una en jurisdiccion de Cimitarra y otra en
Puerto Boyaca. Uno de los hermanos, el propietario de una finca en
la vereda “Dos Hermanos”, Cimitarra, fue secuestrado en 1981, su fa-
milia pago la suma de $ 7.000.000 mediante un crédito facilitado por
el Banco Ganadero. El otro hermano, ante varias amenazas de secues-
tro, se vio obligado a vender la finca que habia poseido por 18 anos en
la region de Guanegro en Puerto Boyaca, por una suma irrisoria.*

B) El homicidio selectivo. La muerte de campesinos a manos de la
guerrilla surge desde finales de los anos setenta. En efecto, a partir de
esa época se le empieza a atribuir a las FARC la muerte de campesinos
acusados de “sapos”. #* Sin duda, esa organizacion ajusticiaba infor-
mantes, no obstante, es pertinente reconocer la existencia de grupos
que actuaban en nombre de esa guerrilla. En su momento, el peri6-
dico El Bogotano que envié un periodista a la zona para examinar
la situacion, en septiembre de 1977, revelaba que algunas “muertes
atribuidas a las FARC” podian provenir de las “armas oficiales”.+#7 Un
indicio de la oscuridad de la autoria de tales homicidios revela que lo
familiares de las victimas, manifestaban que no se trataba de infor-
mantes y pedian que se investigaran los hechos.+**

434 Vanguardia Liberal. Abril 8 de 1975; Febrero 1 de 1980; Febrero 25 de 1981;
Enero 20 de 1982; Marzo 29 de 1982. Mayo 21 de 1983.Hoy por Hoy. revista se-
manal (Bogota), Marzo g1 de 1987, p.g. Mindefensa habla sobre violencia en Ci-
mitarra. El Espectador. Agosto g1 de 1978. El Bogotano, Septiembre 11 de 1976;
Octubre 26 de 1977.

485 Hoy por Hoy. revista semanal (Bogotd), Marzo 31 de 1987, p. 23.
480 Vanguardia Liberal, Marzo 16 de 1979, p. 16.

487 E] Bogotano, Septiembre 29 de 1977, p.7.

488 Vanguardia Liberal, Mayo 13 de 1979, p.18.
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ALGUNAS VICTIMAS DE SECUESTRO EN EL CARARE 1975-1983
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Fuente: Vanguardia Liberal. Abril 8 de 1975; febrero 1 de 1980; febrero 25 de 1981; Enero
20 de 1982; Marzo 29 de 1982. Mayo 21 de 1983. Hoy por Hoy. Revista semanal (Bogota),
Marzo 31 de 1987, p. 23. Min. Defensa habla sobre violencia en Cimitarra. El Espectador.

gosto 31 de 1978. El Bogotano, Septiembre 11 de 1976; Octubre 26 de 1977.
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El fenomeno fue especialmente visible en la década del ochenta,
debido a la pugna que existia por el control territorial del Carare
entre los paramilitares y las guerrillas. Para lograr dicho control,
los primeros hacian una ocupacion de los territorios influenciados
por la guerrilla, mientras que los segundos se oponian al desalojo
o intentaban recuperar estas areas. Las ejecuciones de campesinos
se dieron de manera dispersa a lo largo del tiempo, pero también
parecen responder a oleadas, fenomeno que aparentemente fue,
ante todo, advertido por periodistas o por autoridades en razon
de su oficio o de sus funciones. En efecto, hablando sobre el pro-
blema de las ejecuciones en las regiones del Carare y su aledana,
El Opo6n, Vanguardia Liberal estimaba que en cinco dias de la
primera quincena de diciembre de 1981 se habian producido nue-
ve ejecuciones; sin tener completamente confirmada “la version
que indica de la muerte de otras seis personas presuntamente en
la region selvatica de La Aragua, municipio de Santa Helena del
Opon”.4% En otra oleada que se desaté6 entre julio y agosto de 1982,
funcionarios de la rama judicial de San Gil contabilizaron treinta
ejecuciones, las cuales afectaban al sur del departamento, es de-
cir, los municipios de la Provincia de Vélez y entre ellos la region
del Carare.+°

Los insurgentes justificaban las ejecuciones de los campesinos por
“no colaborar con la guerrilla”, por brindar informacion sobre la
guerrilla, por ser auxiliador del Ejército o por entregar alimentos
a dicha organizacion oficial.#' El “modus operandi” de los homici-
dios contra los campesinos tuvo dos procedimientos: el mas reite-
rado consistio en la visita de un grupo armado a la casa de las vic-
timas; procedian a su reconocimiento y luego le disparaban. Acto

489 Vanguardia Liberal, Diciembre 15 de 1981, p. 18.

49° Vanguardia Liberal. Agosto g1 de 1982, p.20.

491 Por no colaborar con la guerrilla se e¢jecut6 a un campesino en Puerto Araujo.
Ver El Tiempo. Agosto 6 de 1982, p. 3. Por ser auxiliador del Ejército, ver por ejem-
plo, la ejecucién de un “labriego” en Landazuri. Ver El Tiempo. Enero 21 de 198z,
p-1 Por entregar alimentos, por ejemplo, fueron ejecutadas Cristina Mogoll6n y
Alcira Mogollén fueron asesinadas por miembros de las FARC. Vanguardia Liberal.
Junio go de 1982, p. 3.
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que bien pudo realizarse luego de alejar a la victima de su casa o
a veces en presencia de familiares o vecinos. Para efectuar esta ac-
cion, se usaron armas de diferente calibre.+* EI menos usual, que
parece haber sido utilizado hasta mediados de los ochenta, con-
templ6 la realizacion de un juicio o consejo de guerra organizado
por la guerrilla; éste era antecedido por la ubicacion de la victima
y su apresamiento. En la segunda modalidad, es pertinente recor-
dar el caso de la ejecucion de Pedro Miguel Mantilla, un campe-
sino de 24 anos, ocurrida en abril de 1981, en el sitio de Plan de
Armas, el cual provoco una furiosa reaccion contra las FARC. La
victima fue sacada de su habitacién y sometida a un breve consejo
de guerra que determiné su ajusticiamiento bajo la acusacion de
estar entregando “informacion confidencial” al Ejército sobre el
grupo rebelde. La ejecucion se realizo, a pesar de que los vecinos
del lugar se opusieron a la misma pidiendo que se le perdonara
la vida en atencién a que habia adelantado varias obras de bene-
ficio comunitario. Debido a las airadas protestas del vecindario,
la comision guerrillera responsable de aquel acto y conformada
por ocho miembros, tuvo que huir precipitadamente del lugar+s.
Una variacion en este segundo procedimiento, al parecer aplica-
ble para juicios en los que no existieron testigos, fue la colocacion
de panfletos de la organizacion y la indicacion con notas en las
que se consignaba la causa de la ejecucion. 1

Es posible que al igual que en los anos setenta, no todos las ejecuciones
fueran obra de la guerrilla, como lo sugieren los propios boletines de
esa organizacions. Asi también lo sugieren algunas piezas judiciales
como la de un ex miembro de la inteligencia del Ejército, quien ante
la Oficina de Investigaciones Especiales de la Procuraduria General

492 En el corregimiento de Santa Rosa a Roque Barbosa lo mataron a unos 200
metros de su casa. Vanguardia Liberal. Diciembre 2 de 1982. p.2.

493 Vanguardia Liberal. Abril 16 de 1981, p.18.

494 Vanguardia Liberal. Enero 10y 20 de abril de 1981, p.p. 16 y 16. Febrero g de
1983, p.20.

49 FARC. Comunicado del Estado Mayor IV Frente. Diciembre 18 de 182. Vanguar-
dia Liberal. Febrero 11 de 1984.p. 20.
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de la Nacion, confes6, que prestando sus servicios en la zonas aleda-
nas a Cimitarra y Puerto Berrio, particip6 en acciones delictivas de
diversa indole, que luego fueron atribuidas a la guerrilla.*® Esa con-
fusion sobre los reales autores de muchos episodios de violencia, con-
dujo a que se recogiera el concepto de “guerra sucia” para interpretar
la situacion que vivia la region. Esto lo hacia el concejo municipal de
Bolivar, que en 1987, denunciaba la existencia de grupos de justicia
privada, la necesidad de poner freno a la complicidad e impunidad, la
pronta presencia de la Procuraduria y la indemnizacion a las familias
de las victimas.7

C) Reclutamiento de menores. En la region hay también algunas
evidencias de reclutamiento de menores, practica que se constitu-
ye en un delito de lesa humanidad. Un caso dramatico es el de Yei-
mis Ariza Duarte quien fue reclutada a los catorce anos de edad
en la vereda Alto Ceiba, en el Penon, por el frente Guillermo Vas-
quez Bernal del ELN, comandado por Gerardo Osma Castaneda,
alias “Majumba”. Su familia, ante el temor de que otro de sus hijos
corriera la misma suerte, abandoné su pequena finca y salié rum-
bo a Bucaramanga en donde encontraron un sitio al lado de otras
familias desplazadas provenientes de otros pueblos de Santander.
Los padres s6lo volvieron a ver a su hija, cuatro anos después, en
la morgue, cuando cay6 en un enfrentamiento armado junto con
alias “Majumba” en zona rural del municipio de Bolivar, el 26 de
agosto de 2008. Segun la version del Ejército, Yeimis se habia con-
vertido en la companera del jefe guerrillero quien también fue
muerto en el choque con el Ejército.+®

9% Fxpediente 1568. Delito concierto para delinquir. Cuaderno anexo No 7.Queja
formulada por Martin Sanchez. Junio 21 de 19qo. ff.284-301.

497 Vanguardia Liberal, Diciembre 6 de 1987. p. 8.

498 Vanguardia Liberal. Septiembre g de 2008.
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Informe especial del periodista Rafael Gonzdlez en el que se muestra el carné de tran-
sito para mayores de 14 anos. El Bogotano 7 de junio de 1976.

3.3.3. L.OS PROCEDIMIENTOS CRIMINALES DEL PARAMILITARISMO:

A) Las masacres y sus procedimientos. En la region del Carare la
mayoria de las masacres fueron ejecutadas por los paramilitares y
se ubican, en buena medida, durante el proceso de penetracion
en la zonay configuracion de su dominio territorial; es decir, en la
década del ochenta. Esa tendencia se explica por la intencién de
aquel grupo de sembrar el terror entre los campesinos para disua-
dirlos de sus reales o presuntas relaciones con la guerrilla. En este
sentido, las veredas afectadas por estos actos fueron aquellas en las
que habia existido presencia de la UNO o aquellas que se encon-
traban ubicadas en los canales de movilidad de la guerrilla, parti-
cularmente en las veredas de La Corcovada y Vuelta Acuna, en las
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que hubo varias con un significativo nimero de victimas. La vere-
da de La Corcovada por ejemplo, que ya habia sido escenario de
homicidios y masacres en los anos setenta, continu6 presentando
dichas practicas violentas durante la década de los ochenta. Alli
se registraron por lo menos seis masacres en esa década, pero no
siempre se logro determinar el nimero de muertos o identificar a
las victimas, debido a la ausencia de autoridades para realizar los
levantamientos, a las amenazas para que no se denunciaran los
hechos etc. Posiblemente, la cifra mas elevada de muertos en una
masacre en esa vereda, pudo provenir de la ocurrida en agosto de
1983, cuando segun el periédico Puerto Rojo editado en Puerto
Boyacd, hubo 18 muertos; sin embargo, para este periodico y otros
como El Tiempo, -que indico que habian sido nueve los muer-
tos-, se trataba de muertos en combate, es decir, de bajas en las
filas guerrilleras.1

No todas las masacres se efectuaron para combatir a “los auxilia-
dores de la guerrilla”. Aunque en baja proporcion, hubo algunas
que, se sospecha, se debian a venganzas o conflictos internos en-
tre los propios paramilitares o a acciones en las que se satisfacian
intereses individuales de los miembros de la organizacion. Estas
demostrarian que entre los grupos paramilitares hubo cierto mar-
gen para cometer acciones delincuenciales y que la linea de man-
do y la disciplina de las organizaciones paramilitares no fue tan
clara, ni tan exigente a la hora de controlar sus estructuras mili-
tares. Sobre el ejercicio de la venganza entre los paramilitares es
necesario recordar la masacre del 15 de noviembre de 1992; en esa
fecha fueron asesinadas doce personas, la mayoria integrantes de
una misma familia. Se presumia que este acto se debia a que uno
de sus miembros, conocido con el alias de “Arracacho”, formaba
parte de un grupo paramilitar en el que existian luchas intestinas.

499 Puerto Rojo. Noviembre de 1983. La cobarde matanza del Magdalena Medio.
El relato de es ambiguo pues insintda que fue un ataque contra un poblado que
dej6 un saldo de 18 “guerrilleros” muertos. Ver capitulo II. En el mismo se citan
versiones de los campesinos.
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En otro evento criminal, el movil fue el robo de esmeraldas, al ser
asaltado un campero en el que se movilizaban Carlos Sandoval y
algunos miembros de su familia en union de la familia Rodriguez,
la cual se hallaba de visita; el asalto se atribuy6 a Hermogenes
Mosquera alias “El Mojao”, quien los sorprendi6 en el sitio La
Yuca, corregimiento de La India, en diciembre 17 de 1989. En el
hecho murieron cinco personas.>*

Varias de las masacres ejecutadas por los paramilitares con moéviles
politicos, se hicieron mediante el sistema de recorridos efectuados
por diversas veredas dejando a su paso varios muertos. En su recorri-
do de muerte, a veces los victimarios usaron mascaras para ocultar su
identidad y realizaron robos de bienes a las victimas (dinero, gallinas
ganado, etc.). En pocos casos hubo actos de violencia sexual>* y actos
atroces como torturas para obtener informacion. En dos masacres
hubo actos inhumanos que evocaron la forma como se ejecutaba a
las victimas durante la violencia bipartidista: en una de las masacres
perpetrada en la vereda de La Corcovada, un hacendado paramili-
tar le rajo el estbmago a una mujer embarazada, le saco la criatura
y colgandola de un pie decia: “Mire! Esto es lo que hay que hacer
porque lo que iba a nacer aqui es un hijo de un guerrillero”>* En
otra masacre, ocurrida en Vuelta Acuna, el 12 de enero de 1984, un
sobreviviente cuenta que:

“Laura erala que tenia los ojos sacados, tenia como la barriga rajada,
y le echaron como un dcido y le quemaron el cabello, lo mismo que esa
muchacha Cruz, no tenia cabello, pero no le habian sacado los ojos, lo
mismo a este muchacho Juan también le tumbaron el pelo. Todos que-

daron sin cabello. El tinico que estaba intacto era don Honorio™s

5¢¢ Colombia Nunca Mis. Op.cit.

59 En una de las masacres de La Corcovada una nina de 8 anos fue violada y fue
enterrada en Santa Rosa en una béveda ya ocupada por un familiar. Entrevista a
campesino. La India. Mayo 8 de 2010.

592 Testimonios de los bombardeos y acciones combinadas en la region de La Cor-
covaday otras. IEPRI, Centro de Documentacién. Compilacién de Carlos Medina.

593 Testimonios de Vuelta Acuna. IEPRI, Centro de Documentacién. Compilacién
de Carlos Medina.
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En varias masacres se trat6 de ocultar el nimero de muertos pro-
hibiendo la denuncia, obligando a enterrar de inmediato a las vic-
timas o lanzando los cadaveres al rio, tema que trataremos mas
adelante. Esas técnicas son las que explican el subregistro de datos
en la estadistica del Instituto de Medicina Legal. Al respecto, es
ilustrativo el caso de la masacre del Kilometro No. 7, una vereda
aledana a Cimitarra y ejecutada por los paramilitares en abril de
1987, en la que fueron asesinadas doce personas. De ellas, se hizo
el levantamiento de Antonio Bustamante, Jesus Daniel Rentera,
Humberto Quiroga y Carlos Moncada, mas no de las otras ocho
personas que fueron descuartizadas y lanzadas al rio Carare, en-
tre ellas Jesus Dario Renteria, Humberto Quiroga, Luis Magnu
Chaverra, Hernando Bustamante, Telmo Zambrano, Isaias NN,
José NN y otra persona NN.5

B) Homicidios selectivos. En el Carare, hacia la década del ochen-
ta, el homicidio selectivo practicado sistematicamente por parami-
litares y, en ocasiones, por miembros de la fuerza publica, reem-
plaz6 de manera definitiva a la tortura como reina de la represion
politica. Pese a ello, no fue corriente que en cada episodio homi-
cida se diera a conocer los motivos del mismo; s6lo en algunos
casos se dijo que las victimas eran “auxiliadores de la guerrilla” o
“miembros de la guerrilla”.

Excepcionalmente, los paramilitares se hicieron pasar por guerri-
lleros para cometer sus asesinatos, como en el caso del homicidio
de dos campesinos cometido a finales de 19qo, en el sitio El Pe-
dregal por un grupo mixto comandado por el paramilitar alias
“El P4jaro” y por un supuesto suboficial del Ejército. El episodio
fue perpetrado por hombres de civil portando distintivos del ELN
y de las FARC:5; lo anterior, concuerda con la declaracion de un
ex miembro de los grupos paramilitares. Este aseguraba haber

5°¢ Colombia Nunca Mds. Cimitarra. Op.cit. Entrevista a campesino. Cimitarra,
Mayo 7 de 2010.
59 Colombia Nunca Mds. Cimitarra. Op.cit.
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patrullado en algunas oportunidades con soldados en Cimitarra;
de ello recordaba que “las masacres que hubieron (sic) en Cimita-
rra...eso no lo hacia la guerrilla, porque los muertos eran auxilia-
dores de la guerrilla”.>¢

Los homicidios no fueron iniciativa exclusiva de los miembros de
inteligencia de los aparatos armados: muchos de estos episodios
de sangre fueron determinados por los colaboradores de los para-
militares, cuando entregaban informacion cierta o falsa de sus ve-
cinos o sus conocidos. L.a una o la otra, tuvieron efectos mortales
sobre los acusados, especialmente en la fase del conflicto en la que
los paramilitares necesitaban homogenizar sus zonas o dejarlas li-
bres de influencia guerrillera, momento en que no se tomaban el
trabajo de investigar y de corroborar las informaciones recolecta-
das. En ocasiones, lo que se escondia en una informaciéon podia
ser una vieja enemistad, un conflicto o la intencion de eludir el
reconocimiento de un derecho legitimo. Un inicuo ejemplo en
este ultimo sentido es la muerte de Le6n Alberto Marin, a media-
dos de 1990, a manos de un grupo paramilitar de Henry Pérez
asentado en Puerto Acuna, sindicado de ser supuestamente un
guerrillero, aunque en realidad el verdadero movil fue el no pago
de una deuda y de unas obligaciones laborales.>7

Por otra parte, es necesario subrayar que la ejecucion de los cam-
pesinos no siempre fue motivada por la relacion de éstos con la in-
surgencia o por falsas acusaciones como la demostrada en el caso
citado. Hubo también ocasiones en que se trato de reprimir otras
posiciones politicas o conductas. Tal es el caso del asesinato, frente
a un grupo de mas de 3o personas, de la profesora Blanca Arenas
en la vereda La India, el 4 de marzo de 1988, quien se encontraba
afiliada al sindicato de Educadores de Santander y era miembro

5°6 Juzgado Octavo de Ejecucién de Penas y Medidas de Seguridad de Bogota. Ex-
pediente 1589., Delito: concierto para delinquir. Cuaderno original No 4.Declara-
ci6én de Ricardo Rayo. Bogota, junio 6 de 199g6. ff. 268-272.

5°7 Juzgado Octavo de Ejecucion de Penas y Medidas de Seguridad de Bogota. Ex-
pediente 1589. Delito: concierto para delinquir. Queja formulada por Emilio San-
chez Rodriguez. Bogota. Junio 20 de 199o. F.284-301.

239



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

del grupo Izquierda Liberal Auténtica. Igualmente, cabe mencio-
nar, el homicidio sin fines politicos de un joven de la vereda San
Tropel, en una fecha no establecida de 1989, por haber informado
sobre la presencia de Gonzalo Rodriguez Gacha en la finca Casa
Negra. Con ello se pretendi6é aleccionar a la poblacién sobre el
silencio que ésta debia guardar respecto de las actividades de los
aliados del paramilitarismo. Frente a varios habitantes de la vere-
da, el campesino fue ahorcado y luego incinerado; este acto adver-
tia sobre la manera como iban a “morir los sapos”™®.

El método de asesinato fue casi siempre la muerte con arma de
fuego y en pocas ocasiones el ahorcamiento o la decapitacion.
Con este ultimo procedimiento fueron asesinados en la vereda
San Juan de la Carrillera, Oscar Galeano y los hermanos Jorge
y Edilberto Montoya. Cuando el homicidio no se ejecutaba en el
lugar de residencia de las victimas, el acto criminal se realizaba
delante de sus familiares. Tal es el caso de Ana Dolores Murillo
asesinada frente a sus dos hijos de 12 y g anos en la vereda Cano
Dorado, el go de julio de 1983. También, el de Medardo Rodri-
guez, asesinado en presencia de sus dos hijos, el 2 de agosto de
1983.5°9 En algunos homicidios hubo violencia sexual como en el
asesinato multiple de la pareja conformada por Luz Vanegas, su
esposo Marco Olarte y su hijo Dumar de 8 anos; en otros hubo
despojo de dinero, ganado y gallinas.

En las incursiones en las que los paramilitares arrancaban a sus
victimas de sus hogares prometiendo su regreso, estas personas
no volvian a aparecer vivas. Generalmente eran asesinadas y sus
cadaveres podian ser arrojados al rio Carare o aparecian dias des-
pués, en ocasiones, con signos de tortura. La primera modalidad
serd abordada posteriormente, la segunda recuerda el caso de los
obreros Eliécer Ruiz y Rubén Dario Hernandez, quienes fueron
sacados de su finca La Fe en Puerto Araujo y luego se hallaron

598 Colombia Nunca Mds. Cimitarra. Op.cit.
599 Colombia Nunca Mas. Cimitarra. Op.cit.
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muertos el 29 de septiembre de 19go.>> En otras ocasiones las vic-
timas murieron en la via publica o en los caminos, cuando se tras-
ladaban a otro lugar o en el sitio de trabajo.

Consejeria para la paz rechaza crimenes de Cimitarra

Anuncia respaldo a la
Asociacion de Campesinos
del Carare.

BOGOTA
[ R

La Consejeria Presidencial ¥
la Secretaria de Integracién
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camente el crimen de lape-
rodista Silvia Duzdn de Kal
manovilz v de tres dirigentes de
Ia Asoclacién de Trabajadores ¥
Campesinos del Carare y rc
novaron el apoyo a las gesiio-
nes que en favor de la paz ha
venido desarrollando esa entl:

ad.
i En carta a Carlos Atucsta y a
los directivos de la Asoclacion.
Jos doctores Rafacl Pardo
Rueda. Eduardo Wills y Ricardo
Santamaria expresan

vos de la Asoclacion de Traba.
jadores y Campesinos del Ca-
rre

Cimitarma

Apreclados amigos:

La Consejeria Presidencial y
la Secretarfa de Integracion
Popular, como responsables del
Plan Naclonal de Rehabilita-
clén, han sido testigos del In-
valuable trabajo por la paz, la
convivencia pacilica v la de
fensa de los principlos demo-
criticos que en los ditimos afios
ha desplegado la Asoclacion de
Trabajadores y Campesinos del
Carare,

Hoy, toda Colombla se viste
de luto por el brutal asesinato
de que fueron victimas Josué
Vargas. Miguel Angel Darajas y
Sanl Castafieda, tres dirigenies
campesinos cuyo ftrabajo es
ejemplo para todos nosolros.

lor desgracia, junto con ellos,
ambién fue asesinada Siivia
Margaritn Duzin. emiga ¥y pe-
riodisin que realizaba un tra

Al sumarnos a las voces de
luto, r y repudio por esie
brutal crimen, queremos ex-
presarles nucstra solidaridad y
apoyo, Estamos dispucstos. hoy
mis que nunca. & continuar
brindandoe nuestro respaldo al
trabajo de la Asoclacidn para
mantener vivos los ldeales s}‘uc
han marcado la existencia he-
rolca de su organizacidn que,
por igual. ha ‘enfrentade por
métodos pacificos la violencia
criminal de los paramilitares y
la guerrilla,

-a participaciin comunitaria,
la organizacion productiva, el
respelo a las ideas ajenas
—todos principlos que son el
fundamento de la existencia de
la Asoclacién de Trabajadores ¥
Campesinos del Carare— sc
sintelizan en esa formidable
consigna de lucha que adop-
taron los campesinos del Ca
rare: la no vielencia activa

Por la vigencla de esos prin-
ciplos democriticos. a Lraves de
Jas acclones del Plan Naclonal

{eslonal que levaria el
4. febrero 28 de 1900 e hge de 1a ATCC & ‘oiras de Rehablliacke y del frbale
Se O Carios Atuesta. Dirccl:  naciones del mundo.

Consejeria de paz rechaza crimenes de directivos de la ATCC. El Espectador, 1 de
marzo de 1990.

C) Lanzamiento de cadaveres al Rio Carare. La practica ejercida por
los paramilitares caracterizada por lanzar cadaveres al rio Carare
tuvo variados propositos: a) Desterritorializar a los muertos o llevar
un mensaje de muerte o intimidacion a lo largo de su recorrido. En
el area del paramilitarismo del Magdalena Medio como en otros lu-
gares del pais, el lanzamiento de los cadaveres a los rios pretendia
impedir la identificacion del escenario del crimen y de las victimas.
b) Ejercer un castigo adicional a los familiares de las victimas, que
no podian recuperar el cuerpo o todo el cadaver, atin sabiendo que

5% Colombia Nunca Mas. Cimitarra. Op.cit.
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sus seres queridos habian sido arrancados de sus hogares por el gru-
po paramilitar. Eso fue lo que sucedio con el cuerpo del campesino
Manuel Narvaez, miembro directivo de la ATCC, vecino del sector
conocido como El Doce, quien fue descuartizado vivo y sus restos fue-
ron arrojados a las aguas del rio Carare, el 4 de enero de 19go, con el
objetivo de “que jamas su cuerpo fuera hallado”, segtin la orden del
comandante Noventa de los paramilitares de Puerto Aratjo.s" El 4 de
octubre de 2005, otro miembro de la ATCC corri6 con igual suerte,
también a manos de los paramilitares; se llamaba Jests Antonio Ma-
rulanda. En este caso el proposito criminal no fue desaparecer sus res-
tos sino intimidar al vecindario al arrojar al rio sus miembros dejando
el tronco para su identificacion.s'* ¢) Se intentaba, asi mismo, que el
cadaver se descompusiera y desapareciera. Para ello el paramilitaris-
mo realizaba varias practicas: Una fue arrojar los cadaveres con la
amenaza para que no se denunciaran los hechos criminales; la
orden explica que en varias zonas del Magdalena Medio existia
el convencimiento segun el cual quien encontrara un muerto en
el rio, también moria.>'s Por ello se explica que los campesinos
dejaran pasar los restos humanos y que incluso, algunos empu-
jaran con un palo los restos humanos que el agua depositaba
en las orillas o las playas de los rios. A esa prdctica se opuso la
dirigencia de la ATCC, que impulsé entre sus afiliados la idea
de denunciary colaborar con el levantamiento de cadaveres por
razones humanitarias.>'

Otra modalidad criminal de los paramilitares consistio en despe-
dazar los caddveres y arrojarlos por partes. Al respecto dice el pa-
ramilitar Alonso de Jesus Baquero sobre esas técnicas criminales:

51" Atuesta Ardila, Carlos Alirio. Grupos Paramilitares del Magdalena Medio San-
tandereano, Cimitarra. Documento incorporado al expediente 20.594. Bogota,
Septiembre 13 de 1994. p.5.

5% Entrevistas a campesinos. La India. Febrero 26 de 2010.

513 Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Queja formulada por Emilio
Sanchez Rodriguez. Bogotd, Junio 20 de 19go. F.284-301.

514 Archivo de la ATCC. Acta de reunion de la ATCC con las FARC. La India, Enero
13 de 1992.
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“Alla hablar de picalesco es despedazar la persona por las coyun-
turas, les quitan las manos, la cabeza, los pies, les sacan los intestinos
y echan el cuerpo por aparte, esto se hace con el objetivo de que no
aparezca flotando por el rio y en ese sitio en donde se desvia hacia
Antioquia es como un remolino, entonces el sitio se presta para que

no queden rastros porque la corriente es fuerte...”.5's

D) Desplazamientos. Los desplazamientos en la region del Carare
afectaron las zonas en las que hubo presencia politica de oposicion en
los anos setenta o en los que hubo influjo guerrillero en los ochenta.
En los noventa y primeros anos del presente siglo, hubo desplazamien-
tos particularmente en aquellas veredas en las que surgieron cultivos
ilicitos; al parecer, los actores armados fueron atraidos por el control
de los mismos, lo cual gener6 enfrentamientos que buscaban redefi-
nir las areas de influencia de cada actor armado.

En la tabla g, los cuatro primeros desplazamientos fueron ante-
cedidos de acciones sangrientas contra los campesinos, mientras
que los restantes fueron desplazamientos preventivos motivados
fundamentalmente por los combates entre los grupos armados.
No obstante, también incidi6 que en los meses anteriores a los des-
plazamientos se hubiera elevado en la region el nimero de los ho-
micidios y las desapariciones. Los cinco ultimos desplazamientos
fueron organizados, pues contaron con el respaldo de la ATCC.
En esa medida, fueron también desplazamientos que manifesta-
ban la denuncia y resistencia frente a la penetracion de los actores
armados en los territorios de la organizacion.

55 Expediente 1589. Delito concierto para delinquir. Diligencia de ampliacion
de indagatoria de Alonso Baquero Agudelo. Palmira, Agosto 8 de 1995.f. 107-114.
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ALGUNOS DESPLAZAMIENTOS PROVOCADOS POR PARAMILITARES EN EL CARARE

Expresiones de

N° de personas o

Veredas y Municipios

Lugam receptor del

Fecha amenaza  |familias afectadas de Grigen desplazamiento
Santa Rosa, India
] ? * ?
Julio de 1983 dos asesinalos {Land&zuri)
Masacra y
B de Agosto de 1983 i S v Corcovada [Cimitama) ?

desalajo a no
colaboradongs

asesinalosy Wuelta Acufia Palacio de Justicsa
3
29 de Enera de 1584 ity 700 perzonas (Citnitarea) Barrancabermaja
d
am;tiz:: # Santa Rosa
6 de Julio de 1958+ (!Eﬂer.kl:it.flln 100 familias {Land&zun), Chorald | Alcaldia de Land d2un
e (FPafidn)
jovenes
Combates entre
M
g de %ﬁ?bre ae las FARC ¥ las 154 Familias Yumbila [Sucre) La India (Landazur)
Paramilitaras
Yumbala, Pedregosa,
20 de Moviembre Combates enire Ed:: er::;?: iEﬁi.lr-I:i-:jE
las FARC v los 25 Familias La India (Landazun)

20010

Paramilitares

Campo Banda (La
Boleear)
La ceiba (La Belleza)

23 de Noviembre de
20017

Combates entre
las FARC ¥ los
Paramililanes

B7 familias (357
personas)

Yurmbila, Pedregosa,
El pescado y Brizas
del minero (Sucre)
Campo Banda (La

Boliear)
La ceiba (La Belleza)

La India (Landazur)

cambates,
asesinalosy
desaparecidos

140 Farmalias

La Ceiba, El Pescado,
Brsas del Minero, La
Pedragosa (Sucre)
Campo Banda, La
Zarca (Bolivar)

La India (Landazun)

Abril del 20037

combates,
asesinalos y
desaparecidos

Bd Farmnilias

La Ceiba, El Pescado,
Brizas del Minero, La
Pedregosa (Sucre)
Campo Banda, La
Zarca (Bolivar)

La India (Landazur)

Fuente: 1. Periédico Vanguardia Liberal 19 de Julio 1983; 2. “Colombia nunca mas” Cimi-
tarra. www.derechos.org/nizkor/Colombia; 3. Ibidem; 4. Periédico Vanguardia Niberal 7
de Julio de 1998; 2; 5. Restrepo Gloria Inés. Dinamicas e interrelaciones en los procesos de
resistencia civil organizada. Op- Cit., p.57; 6. Ibidem; 7 Ibidem; 8. Archivo ATCC. Reunién
directivos ATTCC/Defensot/ACNUR. La india Mayo 6 del 2003. Acta de Reunién entre el
teniente del ejército y la comunidad. La india, Marzo 13 de 2003; 9. Ibidem
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CAPITULO 4:
LA MEMORIA DE 1LAS ACTUACIONES
JUDICIALES

La falta de justicia o la impunidad se constituye en una queja
permanente de las victimas de la region del Carare. Comprobar
la magnitud de la misma es una titanica tarea que desborda los
propositos del presente informe, dada la amplitud del periodo de
estudio -1965-2010-, las diversas formas de victimizacion en las di-
ferentes fases de violencia que vivi6 la region, la ausencia de ba-
ses de datos o de sistematizacion de la informacion judicial, y las
dificultades para ubicar los expedientes judiciales de las victimas
de criminalidad originada en el conflicto armado. La opcién que
se adopto tiene dos perspectivas: en la primera se trata de explo-
rar el comportamiento de la justicia a través del examen de una
muestra de expedientes por homicidios, tratando de determinar
cudles habian sido las actuaciones penales tendientes a esclare-
cer los episodios criminales y con qué medida habian concluido
los expedientes. La otra perspectiva consistio en identificar dos
episodios criminales que han marcado la memoria de la region
para reconocer el tramite penal de los expedientes. Uno de ellos
es la muerte de Josué Cavanzo el concejal de la Union Nacional de
Oposicion asesinado en 1977 en el contexto de una fuerte perse-
cucion politica contra la militancia de dicho movimiento politico.
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Su homicidio quedé en la impunidad pues nunca se logré indivi-
dualizar una acusacion. El otro, es la muerte de los dirigentes de la
ATCCy de la periodista Silvia Duzan, masacre que recién cumplio
veinte anos y que también concluyo6 sin sancion alguna. En ambos
casos existio el mismo patrén criminal, el asesinato por sicarios
foraneos que nadie pudo identificar y cuya actuaciéon no pudo ser
relacionada en términos concretos con los autores intelectuales o
predeterminantes del suceso criminal.

4-1 UNA “MUESTRA” DE IMPUNIDAD EN LOS HOMICIDIOS DE LA
REGION DEL CARARE

Considerando las 681 victimas letales, entre civiles y militares,
registradas entre 1965 y 2009, en la base de datos de MH,>® se
extrajo una “muestra” de 11 expedientes, es decir el 1.61%, para
conocer el estado de los mismos o la forma juridica con la que
habian concluido. Los 11 expedientes fueron ubicados al azar en
la Fiscalia Especializada de San Gil, una de las unidades judiciales
que conoce de los delitos ejecutados por los actores armados en
la zona del Carare. Esta Fiscalia no es por supuesto, el tinico lugar
donde se pueden ubicar expedientes de la region, pues dada la
amplitud del periodo de estudio y los diversos cambios de jurisdic-
cion y competencia para el conocimiento judicial de los mismos,
hay también expedientes relevantes de victimas letales en Bucara-
manga, Cicuta, Socorro e incluso Vélez. Los expedientes identi-
ficados se refieren a homicidios cometidos entre 1ggoy 2005, de
los cuales 7 se habian consumados entre el 2000 y el 2005.

De los 11 expedientes, distinguimos g que se refieren a homici-
dios perpetrados presuntamente por actores armados contra civi-
les; uno mas fue el homicidio de un soldado victima de una mina.
Y el ultimo fue un expediente que investigaba la muerte de dos
campesinos en el que podria hablarse del delito de desaparicion

516 Para el periodo de estudio (1965-2009) hay 819 muertos registrados en la base
de datos de Memoria Historica, de los cuales 619 son victimas civiles.
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forzada en tanto que de ellos solo se encontraron pedazos de lo
que “podia ser una pierna”. Este crimen atroz perpetrado al pare-
cer por paramilitares, solo es comparable con otro de la muestra,
como es el ejecutado contra un miembro de la Asociacion de Tra-
bajadores Campesinos del Carare, que fue descuartizado; de sus
despojos mortales s6lo aparecio6 el tronco, lo demas fue arrojado
al rio Minero.

En cuanto a la presunta autoria de los 11 hechos delictivos, en-
contramos que en g casos se senalo a los paramilitares y en 2 a la
guerrilla. Los senalamientos no tuvieron términos precisos y con
identificacion concreta de los individuos sino que se basaron en
indicios endebles mas o menos creibles y en averiguaciones con los
vecinos de los escenarios del episodio criminal. Otras veces fueron
mas débiles como los apoyados en deducir la autoria del hecho
criminal en razén de la identificacion del grupo que operaba en
la zona. En 6 de los g casos en que hubo la conjetura de la respon-
sabilidad paramilitar, ésta se apoy6 en soportes o indicios mas o
menos consistentes, mientras que en otros g casos, €éstos fueron
muy débiles. En los 2 homicidios cometidos por la guerrilla, 1 se
apoyaba en un indicio fuerte y el otro en uno débil.

¢Las muertes atribuidas a los paramilitares provenian de la re-
lacion del occiso con la guerrilla? y viceversa ¢las cometidas por
la guerrilla provenian de la relacion del occiso con los paramili-
tares? Es decir: ¢Se trataba de castigar la cercania de la victima
con el oponente armado? De los 11 expedientes consultados
en la muestra, sélo en 1 caso existieron fuertes indicios para
asegurar que el homicidio de un campesino fue obra de los
paramilitares bajo el supuesto argumento de haber tenido dé-
cadas atras una relaciéon con la guerrilla. En otra mas en que
habia muerto un soldado se sospechaba con razén de la guerri-
lla; sin embargo, no fue posible definir si la mina que originé
la muerte habia sido colocada por las FARC o el ELN. En los g
casos restantes no habia bases para plantear como causa de la
muerte, el hecho de que la victima fuera considerada del bando
contrario de su victimario. Si no es asi, entonces, ¢qué se con-
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jeturaba sobre los moéviles que habian precipitado la actuacion
letal contra estas g personas?
Al parecer, en 2 casos, el motivo de los asesinatos fue que el occiso
en algin momento habia tenido una relaciéon de amistad con los pa-
ramilitares. En un caso la victima habia sido cercana al paramilita-
rismo y especificamente al grupo comandado por Ramoén Isaza. En
el expediente, un familiar de la victima declararia que ésta habia
permanecido durante cuatro anos en sus filas y que habia desertado
“porque dicen, asesiné a un comandante y se tuvo que ir volado”.7
En el segundo caso, el occiso era miembro de una familia vinculada
al paramilitarismo, la cual, se hallaba enfrentada a otras facciones de
la misma organizacion hacia mediados de 19g3. Se presentaba en ese
entonces una lucha por tomar el control del area entre tres facciones:
la primera tenia su asiento en Puerto Boyaca y estaba comandado por
“El Mojao”; la segunda agrupacion, trataba de ejercer influencia en
el casco urbano de Cimitarra y sus alrededores, en la que operaban
Edgar Sarria, y los hermanos Nixon Hernando y Edgar Gustavo Flo-
rez Fajardo; y la tercera, comandada alias “Superboy”, quien se identi-
ficaba con una cédula falsa a nombre de Francisco Montero, faccion
que al igual que la primera estaba aliada al paramilitarismo de Puer-
to Berrio>®. En este caso, el padre de la victima senalaba como
coautores de la muerte violenta de su hijo: “al “Policia”, “Super-
boy”, “Lechuza”y “Botalon”, a quienes sindica de pertenecer a una
agrupacion paramilitar”.s

En otros dos casos, las victimas no fueron ni amigas ni enemi-
gas del paramilitarismo sino que al parecer fueron asesinadas

57 Fiscalia Especializada. San Gil. Expediente radicado No 45981. Seccional de
Fiscalias San Gil. Expediente No 68679-45981. Homicidio Agravado.

8 Fiscalia Especializada. San Gil. Expediente radicado No 12518 (4 legajos). Fis-
calia Cuarenta Delegada Especializada ante Juzgado Penal del Circuito Especializa-
do. San Gil. Homicidio Agravado. Legajo No 2 Informe SIR O64. Cuerpo Técnico
de Investigacion. San José de Cucuta. Octubre 10 de 1994

519 Fiscalia Especializada. San Gil. Expediente radicado No 12518 (4 legajos). Fis-
calia Cuarenta Delegada Especializada ante Juzgado Penal del Circuito Especia-
lizado. San Gil. Homicidio Agravado. Legajo No 2.Fiscalia Regional de Cucuta.
Radicado 6468. Auto interlocutorio. Cicuta Agosto 2 de 1994.
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por incurrir en conductas censuradas por esa organizacion, en
momentos en que rivalizaba con el Estado en el ofrecimiento de
seguridad o de justicia. En un primer caso, los investigadores se-
cretos recogieron en la escena del crimen, la version segtun la cual
los paramilitares aplicaron su “justicia” debido a que el muerto
era un musico mujeriego; se decia que al occiso “le gustaban las
mujeres casadas y de pronto habia recibido quejas de los afectados
el jefe paramilitar” ordenando el ajusticiamiento.>** En otro caso
de justicia paramilitar, la victima fue asesinada por éstos debido a
que supuestamente habia colaborado en el secuestro y muerte de
un menor, al trasladar en su vehiculo a la victima el dia en que se
ejecuto el plagio. No se conocio, si el plagio habia sido perpetrado
por la guerrilla o por la delincuencia comun, pero lo factible es
que haya sido ejecutado por ésta ultima dado el dominio del pa-
ramilitarismo en la zona a comienzos del presente siglo cuando
ocurri6 el mencionado delito.>*

Los moviles de los otros 5 homicidios se desconocen. No se hallo
en los expedientes prueba de que se hubiera levantado siquiera
una conjetura sobre los moviles del mismo; ademas, la sindicacion
de las autorias se basaba en indicios muy deficientes: cuatro se
apoyaban en informes que indicaban que en la zona donde habia
aparecido el cadaver operaba un grupo paramilitar; y en otro mas,
un informe militar, imputaba a un guerrillero que habia aceptado
el delito de rebelion, de haber incurrido en el homicidio, en por
lo menos otros dos y en varias amenazas, sin que realmente exis-
tieran pruebas para dichas acusaciones.

De los 11 casos estudiados en la muestra, s6lo 1 continuaba abier-
to a comienzos del 2011. Se trataba del homicidio mas reciente
de la muestra, y cuyo expediente habia sido enviado al Juzgado
Primero Penal del Circuito Especializado de Bucaramanga, en
atencion a que, a 6rdenes de ese Juzgado, se hallaba adscrito uno

52¢ Fiscalia Especializada. San Gil. Direccién seccional de fiscalias de San Gil. Ex-
pediente radicado No 26.956. Homicidio.

521 Fiscalia Especializada. San Gil. Direccion seccional de fiscalias de San Gil. Ex-
pediente radicado No 25.904. Homicidio.
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de los incriminados que se habia acogido a la ley de justicia y
paz. Este homicidio es uno de los mas atroces que recuerden los
campesinos del Carare en toda la historia de la region. Se trata
del descuartizamiento de Jesas Maria Marulanda, mas conocido
en la zona como “Suso Marulanda”, un cultivador cacaotero de
unos 75 anos de edad, quien con enganos fue sacado de su casa
por un grupo paramilitar. El 4 de octubre de 2005 fue desmem-
brado con un objeto cortocontundente y su cabeza y miembros
—como ya dijimos- fueron arrojados al rio Minero. S6lo apareci6
el tronco que fue reconocido por una cicatriz en el pecho. Al
parecer fueron los propios paramilitares los que llamaron a los
miembros de la ATCC para que recogieran el cadaver justifican-
do su accion porque “Suso Marulanda” supuestamente habia sido
colaborador de la guerrilla.>** La vigencia y actividad investigativa
del proceso no se debia a la confesion de un paramilitar sino a la
evolucion de la investigacion que trataba de identificar a su autor
material y coautores.

¢Qué habia pasado con los otros 10 expedientes?: estaban for-
mando parte de la secciéon de procesos archivados de la Fiscalia
Especializada de San Gil, en tanto que a 8 se les habia dictado
auto “inhibitorio”, debido basicamente a que no se habia podido
iniciar la accién penal por no encontrarse pruebas o serios indi-
cios contra un presunto culpable; en esa situacion operaba el ar-
chivo del expediente, medida que hubiera podido revocarse en
el evento de haber hallado pruebas o nuevas pruebas que desvir-
tuaran el fundamento del auto con que se habia proferido dicha
medida.>*s En otro expediente, se habia ordenado la “suspension
de la investigacion”, que significaba lo mismo, pues esta disposi-
cioén se aplicaba al pasar 180 dias sin que se encontrara mérito
para dictar la apertura de la investigacion o la resolucion inhi-
bitorias. El décimo expediente analizado habia concluido con

522 Entrevistas a campesinos. La India. Febrero 26 de 2010.
523 Decreto 2700 de 1991, articulos §27-328 o Ley 600 de 2000, articulo g27-328.
524 Decreto 2700 de 1991. Art. 326 o Ley 600 de 2000, articulo g26.
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“resolucion de preclusion”, la que opera cuando una vez abierto
el proceso para su instruccién, no se encuentra mérito suficiente
para acusar a alguien.

La tendencia que se advierte en esos 10 expedientes archivados es
que no se habia dejado pasar mucho tiempo entre el homicidio y
el auto en que se tomo tal determinacion; esto por supuesto obe-
dece a términos legales que responden a la l6gica de estimular la
actividad investigativa y mantener abiertos aquellos procesos en
los que hay mayores posibilidades de realizar investigaciones exi-
tosas que conduzcan a determinar responsables y a llevarlos a jui-
cio. Esta perspectiva no fue la que vieron los operadores judiciales
en los expedientes de los aludidos homicidios, pues los autos inhi-
bitorios operaron de la forma siguiente: en 4 expedientes se dicto
el auto antes de cumplir el ano de ocurridos los hechos; en otros
g expedientes se dicto a los dos anos; y inicamente en g sumarios,
el auto inhibitorio que los enviaba al archivo se produjo luego de
haber transcurrido entre 8 y 12 anos; entre éstos, se hallaba un
expediente iniciado por la desaparicion de dos personas.

Las razones invocadas por los funcionarios judiciales para adop-
tar las anteriores medidas, concluian en subrayar la falta de so-
portes para tomar otra decision: en un expediente en el que se
indicaba la presunta autoria de los paramilitares, el funcionario
cerraba la investigacion indicando que no se habian aportado de-
talles del “conocimiento directo que se tiene de los hechos” o
del homicidio que se investigaba.5*> En otros dos expedientes se
afirmaba que la sindicacion existente se basaba en comentarios e
inferencias y que la informacion se habia obtenido de moradores
de la region sin especificar de quién; ademads se aseguraba que no
era posible ordenar la apertura de una investigacion sobre la base
de “didlogos sostenidos con vecinos de un sector”.5** En otro expe-
diente, en el que reposaba un informe militar, se indicaba que la
informacion aportada “no pasa de ser simples conjeturas, sopor-

5% Fiscalia Especializada. San Gil. Expediente 6867932233.
526 Fiscalia Especializada. San Gil. Expediente 26.936 y Expediente 25.904.
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tadas en un informe militar que no fue corroborado en ninguna
de las piezas probatorias arrimadas legalmente al proceso”s*7 Y
con parecidos argumentos en otro expediente se concluia “no se
cuenta con prueba que permita establecer en contra de quien o
de quienes se debe iniciar la investigacion. No existe duda que la
conducta punible pudo haberse dado en la realidad, la duda o la
falta de prueba se concreta en el aspecto subjetivo del ilicito, es
decir, de la autoria y la consecuente responsabilidad”.s*

En conclusion, las investigaciones se cerraron por la ausencia de
informes de los investigadores que relacionaran nombres concre-
tos de testigos que pudieran rendir una declaracion y testimonios
que tuvieran “validez probatoria”, es decir que identificaran victi-
marios y las circunstancias de modo, tiempo y lugar™= en que se
habian cometido los delitos.

4.2 UN HOMICIDIO SELECTIVO: EL PROCESO POR EL ASESINATO DE
JOSU]:] CAVANZO, DIRIGENTE DE LA UNION NACIONAL DE OPOSICION
(UNO) Y PRESIDENTE DEL CONCEJO DE CIMITARRA

Josué Cavanzo, concejal de la Uniéon Nacional de Oposicion
(UNO), fue victima de un atentado el g de enero de 1977, cuando
se disponia a ingresar a su residencia en Cimitarra en compania
de algunos miembros de su familia y, un poco antes de las 10 p.m.,
cuando se iniciaba el toque de queda que regia en el municipio. El
asesino, después de llamar al occiso como “companero”, dispar6
dos veces, haciendo blanco con uno de los proyectiles en la frente
del concejal, lesion que le provocé la muerte al dia siguiente en
Medellin, lugar a donde habia sido trasladado para salvarle la vida.
Durante los tres primeros dias del insuceso, el juez promiscuo munici-
pal de Cimitarra, no realiz6 ninguna diligencia, limitandose a dictar
un “auto cabeza de proceso” abriendo la investigacion. El uinico docu-

5%7 Fiscalia Especializada. San Gil. Expediente 16.077.
528 Fiscalia Especializada. San Gil. Expediente 44.882.
529 Fiscalia Especializada. San Gil. Expediente 6867932233.

252

CAPITULO 4

mento que en esos dias se alleg6 a la investigacion provino del mayor
Eduardo Soler, del batallon de Artilleria No 5 “Galan”, de Cimitarra,
que el dia 10 de enero, coloco, a disposicion del juez promiscuo mu-
nicipal de esta poblacion, la primera pista para esclarecer el homi-
cidio: se trataba de una carta encontrada en un allanamiento en la
que miembros del Centro Lenin de Cimitarra reclamaban a Cavanzo
el nombramiento realizado por el concejo en el cargo de tesorero a
una persona del “oficialismo” o de filiacion distinta a la del Partido
Comunista, lo cual consideraban un regalo para los partidos tradi-
cionales y un “atropello contra los intereses del partido”. No obstante
—argumentaban- que “en otras plazas del pais existen militantes que
se quedaron sin puesto”. La hipotesis fue recogida por algunos secto-
res politicos localess°, mas no asi por las autoridades judiciales que ni
siquiera citaron a rendir testimonio a los autores de aquella misiva.

Imagen de Josué Cavanzo en su entierro en Bogotd. Voz Proletaria, enero 13 de 1977.

Abocé la investigacion el juzgado noveno de instruccién criminal
del Distrito Judicial de San Gil, a cargo del juez José Ariel Cala
Sanmiguel, quien se traslad6é a Cimitarra realizando una exhaus-

53¢ El Bogotano. Enero 11 de 1977.
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tiva pesquisa para dar con el autor material del homicidio. Lue-
go de recibir cerca de 60 testimonios y declaraciones tendientes a
identificar al autor del atentado y sus acompanantes, el juez Cala
procedio, el 10 de febrero de ese mismo ano, a proferir el primer
auto de detencion en el caso contra un individuo que al parecer
habia alojado a uno de los sicarios.s

Posteriormente el juez Cala recibi6 otras diez declaraciones y el
18 de febrero ordené la captura de un individuo que habia sido
senalado por los testigos como presunto complice del crimen del
concejal. E1 g de mayo de 1977, el Juez Eduardo Munoz, encar-
gado del juzgado cuarto superior del Socorro, consideré que la
investigacion se hallaba cumplida y el término de instruccion
vencido, por lo cual declar6é cerrada la misma. Sin embargo, el
Fiscal Rafael Diaz Mesa repuso la medida planteando su extrane-
za dado que ese mismo despacho, en reciente pronunciamiento,
habia indicado que el proceso “tenia puntos oscuros en el seno
de la etapa sumarial del mismo y a ello debe de procederse en
forma inmediata”.s* El juez Munoz acept6 la reposicion, ordenan-
do nuevas pruebas y concediendo al juez comisionado “amplias y
suficientes facultades para practicar cuantas diligencias considere
necesarias”. Viene posteriormente el intento de cierre de la investi-
gacion en julio 22 de ese mismo ano. Ante ello el fiscal se abstiene
de rendir concepto precalificatorio por considerar que ésta toda-
via se hallaba inconclusa, dado que a uno de los sindicados no se
le habia declarado “reo ausente” y al otro no se le habia vinculado
juridicamente; adicionalmente consider6 como “monstruoso” pro-
nunciarse sobre la complicidad de uno de los sindicados cuando
al autor o autores del crimen no se les habia obligado a compa-
recer. Por esas razones, la juez del Juzgado Cuarto superior del
Socorro, Marey Pinzon Pinzon revoca, el 15 de septiembre, por
segunda vez la decision de cerrar la investigacion, concediendo a

531 Juzgado Cuarto Superior. Socorro. Abril g de 1991. Juzgado noveno de instruc-
cion criminal de San Gil. Febrero 10 de 1977. f.204 ss.

532 Juzgado Cuarto Superior. Expediente por el homicidio de Josué Cavanzo. Fisca-
lia del Juzgado Cuarto Superior. Socorro, Mayo 13 de 1977.f.354 .
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la vez, al inico detenido, la libertad provisional.sss La juez Pinzén
Pinzén, en octubre de 1977, resuelve declarar reos ausentes a dos
individuos que no se habian podido ubicar y un ano después —el
24 de noviembre de 1978- declara cerrada la etapa investigativa,
pidiéndole a las partes que presenten sus alegatos de conclusion y
al fiscal su concepto precalificatorio.

Tres anos y medio después, el 1 de abril de 1981, el fiscal Eliseo
Diaz expidio su concepto planteando, entre otras peticiones inves-
tigativas, hacer un esfuerzo para la captura de los dos reos ausen-
tes; hacer reconocimiento de personas o de fotos en caso de no
aprehenderse a los sindicados; y citar a declarar a quienes oyeron
en Puerto Boyaca que uno de los acusados habia reconocido en
publico la autoria del crimen. Asi mismo se destacan otras tres
sugerencias del mencionado fiscal:

“g. investigar lo concerniente a la conducta del Coronel del Ejérci-
to Nacional de apellido Espitia, quien le ordené o aconsej6 a Cavan-

zo que abandonara la region”s34

“8. Interrogar al teniente ya citado sobre los hechos y en particular
sobre el alcance de sus palabras cuando aseguré que la Policia Nacional

no tenia nada que ver con el crimen y que éste era obra del Ejército...”.

“g. Si la investigacion se efectia con seriedad yla diligencia que el
caso requiere, necesariamente habrd que vincular a otros como pro-
cesados, sobre todo en calidad de autores intelectuales. Porque no es
natural que un pesero sea el intelectual del crimen. Asi se lograria
que el hecho no quede en la impunidad, como lo presienten muchos
de los testigos que aqui declaran al referirse a la muerte violenta de

dos Concejales de la UNO, Josué Cavanzo y José Romana Mena”s,

533 Juzgado Cuarto Superior. Expediente por el homicidio de Josué Cavanzo. Fisca-
lia del Juzgado Cuarto Superior. Socorro, Septiembre 15 de 1977.f.412-414.

534 Juzgado Cuarto Superior. Expediente por el homicidio de Josué Cavanzo. Fisca-
lia del Juzgado Cuarto Superior. Socorro, Abril 4 de 1981.F.439r.

535 Juzgado Cuarto Superior. Expediente por el homicidio de Josué Cavanzo. Fisca-
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La Juez Cuarta Superior, al declarar cerrada la etapa instructiva,
prescribi6 la reapertura de la investigacion ordenando la practica
de las diligencias sugeridas por el Fiscal. Algunas de las medidas
fueron exitosas pues se logro la captura de uno de los dos sospe-
chosos, se hicieron reconocimientos en fila de presos, se realiza-
ron ampliaciones y se recogieron mas declaraciones. Otras medi-
das al parecer no pudieron realizarse, como la que se pedia con
el teniente de la policia y la del coronel del Ejército, la primera
porque el funcionario ya no estaba al servicio de la institucion y
se desconocia su paradero>*; y la otra porque el oficial habia sido
trasladado a la Tercera Brigada, en la ciudad de Cali.»” Dentro
del expediente no aparecen documentos posteriores que insinua-
ran alguna insistencia de las autoridades judiciales para que los
uniformados comparecieran a responder por las inquietudes ex-
puestas en el proceso.

Las nuevas diligencias tampoco dieron los resultados esperados
para que la investigacion por el crimen de Cavanzo fuera resuel-
to. Por otra parte, en febrero 12 de 1982, al cumplir 180 dias de
privacion de la libertad, el unico sindicado preso sali6 en libertad
provisional al no haberse calificado el mérito del sumario, el otro
sindicado nunca fue hallado. Pasaron mads de seis anos sin que
se registrara ninguna diligencia dentro del proceso, hasta que en
julio 11 de 1989, el Juzgado Cuarto Superior del Socorro, declaré
efectivamente cerrada por segunda vez la investigacion.

La altima diligencia que registra el proceso esla de abril g de 1991,
por medio de la cual el juez Néstor Yesid Nino Ariza calificaria por
segunda vez el proceso adelantado por el homicidio de Josué Ca-
vanzo, ordenando el sobreseimiento temporal de procedimiento
contra tres unicos procesados acusados de ser autores materiales

lia del Juzgado Cuarto Superior. Socorro, Abril 4 de 1981.f.440 1.

530 Juzgado Cuarto Superior. Expediente por el homicidio de Josué Cavanzo. De-
partamento de Policia de Santander, Noveno Distrito. Respuesta a oficio No 239.
Agosto 6 de 1981.F.505.

537 Juzgado Cuarto Superior. Expediente por el homicidio de Josué Cavanzo. Ejér-
cito Nacional. Respuesta No 11701. Cimitarra, Agosto 26 de 1981.f.517,
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del crimen, debido a que no existian las bases probatorias suficien-
tes para construir un pliego de cargos por la existencia de varios
vacios en la investigacion.

¢Cudles fueron las principales lagunas e inconsistencias para no
concretar cargos contra por lo menos uno de los sospechosos?:
A) No se realizaron algunas diligencias en la primera fase investi-
gativa, para comprobar la veracidad de la coartada planteada por
uno de los acusados. B) Los cambios en las versiones de los testigos
a lo largo del proceso.

Asi, una de las testigos, que en principio fue enfatica en identifi-
car que vio al principal acusado con el arma en la mano luego del
crimen, posteriormente afirmé6 que no “habia dicho nunca”, que
lo conoci6 y que no estaba segura si era la misma persona. Igual-
mente, otra testigo, que habia reconocido al presunto autor de
los disparos en la diligencia de reconocimiento de fila de presos,
después aseguro, en una declaracion, que no le habia visto la cara
al sospechoso, pues el sombrero lo tenia inclinado sobre la frente
y el poncho le tapaba la boca. Concluia el juez, a propoésito de
este testimonio, que era contradictorio, el que en una diligencia
se afirmara que no habia visto al autor de los disparos, mientras
que en otra se le reconociera. Para el juez, la debilidad probato-
ria podria provenir de las circunstancias del crimen, es decir, por
haber sido cometido en horas nocturnas, por un extrano, o por el
“miedo de los deponentes de senalar al causante de la tragedia, ya
que la situacion de orden publico en Cimitarra, para esa época,
era de completa guerra, lo que evidentemente mantenia desprote-
gidas sus vidas y derechos”.ss

El juez no dej6 de reconocer en su providencia, lo que varios de
los testigos declarantes en el proceso habian manifestado: la certi-
dumbre que se habia tratado de un crimen con moviles politicos.
Por esto, senalaba:

538 Juzgado Cuarto Superior. Expediente por el homicidio de Josué Cavanzo. Soco-
rro, Abril g de 1991. Calificacién del sumario por el homicidio de Josué Cavanzo.
F.641
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“De otro lado el crimen pudo tener méviles politicos, ya que otro
miembro del concejo de Cimitarra, militante de (la) UNO, José Ro-
mana Mena, habia corrido la misma suerte con anterioridad, con
una clara manifestaciéon de violencia politica. Ademas, el senor Ca-
vanzo habia sido objeto de contintas retenciones y acosos por parte
del Ejército debido a que lo senalaban como integrante del partido
comunista y con anterioridad estuvo preso por un presunto ataque a

una patrulla del Ejército en cercanias de Cimitarra”.59

4-3. LA MASACRE DE LOS DIRIGENTES DE LA ATCC Y LA PERIODISTA
SILVIA DUZAN

El 26 de febrero de 19go, en un establecimiento publico situado
en pleno centro del casco urbano de Cimitarra, fueron asesina-
dos, aproximadamente a las 9:15 p. m., Josué Vargas Mateus, Saul
Castaneda y Miguel Angel Barajas, dirigentes de la Asociacién de
Trabajadores Campesinos del Carare, junto con la periodista Sil-
via Margarita Duzan, quien se encontraba con ellos haciendo un
reportaje para la BBC de Londres. Al menos dos sicarios, dispara-
ron sus armas de corto alcance, pistolas de 45 y 9 m-m., mientas
otros tres cubrieron su retirada haciendo disparos al aire. Los tres
dirigentes quedaron muertos en el acto, mientras que la periodista
aun con vida fue llevada al hospital, donde fallecié. En su recorri-
do hasta el mismo, al vehiculo en que se trasladaba a la periodista
le fue obstruido el paso por una camioneta “trescientos cincuenta”
de estacas, “la misma que segun algunos testigos fue vista frente al
establecimiento La “Tata” cuando se suscito la “balacera”y que era
propiedad de un sujeto conocido como Hernando N. (“Borolas”),
reconocido integrante del grupo paramilitar”.s

540

539 Juzgado Cuarto Superior. Expediente por el homicidio de Josué Cavanzo. Soco-
rro, Abril g de 1991. Calificacién del sumario por el homicidio de Josué Cavanzo.
F.648.

54¢ Secretaria de los Juzgados Especializados de Bucaramanga. Proceso penal radica-
do 384-2004.Fiscalia Regional de Cucuta. Expediente No 756. Auto de Octubre 16 de
1992. p.5. Las piezas procesales citadas en adelante hacen parte de este proceso penal.
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4-9.1. LAS DIFICULTADES DE LA INVESTIGACION

Aboco la investigacion el Juzgado Octavo de Instruccion Cri-
minal de Cimitarra, el cual adelant6 las primeras diligencias;
entre ellas, la recoleccion de 19 testimonios en los diez pri-
meros meses de investigacion. Una de estas diligencias causa
perplejidad, pues era de dominio publico el que se conocieran
los alias de los jefes de la autodefensa de la zona y; por ello re-
sultaba desconcertante que se hubiera pedido al comandante
del Batallon Rafael Reyes informacion sobre los individuos que
integraban el X Frente de las FARC y que se inquiriera si a esta
agrupacion pertenecia el individuo conocido con el alias “El
Mojao”, precisamente el jefe del paramilitarismo para la época
en dicha region.s#

Pasados unos meses de abierta la investigacion, el propio juez
instructor no estaba satisfecho con los resultados de esa primera
etapa de indagaciones y manifestaba a una comisién del Cuerpo
Técnico de Policia Judicial que no se contaba con la suficiente
colaboracion de la “gente de la region”. Esa falta de colaboracion
ciudadana con la justicia bien podia atribuirse a que “El Mojao”
y demas jefes de la organizacion paramilitar habian seguido ac-
tuando y visitando el poblado como si nada hubiera pasado. Este
hecho tan grave generaba, incluso, un gran desconcierto entre
los investigadores del Cuerpo Técnico de Policia Judicial, orga-
nismo que tenia importante informacién sobre sus andanzas cri-
minales. Un informe firmado en octubre de 1994 por el jefe de
Seccion de Investigacion Regional, incorporado en un proceso
distinto, indicaba:

Hermogenes Mosquera, (alias el Mojado) o un Domingo Bo-
hérquez (alias el Policia) o el mencionado superboy se volvieron
asiduos de Cimitarra y regresaron con descaro...con fusiles R1p,

con escoltas armados con esos mismos fusiles ... Aunque ya lo ha-

54! Juzgado Octavo de Instruccion criminal. Cimitarra. Marzo 7 de 19qo.
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cian con mayor recato y prudencia, no como en sus mejores tiem-
pos cuando el ACDEGAM de los Pérez (pero de todas maneras
con la inexplicable connivencia omisiva de las autoridades civiles,
militares y de policia y muy a pesar de las varias 6rdenes de captu-
ra que se han hechoy (se hacen) llegar a Cimitarra (SS). Pongo de
ejemplo el proceso 5825 donde se hace evidente esta situacion de
“realismo magico”- Ver numeral 01.02. y en donde incluso tenemos
direcciones y planos con otro variado numero de testimonios. En-
tran a Cimitarra, son conocidos y tratados, la “casa” [llamada en
otro lugar del informe como de las “autodefensas” o de Acdegam]
es abiertamente senalada, se les ve armados con fusiles y las auto-

ridades son “sordas y ciegas” ademas de “mancas”.54*

Sin embargo, los pocos resultados en términos de la investiga-
cion, no pueden atribuirse unicamente a la falta de colabora-
cion de los habitantes de Cimitarra, o a la inoperancia de las
autoridades encargadas de atrapar a los miembros del parami-
litarismo. Hubo también fallas de tipo técnico, como la plan-
teada por el Juzgado Regional de Cuicuta en marzo de 1998, el
cual criticaba que al comienzo del proceso investigativo no se
hubieran realizado diligencias importantes como la de “haber
practicado, tan pronto ocurrio el hecho, registros a algunas
residencias de Cimitarra, donde seguramente se habrian en-
contrado evidencias sobre los autores”.51

La investigacion también se vio entorpecida por un testigo con reser-
va de identidad, que con distintos codigos de identificacion, amplio
varias veces y en diferentes momentos su testimonio. El testigo, si bien
contaba con una informacion tutil para el esclarecimiento de algunas
expresiones del paramilitarismo en Cimitarra, complement6 su cono-

542 Fiscalia Especializada. San Gil. Expediente radicado No 12518 (4 legajos). Fisca-
lia Cuarenta Delegada Especializada ante Juzgado Penal del Circuito Especializa-
do. San Gil. Homicidio Agravado. Legajo No 2 Informe SIR O64. Cuerpo Técnico
de Investigacion. San José de Cucuta. Octubre 10 de 1994

543 Juzgado Regional de Cucuta. Radicado No 1851. Sentencia. Cicuta, Marzo g1

de 1998. p.84
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cimiento de algunos hechos con nuevos aspectos producto de la ima-
ginacion, lo que condujo a que sus declaraciones fueran facilmente
rebatidas, a que se debilitara otros testimonios, a que los abogados
también desacreditaran las partes verdaderas de sus afirmaciones e in-
cluso a causar perjuicios a personas ajenas a los episodios que se inves-
tigaban. El deponente, a la postre, terminé por ser considerado, por
los propios operadores judiciales, como un “testigo mentiroso” o su
testimonio como “mendaz” y “fantasioso” que no ofrecia mayor credi-
bilidad. En varias de las decisiones que revocaban medidas contra pro-
cesados o que absolvian a los acusados, siempre estuvo de por medio
la critica a los testimonios de ese testigo con reserva de identidad.54
Ese testigo secreto se present6 a rendir declaracion a finales de
1991, -aunque en otro lugar del expediente se afirma que lo hizo
dos anos y cinco meses después de los hechos-, y desde el comienzo
afirmo haber estado presente en el lugar de los “acontecimientos
y haber entrado en el restaurante “La Tata”. En contravia con esta
afirmacion, los pocos testigos acreditados dentro del proceso, indi-
caron que en ningin momento lo habian visto en el escenario del
crimen. El testigo expuso sobre aspectos que nadie mas percibio;
algunas de sus principales inconsistencias fueron las siguientes:

A) Senalo que la periodista Silvia Duzan, herida de muerte antes de
ser retirada hacia el hospital, hablé diciendo: “yo estoy bien, atien-
dan a los otros”. Esa version no solo es inverosimil sino que fue des-
virtuada en el expediente por un testigo de excepcion: el médico
legista Oscar Mantilla, quien llegé a la escena del crimen a los po-
cos minutos del tiroteo y levanté a la periodista, anica victima que
mostraba senales de vida, para trasladarla al hospital. Este declaré:

“...ella se quejaba, ella emitia un quejido, pero por la lesién que
tenia puede deducirse que el estado de conciencia era de coma....ella

no pronuncié palabra ninguna...”.

544 Juzgado Regional. Radicado No 1581.Providencia que absuelve a José Alejandro
Ardila. Cucuta, Abril 21 de 1997. p. 20.
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Ademas, la lesion mas grave, a la cual alude el médico, segun el
acta de levantamiento, fue la causada por una bala que le habia
atravesado el craneo saliendo por el pomulo derecho.>#

B) También falt6 a la verdad en otros aspectos de la masacre,
como lo constat6 el Juzgado Regional de Cucuta, en marzo de
1998: el primero, consistia en que el testigo senalara que se enter6
de lo sucedido haciendo seguimientos y vigilancia, valiéndose de
diferentes medios de transporte, (bicicleta, vehiculo automotor y
moto), lo cual —expresé esa instancia judicial- “resulta verdadera-
mente imposible que ello hubiera podido ocurrir en una pobla-
cioén tan pequena, y sobre todo, que miembros de la Policia y del
Ejército y los mismos paramilitares no se hubiesen percatado que
eran seguidos y vigilados por este personaje”. Asi mismo, se le criti-
ca que, como producto de sus seguimientos, testificara indicando
que habia escuchado comunicaciones entre miembros de la fuerza
publica y los paramilitares, teniendo en cuenta la distorsiéon natu-
ral que sufria la voz y la distancia desde donde presuntamente es-
cuchaba dichos dialogos. Y finalmente, lo que se apreciaba como
mas inverosimil es que senalara:

“...con lujo de detalles, cudl de los sicarios dispar6 a cada victi-
ma, al punto de llegar a sostener con absoluta seguridad que Jorge
Cortez dispar6 contra Josué Vargas y el proyectil le penetr6 en el
hueco de la nuca y le sali6 por toda la frente”, afirmacién que no
puede ser cierta ya que el testigo se hallaba a mas de 20 metros de
distancia y en esa trayectoria cuatro paramilitares se interponian
disparando. Se concluia, entonces, que no es “posible que se perci-
biera con tanta precisiéon quién disparo a quién y cual la trayectoria

de los impactos”°.

545 Declaracion rendida por el doctor Oscar Mantilla. Marzo 10 de 1g9go.Instituto
de Medicina Legal. Reconocimiento No 28. Febrero 26 de 19go

54% Juzgado Regional de Ciicuta. Radicado No 1851. Sentencia. Marzo g1 de 1998
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C) Otra incongruencia significativa es la que el testigo plantea en
relacion a Carlos Atuesta Ardila, -Secretario entrante de la ATCC-
a quien presenta como el traidor que facilito el hecho delictivo.
Esta version, que no es exclusiva de ese testigo y que tiene cierto
arraigo en la memoria de la region, terminé siendo desvirtuada
en el expediente, en donde se encuentran fuerte indicios de que
ésta provino de rumores difundidos por algunos de los investiga-
dos e incriminados, que buscaban desviar las acusaciones hacien-
do creer que habia una infiltracion del paramilitarismo dentro de
la ATCC.

El aludido testigo secreto sostuvo que Carlos Atuesta Ardila tenia
vinculos con los paramilitares y que su comportamiento fue muy
sospechoso el dia de la masacre, por los siguientes supuestos de-
talles: que Atuesta habia entrado al restaurante La Tata con la pe-
riodista y con la disculpa de ir a ver el noticiero, se despidié dando-
le un beso y sendos abrazos a dos directivos; que posteriormente
“salio y corri6 apresuradamente hacia la carrera séptima y luego
hacia la calle sexta, cuando €l estaba doblando la esquina y yo mi-
randolo fue cuando empezo6 la balaceray ... ya iba gritando mata-
ron a los de la asociacion...”; que por la noche violentaria el archi-
vo de la asociacion sacando unos “documentos confidenciales..y
especificamente el trabajo de Silvia Duzan”; y que al finalizar el
dia fue trasladado a las instalaciones de la policia, departiendo
con cerveza “alegremente toda la noche y todo el siguiente dia” y que
finalmente, dias mas tarde, habia salido “con asilo politico en Francia
en donde se encuentra siendo un directo responsable de la muerte de
los dirigentes... y de la periodista”.s+

El proceso investigativo demostro, con diversos testimonios, que
Atuesta no fue a recoger a la periodista; demostré también que
€l se encontr6 con ella en la calle, saludandola de beso, y que
continué su camino; que estaba en compania de un amigo y que
a una cuadra se encontr6 con otros tres en el justo instante en

547 Cuerpo Técnico de Investigacion-Regional Cacuta. Denuncia con reserva de
identidad XXX-001. San José de Cucuta, julio 29 de 1992.
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que sonaron los disparos, lanzandose al piso como todos»#; y ade-
mas, que no entr6 por la noche a la oficina de la ATCC a llevarse
documentos de la misma. Sobre este ultimo detalle declararon
dos mujeres># que entraron a las oficinas a sacar un cuaderno
que pedia Atuesta y en el que se habia escrito, al parecer con la
colaboracion de uno de los fallecidos, notas sobre actividades,
nombres de los auxiliadores y miembros del paramilitarismo en
la regions; textos y nombres que al parecer fueron los mismos
que posteriormente aporto a la investigacion. Se desprende tam-
bién del expediente que Atuesta sali6 del pais temiendo por su
vida y fue objeto de amenazas como se puede advertir en el mis-
mo>»', pero antes de hacerlo realiz6 una declaracion y entrego
un documento analitico sobre la historia del paramilitarismo en
la region, el 2 de abril de 19gos*; y por ultimo se halla también
prueba en el expediente en el sentido de haber regresado al pais
de manera voluntaria y haberse entregado a la Fiscalia en Pasto
el 10 de marzo de 1994.553 Sobre este detalle reflexionaba la Fis-
calia de la siguiente manera:

“No puede pasar por alto esta delegada, la decision de Atuesta Ar-
dila, de presentarse voluntariamente ante las autoridades judiciales del
pais y desistir del derecho de asilo que venia disfrutando por mas de dos

anos en Francia. ...... Este es un indicio de inocencia que se debe reco-

548 Sobre su conducta en el momento de los hechos hay algunas declaraciones en el
expediente; ver ademas argumentos de la Direccion regional de Fiscalias. Califica-
ci6én del mérito del sumario. Marzo 19 de 19g5. p. 10 ss.

549 Ampliacion de la declaracion rendida por Jorge Eliécer Suarez. Cimitarra, No-
viembre 6 de 1992.

55 Ampliacion de Indagatoria de Carlos Alirio Atuesta. Referencia 20549. Bogota,
Septiembre 5 de 1994.

5! Procuraduria General de la Nacién. Concepto frente al recurso de casacion in-
terpuesto por los defensores de los procesados José Uriel Amariles, Guillermo Le6n
Fernandez, Gonzalo de Jesus Bejarano y Jorge Omar Hernandez. Rad. No 17.050.
Mayo 13 de 2003. p. 38.

552 Procuraduria General de la Nacioén. Oficina de Investigaciones Especiales: De-
claracién de Carlos Alirio Atuesta Ardila, Abril 2 de 19go.

553 Acta de entrega de Carlos Alirio Atuesta. Pasto. Marzo 10 de 1994.
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nocer y (dar) valor con trascendencia juridica, pues nos preguntamos,
si el encartado tuviera responsabilidad en tan grave asunto, estando a
salvo del mismo, ¢por qué viajay acude directamente a la Fiscalia, sopor-
ta una detencién preventiva por mas de un ano, para buscar aclarar su
situacién y a la vez brindar unos elementos probatorios que han servido

posteriormente en la instruccion?”.554

Registro periodistico de la muerte de los dirigentes de la ATCC y de la periodista Silvia
Duzan. Vanguardia Liberal, 27 de febrero de 1990

4-3.2. LAS METAS Y LOS VACIOS DE LA INVESTIGACION
La investigacion de la masacre, tanto en sus moviles y fines, como

con sus autores materiales e intelectuales, traté de establecer los
componentes de la organizacion o empresa criminal que perpetro

554 Direccion regional de Fiscalias. Calificacion del mérito del sumario. Marzo 13
de 1995. p. 12.
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la accion; tuvo siempre, como principal hipoétesis, que el hecho
criminal habia partido del paramilitarismo, por lo que el intento
de precisar los autores materiales condujo a explorar los nexos, las
alianzas y la extension social del grupo armado.

El homicidio de los dirigentes campesinos y de la periodista, se orien-
to en tres perspectivas o dimensiones complementarias, a saber:

A) El paramilitarismo como fenomeno delictivo local y regional:
La investigacion mostré que el paramilitarismo se movia en Ci-
mitarra con un ala militar y otra politica. Esta ruta investigativa
conto, desde la apertura del expediente, con dos documentos
escritos que obran en el mismo: el de Carlos Atuesta Ardila,
anexado al expediente el 2 de abril de 1990 -y ampliado en sep-
tiembre 12 de 1994- , y el de Héctor Barajas, incorporado el 25
de julio de 1990, los cuales contribuyeron en diversa medida a
la contextualizacion de los hechos que se estaban investigando.
La informacion consignada en dichos documentos coincidi6 en
lineas generales con aquella informacion recolectada con base a
testimonios y declaraciones. En sintesis, la investigacion se apo-
ya en el supuesto de la existencia de un aparato armado diri-
gido por Hermo6genes Mosquera, alias “El Mojao”, quien habia
remplazado a Emilio Catano Herndndez, alias “Jer6nimo”, en
el control paramilitar en el drea de Cimitarra. Las indagaciones
sobre ese aparato se concentraron sobre todo en la participacion
de los paramilitares en la masacre, en su libertad de movimien-
to, en las relaciones de la misma con algunos miembros de la
fuerza publica y en las amenazas vertidas contra los miembros de
la ATCC. Sobre este ultimo aspecto hubo referencias concretas
a que “El Mojao”, en una reunion en el sector de Vinagre, habia
expresado publicamente que los dirigentes se merecian tres ba-
lazos en la cabeza.55

555 Barajas vuelve a aportar el documento de Atuesta, que ya habia sido entregado
por €l mismo a las autoridades.

55% Indagatoria de Indagatoria de Carlos Alirio Atuesta. Referencia 20549. Bogotd,
Marzo 18 de 1994.
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No se indag6 realmente sobre su estructura operativa, aunque
puede advertirse que existian en la region del Carare grupos que
actuaban con alguna coordinacion en Puerto Araujo, Puerto Ola-
yay San Fernando. Igualmente, se establecié que se pretendia for-
mar una milicia urbana o de patrulleros reclutando jévenes en los
colegios de Cimitarra, y ademas, que existia alguna articulaciéon
con una banda sicarial que operaba asesinando por encargo. Tam-
poco hubo indagaciones que dieran luces sobre la identidad de los
miembros del paramilitarismo en cada una de las organizaciones
territoriales arriba mencionadas, ni respecto de sus actividades
delincuenciales ni de sus acciones en relacion con el narcotrafico.

De los paramilitares investigados como autores o como coordina-
dores de los sicarios que materializaron el crimen, se sabe que
varios murieron en el curso de la investigacion, entre ellos: alias
“El Mojao”, Hermoégenes Mosquera Obando, Emilio Catano Her-
nandez, alias “Jerénimo”; y alias “Arracacho” o Alejandro Olave,
etc. De las filas del paramilitarismo s6lo hubo dos o tres condenas
de individuos secundarios dentro de esa estructura militar pero
s6lo por el delito de pertenecer a esa organizacion ilicita. De otros
procesados pertenecientes al aparato armado no se conoce si fue-
ron condenados o absueltos, debido a que con anterioridad fue-
ron solicitados en otros procesos en los que se les dicté resolucion
de acusacion.

En cuanto al ala politica del paramilitarismo, la investigacion se
dirigi6 a tratar de identificar o corroborar la existencia de nexos
entre personajes locales y miembros de la estructura paramilitar.
En primer lugar, hay que senalar que los testimonios e indagatorias
mostraron que el jefe del paramilitarismo de Puerto Boyaca, Henry
de Jesus Pérez, realizaba periddicas visitas a Cimitarra donde era
bien recibido y que mantenia algin grado de relaciéon personal con
autoridades politicas. El grado de confianza que tenia con ciertas
personalidades locales se manifestaba en situaciones como aquella
en la que en cierta ocasion, al encontrarse con Salvador Pardo Lobo
(ex alcalde 1988-1990) y Armando Suescun Gomez (ex candidato a
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la alcaldia), les habia dicho que a cambio de protagonizar constantes
disputas politicas, debian ponerse de acuerdo para “luchar por el
pueblo.™7 Las visitas las realizaba particularmente en ferias muni-
cipales, cuando asistia con una comitiva y llevaba reinas; de €l tam-
bién se decia que “habia ayudado a los campesinos y les habia dado
plata”»® Igualmente, se encuentra que Cimitarra era visitado oca-
sionalmente, por Ivan Roberto Duque, Secretario de ACDEGAM,
quien realizaba tareas politicas. Dice el politico local Armando Sues-
cun Gomez en su ampliacion de indagatoria:

“En alguna oportunidad me invitaron no recuerdo quien a una
reunion en la Arrocera en la cual se encontraba el senor Ivan Rober-
to Duque, un doctor Angarita de Bogota...fue de caracter politico
donde nos manifestaron la necesidad de hacer un movimiento civi-
co, en la cual se pudiera llevar representaciones al Concejo, Asam-

9

blea, Camaray Senado”.55

El mencionado sitio de reunion, la finca la Arrocera, era tenido
como un lugar en el que se veian paramilitares o en el que tenian
su “centro de operaciones”.s* En el mismo lugar, el teniente co-
ronel Linero Gonzalez realizaria un allanamiento encontrando
“elementos de uso privativo de las fuerzas militares (sic) elemen-
tos de comunicacion”.s"

Segun el expediente, se aprecia que ACDEGAM tenia una activa pre-
sencia en las zonas rurales del municipio. Sobre ello, el exconcejal
Armando Suescun Gémez en su indagatoria, asegura que en la zona
de la Trocha en ese municipio, los campesinos decian que:

557 Direccién Regional de Fiscalias. Radicacién 20549.Ampliacion de la indagato-
ria de Luis Armando Suescun Gémez. Bucaramanga, Enero 24 de 1995.

558 Direccién regional de Fiscalias. Radicacién 20549.Ampliacion de la indagatoria
de Luis Armando Suescun Gémez. Bucaramanga, Enero 24 de 1995.

559 Direccion regional de Fiscalias. Radicaciéon 20549.Ampliacién de la indagatoria
de Luis Armando Suescun Gémez. Bucaramanga, Enero 25 de 1995.

5% Documento presentado por Carlos Atuesta Ardila ala Procuradurfa. Abril 2 de 19go.
351 Direccién regional de Fiscalfas. Ampliacién de indagatoria del teniente coronel
Ricardo Linero Gonzdlez. San José de Cucuta, Diciembre 22 de 1992.
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“Los ganaderos o ACDEGAM les estaba colaborando mas que
el mismo municipio de Cimitarra, porque ahi en esa época les
tenian cooperativas en las veredas, les tenian profesores pagos en

la veredas”.55*

ACDEGAM, el brazo politico del paramilitarismo, intervino en
los eventos electorales a través de algunos hacendados afiliados
a la misma, particularmente en el sector conocido como “La
Trocha™". Al respecto, sobre una de las primeras campanas para
la eleccion de alcaldes populares en Cimitarra, cuenta en su inda-
gatoria el candidato Luis Armando Suescun Gomez:

“En lo que respecta a mi persona como candidato a la Alcaldia
después que los campesinos me habian dicho que hablara con el se-
cretario de ACDEGAM para el asunto de la candidatura en la cual
estuvimos todos los candidatos para pedir apoyo en lo que es llama-
do la Trocha que en esos momentos pues habia mucha influencia
de los ganaderos y era la mitad del territorio de Cimitarra...como
se conoce, que tiene muchas veredas y limita con Puerto Boyaca.
Después de que de que se hablé con el secretario de ACDEGAM,
y después de su evaluacion que ellos hicieron...ellos habian dicho
que el candidato que mas conocian era yo y que fuera que me daban
el apoyo (,) fue cuando el CES colabor6 o me propusieron sobre un
programa de la Gota de leche, ellos hablaban con los ganaderos de
la regiéon de Cimitarra para que la aportaran o la vendieran para
regalarla a la gente mds pobre de Cimitarra, ahi fue que cuando en
esa repartida de leche que la reparti en mi Directorio pusieron unas
pancartas que decian ACDEGAM APOYA A ARMANDO SUESCUN
en Cimitarra en la campana, ese es el acto que puedo decir que se me
colaboré (en) ningdn momento tuve otra clase de colaboracién......

quiero aclarar que este programa que yo conozca fue iniciativa del

52 Direccién regional de Fiscalias. Radicacién 20549.Ampliacién de la indagatoria
de Luis Armando Suescun Gémez. Bucaramanga, Enero 25 de 1995

5% Direccién regional de Fiscalias. Radicacién 20549. Ampliacién de la indagato-
ria de Carlos Atuesta Ardila. Bogota, Septiembre 5 de 1994.
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senor Gustavo Barajas. PREGUNTADO: Concretamente indiquenos
si su campana para la Alcaldia en el ano de 19qo, fue patrocinada
por ACDEGAM en caso afirmativo ¢por qué razén? CONTESTO: Mi
campana en ningin momento fuera de esas pancartas que pusieron
fueron patrocinadas por ACDEGAM, quien me patrocinoé la campa-
na politica con algunas becas y con dinero en efectivo fue la Confe-

deracién Liberal de Santander...” 55

Un segundo nivel de la conexion entre paramilitarismo y politica,
pudo haberse expresado en acuerdos entre éstos y un represen-
tante a la camara por Santander. Sobre ello, en 1997, alias “Vla-
dimir” declararia que en 1988, los paramilitares le consultaron a
Norberto Morales Ballesteros, el lanzamiento para la alcaldia de
Cimitarra del paramilitar Enrique Rodriguez Arcila, cuyo nom-
bre fue rechazado posteriormente por la misma “gente pudiente
de Cimitarra™®, entre otras razones porque habia estado patru-
llando con los paramilitares en zonas aledanas a Cimitarra; pos-
teriormente, Rodriguez Arcila fue condenado dentro del proceso
por la investigacion del crimen de los dirigentes de la ATCC por
pertenecer a grupos paramilitares. El mismo alias “Vladimir”, un
ano antes, le habia dicho a la Fiscalia lo siguiente:

“PREGUNTADO: Informe a la Fiscalia que participacién tuvo
el senor Norberto Morales Ballesteros en las actividades del grupo
paramilitar? CONTESTO: Como paramilitar no, pero lo Ginico son
los acuerdos politicos que acordamos los paramilitares con Norberto
mas que todo para manejar la situacién politica de Cimitarra y él se
comprometié con nosotros que una vez fuera presidente de la cima-
ra nos ayudaba a bajarle el tono ala UP en la Cdmara. Norberto sabia
que nosotros éramos paramilitares, Ballesteros (sic) estuvo en una

reunién en Cimitarra con nosotros los paramilitares y politicamente

554 Direccién regional de Fiscalias. Radicacién 20549.Ampliacién de la indagatoria
de Luis Armando Suescun Gémez. Bucaramanga, Enero 24 de 1995.

3% Juzgados regionales de Cicuta. Declaracién del interno Alonso de Jests Baque-
ro Agudelo. Palmira, Mayo go de 1997
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el apoyo se los dabamos en la regién y él se comprometié con noso-

tros arriba en la Cdmara.”s%

Anade también alias “Vladimir” en otro aparte de su declaracion,
que Morales Ballesteros, presidente de la camara entre 1989-199o,
les cumpli6 y que se reunio varias veces en Bogota con Ivan Rober-
to Duque y Leonardo Guarin. Agrega ademas:

“Una vez Norberto Morales Ballesteros dict6 una conferencia en
Cimitarra sobre la situacion social y en esa reunién estuvo presente
Leonardo Guarin, Ivin Roberto Duque, Enrique Rodriguez, alias
“El Barbado”, Salvador Parra (sic) Lobo, estuvo el coronel Fajardo
Cifuentes y yo, en esa reuniéon fue donde se comenzé a coordinar

todo lo que estd dicho atrds”.5%7

En el expediente por la masacre del restaurante La Tata no apa-
recen otros testimonios que corroboren lo dicho por alias “Vladi-
mir”, ni tampoco que se hayan hechos todas las diligencias para
comprobar sus afirmaciones.

Por otra parte, en el mismo sumario hubo tres politicos locales
procesados por sus nexos con el paramilitarismo, los menciona-
dos: Pardo Lobo, Suescun Gémez y Barajas Espinel. Estos fueron
vinculados al proceso con medida de aseguramiento y luego es-
tuvieron cobijados con resolucion de acusacion.’*® Sin embargo,

5% Juzgados regionales de Cucuta. Declaracién del interno Alonso de Jesds Baque-
ro Agudelo. Proceso No o027 Palmira, Febrero 12 de 1996. Sobre ese mismo tema
dice El Tiempo: “El ex ‘para’ Alonso de Jests Baquero, ‘el Negro Vladimir’, que fue
jefe de sicarios de las autodefensas del Magdalena Medio y cuyo testimonio también
estd moviendo el caso del magnicidio de Luis Carlos Galdn, asegura que a finales
de los go Pérez le ofrecié a Morales, que era uno de los politicos mas poderosos de
Santander, el apoyo de los ‘paras’ para frenar el avance de la Unién Patriética en
esa zona del pais”. “Los secretos del Expediente de la Rochela, Masacre que llevé a
la Fiscalia a citar a tres generales”. El Tiempo. Junio 10 de 2009.

597 Juzgados regionales de Cuicuta. Declaracién del interno Alonso de Jests Baque-
ro Agudelo. Proceso No 027 Palmira, Enero 11 de 19q6.

5% Fiscalia Regional de Cuicuta. Expediente No 756. Auto de Octubre 16 de 1992.
pp-18-19. Direccion Regional de Fiscalia. Unidad Especial del Despacho. Cod:168.
Rad: 20594. Bogotd, Diciembre 6 de 1994, p. 1. Fiscalia Delegada ante 1 Tribunal
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posteriormente resultaron favorecidos con la preclusion de la in-
vestigacion o la absolucion.

B) La connivencia entre paramilitares y miembros de la fuerza pablica

Una de las rutas importantes de la investigacion sobre la masacre fue
sin duda los ostensibles vinculos entre paramilitares y miembros de la
fuerza publica. Desde el comienzo, esa conexion estuvo presente en
diversos testimonios e informes oficiales. Con relacion a los ultimos,
basta con citar un informe fechado el 20 de mayo de 1991, de la Ofi-
cina de Investigaciones Especiales de la Procuraduria General de la
Nacion en que se daba cuenta de las diligencias adelantadas por ese
organismo. Entre sus conclusiones senalabans®:

“Que efectivamente existia una connivencia entre las autoridades
militares y de policia existentes en Cimitarra, con miembros de los gru-

pos de autodefensa o paramilitares, asi mismo una colaboracién mutua.

Que se demostré una omision por parte de los comandantes tan-
to del Batallon General Rafael Reyes, coronel Ricardo Lineros (sic)
Gonzdlez y del comandante del Noveno Distrito de Policia Remigio
Rodriguez, para la época de los hechos, en el sentido de que a pesar
de conocer el inminente peligro de muerte que corrian los miembros
de la Asociaciéon de Trabajadores Campesinos del Carare y de ente-
rarlos de esto, cumplieron con su deber ofreciéndoles proteccion, a
lo cual éstos se negaron y a pesar de esto no tomaron ni las mds mini-
mas medidas de seguridad para garantizarles la vida a estos ciudada-
nos, tal como lo manda el precepto constitucional, en su articulo 20,

sino que por el contrario se conformaron con ofrecerla y nada mas.

Que hasta el momento no existe responsabilidad directa por par-

te de miembros de la Policia o del Batallon, en la autoria de los ho-

Nacional Rad 1: 109 y Rad.2: 35852. Inculpados Salvador Pardo Lobo y otros. Bo-
gotad, Diciembre 15 de 1997. P.24.

%9 Juzgados Especializados. Bucaramanga. Procuradurfa General de la Nacién.
Oficina de Investigaciones Especiales. Bogota, Mayo 20 de 1991, p.21-22
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micidios, sino indirecta, toda vez que los mismos, si bien es cierto no
tuvieron nada que ver, si son complices en el sentido de permitir la
operancia de los miembros de estos grupos que se les da el cardcter

de sicarios fuera de la ley, entre ellos estan:

Coronel Ricardo Lineros (sic) Gonzalez, Comandante del Bata-
1l6n Ratael Reyes en Cimitarra; Capitan Remigio Rodriguez Palme-
ra, Comandante de la Policia en Cimitarra, Agente Alirio Castano
Cardona, alias el Rolo; Cabo Primero José Uriel Almariles, miembro

del Batallon Rafael Reyes; Sargento o Cabo Pisso”.

De los mencionados por la comision de la Procuraduria, todos
fueron vinculados a la investigacion con excepcion del sargento
del Ejército Fabio de Carmen Pisso Alvarez, adscrito a la seccion
de inteligencia del Batallon Rafael Reyes, quien fue asesinado el
19 de septiembre de 1991, unas semanas después de haber sido
retirado del “servicio por mala conducta”s A ese grupo se agre-
garian los nombres de los agentes de la policia Gonzalo de Jesus
Bejarano Gonzdlez y Jorge Omar Hernandez Villamizar.

Los dos oficiales de la Policia y del Ejército, que fungian como
comandantes en Cimitarra, se defendieron negando los vinculos
con los paramilitares y subrayando que llevaban entre dos y tres
meses ocupando sus cargos en Cimitarra; y al término de la inves-
tigacion fueron absueltos. En cambio, no ocurrié lo mismo con
algunos de sus subalternos que recibieron condenas por pertene-
cer al paramilitarismo. Es entonces factible que al interior de las
filas de la policia y el Ejército en Cimitarra, operaban dispositi-
vos o mecanismos de colaboracion con los paramilitares, a espal-
das de los comandantes de dichos grupos. Asi, es probable que
el teniente coronel Ricardo Linero Gonzalez, no tuviera relacion
alguna con los paramilitares dado que habia realizado algunas
acciones en contra de los mismos —incluida una contra un oficial
por trafico de municién-, y por el hecho de que recién -el 4 de

57° Vanguardia Liberal. Septiembre 20 de 199g1. El Tiempo. Septiembre 20 de 1991.
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enero de 19go- habia llegado a ocupar el cargo de Comandante
del Batallon Rafael Reyes en Cimitarra, tal como efectivamente se
comprob6 durante el curso de la investigacion. Sin embargo, eso
no descarta que en su batallon, algunos hombres bajo su mando,
mantuvieran vinculos con el paramilitarismo tal como se aprecia
en dos testimonios de primera mano. El primero es el de Carlos
Alirio Atuesta Ardila que en su declaracién del 2 de abril de 19qo,
sostiene que a la salida de una reunion con el teniente coronel
Linero Gonzalez, en el Batallon Reyes, en enero de 199o, a la que
habian asistido con Josué Vargas, descubrieron que estaba ingre-
sando al lugar el campero Toyota rojo carpado de placas IL-0948
conducido por el “Mojao” y ocupado también por Alejandro Ar-
dila.s Y el segundo es el del teniente Oscar Luis Navarro Hoyos,
quien en su declaracion del 28 de junio de 199o, realizada en una
investigacion interna por trafico de municion del Batallon y ante
el oficial del S-2, declaro lo siguiente:

“En enero de 1989 cuando llegué a trabajar en las oficinas del
Batallon Reyes pude presenciar que el Batallon en la parte operacio-
nal trabajaba con las Autodefensas y que se les apoyaba, muchas ve-
ces ellos apoyaban con informacién y trabajaban contra la guerrilla,
cuando me fui compaginando con el medio ambiente me di cuenta
que el Batallon apoyaba en cuanto a municién, de igual forma reci-
bia la orden de entregarlo a Jerénimo cierta cantidad de informa-
cién, corrijo municion, unas veces me ordenaban mi Mayor Robayo
y otras veces mi capitan Barrero. Al haber cambio del personal del
Batallon hubo un cambio total en cuanto al trabajo con las autode-
fensas y ellos desaparecieron totalmente de la jurisdiccién; al regre-
sar en el mes de junio después de unos patrullajes el sujeto llamado
“el gordo Sanchez” me llamo en el pueblo de Cimitarra y me dijo que
el sujeto (a. Mojado) necesitaba hablar conmigo para ver si yo recibia

un radio y poder tener comunicacién con ellos de igual forma me

57! Declaracién rendida por Carlos Atuesta en la oficina de Investigaciones Especia-
les de la Procuraduria General de la Nacién. Bogota. Abril 2 de 19go.
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mandé decir si le podia colaborar con municién. Como la orden del
Batallon era capturar al sujeto (a. Mojado) o grupos de autodefensa
armados le entregué al gordo Sanchez una municién para que se la
hiciera llegar y asi éste me traeria el radio y uno podria saber donde

se encontraba exactamente el mencionado grupo...”

Preguntado: Explique si en alguna oportunidad el MY Robayo,
CT. Barrero o el CT Forero le hablaron acerca de las autodefensas
y como se las presentaban a ustedes? Contesto: Ellos decian que las
autodefensas nos ayudaban a controlar el area, a traer informacién
sobre la guerrilla y mantener en general el drea. Me decian que tenia
que apoyarlas y ayudarles en cuanto a municion ya que ellos tenian
combates con la guerrilla. Preguntado: Por qué nunca le comenté
al comandante del Batallon las entregas de municion que Ud. hacia
por orden del MY. Robayo o el CT. Barrero, Contesto: Por lo general
mi coronel estaba en el Puesto de Mando y estos me decian que debia

ser algo callado que nadie se enterara”.5”

La declaracion del oficial revela, de manera clara, la existencia de
procedimientos y estructuras en el batallon articuladas al para-
militarismo, que al parecer, actuaban independientemente de los
cambios en la direcciéon del mismo. Mecanismos de colaboracion
entre algunos miembros del Ejército y las organizaciones de justi-
cia privada derivados tanto por la funcién que realizaban de per-
seguir al mismo enemigo, como por las simpatias que tales grupos
despertaban entre algunos oficiales de la fuerza publica.

La investigacion judicial sobre los antecedentes y dimensiones de esa
relacion, era sin duda un capitulo importante en el esclarecimiento
de la masacre del restaurante “La Tata”. Esta quedo6 trunca, pero de
haberse profundizado, muy seguramente estos aspectos de la inves-
tigacion habrian pasado a manos de la justicia penal militar.

572 Fuerzas Militares de Colombia. Ejército Nacional. Declaraciéon del Senor Te-
niente Oscar Luis Navarro Hoyos. Cédigo militar No 8205297. Cimitarra, Junio 28
de 199o0.
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Lo que revela también el expediente es que mientras los para-
militares, en sus estructuras politicas y militares se movian a sus
anchas, la ATCC era vigilada en todos sus movimientos por un
miembro del S-2 de inteligencia del batallon Rafael Reyes, el
cabo segundo del Ejército José Uriel Amariles Tabares, quien
vestido de civil, la mayor parte del tiempo, recogia documentos
de la organizacion campesina, asistia a sus eventos y tomaba
fotografias a sus dirigentes “de manera abierta y en cualquier
momento”. Como parte de ese trabajo, averiguaba sobre las
visitas y las actividades de las personas que llegaban a hablar
con la organizacion campesina, e incluso, “cuando alguien de
la asociacion iba al aeropuerto a recibir o a despedir a algun
personaje, el cabo Amariles aparecia para preguntar de quién
se trataba y tomaba nota™7; la informacién la entregaban los
propios miembros dirigentes de la organizacion campesina obe-
deciendo al criterio de que no tenian nada que ocultar y que
todas sus actividades eran licitas y ajenas a la violencia y a los
actores armados.

La minuciosa vigilancia sobre la ATCC, hizo que en la seccion de
inteligencia del Batallon Rafael Reyes existiera un gran volumen
de informacion sobre esa organizacion. Esto lo advirti6 el propio
coronel Linero, al tomar el mando del batallon en los primeros
dias de enero de 19qo, cuando encontré que “el mayor informe
que existia en ese batallon era de la Asociacion de campesinos”; y
que ademas, “el mds activo de los miembros del batalléon por esa
época fue el cabo Amariles”.s7t El detalle no puede ser mas dicien-
te, paradojico y sospechoso. No es logico que en un organismo
de inteligencia del Estado, existiera mayor cantidad de informa-
cion sobre una organizacion, que apenas habia nacido tres anos
atras, legal y pacifica, -cuya obsesion consistia en obtener la pazy
la convivencia-, mientras que no se pudiera decir lo mismo sobre

573 Juzgado Regional de Cucuta. Radicado 1851. Sentencia. Cicuta, Marzo g1 de
1998.p.50.

574 Juzgado Regional de Cucuta. Radicado No 1851. Sentencia. Cicuta, Marzo g1
de 1998. p.50.
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la informacion acumulada respecto de organizaciones al margen
de la ley que hacia anos estaban asesinando y masacrando a los
campesinos en la region del Carare.

En razon de dichas tareas, el suboficial Amariles Tabares estuvo
enterado de la visita de la periodista Silvia Margarita Duzan, lle-
gando a inquirir por qué no habia llegado cuando se dijo que lo
haria por via drea y estuvo finalmente en la escena del crimen
luego de la masacre, examinando las vainillas o recolectando in-
formacion con destino al comando del Batallon Reyes; 5% tarea
que a algunos les parecio extrana, pues el Ejército estaba haciendo
una labor que le correspondia a la policia y al inspector de policia
de la localidad 7. Lo sorprendente es que el encargado de seguir
milimétricamente las actividades realizadas por los directivos de
la ATCC, el suboficial Amariles, segiin senalan varios testigos, fue
visto en algunas ocasiones con el jefe paramilitar “El1 Mojao” y sus
guardaespaldas. Por ello, el suboficial terminé siendo condenado
por la justicia debido a sus vinculos con el grupo paramilitar.

La periodista Silvia Duzdn y miembros de su equipo de grabacién unos dias antes de su
asesinato. Archivo de Vanguardia Liberal

575 Direccion regional de Fiscalia. Indagatoria de José Uriel Amariles, cabo primero
del Ejército. Codigo 8536585 Santafé de Bogota, septiembre 28 de 1992.
575 Juzgado Regional de Cticuta. Radicado No 1851. Sentencia. Marzo g1 de 1998. p.g2.
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C) Los presuntos autores materiales del atentado

Tres descripciones fisicas se esbozaron dentro del proceso sobre
los autores materiales de la masacre, pero ninguna llevo a la iden-
tificacion plena de los sicarios para su judicializacion. La primera
proviene de un testigo secreto varias veces criticado dentro del
proceso, el cual, sin haber estado en la escena del crimen, dio los
nombres de tres sicarios, senalando con precision quién le habia
disparado a cada victima. Las otras dos fueron las mas creibles:
una porque procede de un testigo que se encontraba en la cafete-
ria en el momento del crimen, el cual dio los rasgos fisicos de dos
personas.s”” La otra descripcion fisica, emana de un testigo que
afirma que dos sicarios pernoctaron en la casa de los hermanos
Florez en Cimitarra desde dias antes del crimen; su descripcion,
en algunos detalles fisicos, coincidia con la del primer declarante.
Los hermanos Florez Fajardo, Alvaro y Edilberto, fueron vincula-
dos al proceso bajo la acusacion de haberse separado del grupo
paramilitar dirigido por “El Mojao”, para “dedicarse por su cuen-
ta y riesgo a la ejecucion de trabajos sicariales por encargo y de
delincuencia comin”>”* Esa version, que debi6é haber impulsado
mejores desarrollos investigativos, fue desestimada. Incluso a los
Florez, se les precluy6 la investigacion en 1995,

A proposito de ese cabo suelto, llama la atenciéon que las tres
versiones coincidieran en que uno de los sicarios tenia una leve
cojera en una de sus piernas, lo que llevo a la detencion del in-
dividuo Guillermo Le6n Fernandez que, para 1994, pertenecia
a la seccion paramilitar que comandaba alias “Botalén” en la
vereda San Fernando en Cimitarra. Fernandez terminaria por
ser absuelto del cargo de homicidio agravado, -a pesar de que el
testigo en entredicho lo habia reconocido como autor material
del crimen-, dado que su cojera no era leve sino notable, pues le
faltaba una pierna. Fernandez también vinculaba a los Florez al

577 Ampliacion de la declaracion de Jorge Eliécer Suarez Camacho. Cimitarra, No-
viembre 6 de 1992.

578 Direccién General de Fiscalias. Unidad Especial del Despacho. Radicado 20.549.
Codigo 260. Calificacion Mérito del sumario. Diciembre 7 de 1995. p. 16.
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crimen del 26 de febrero de 19go. En su ampliaciéon de indaga-
toria habia senalado:

“Que se hizo amigo de Edgar Florez, quien le contaba algunas
de sus andanzas, fue asi como se enter6 por boca del mismo Edgar
Florez, que ellos habian realizado el crimen de la periodista y los
directivos gremiales, porque ellos eran guerrilleros, que la accién
criminal la subvencion6 Henry de Jests Pérez...que alias “Mojao” era

quien habia coordinado todo...”.57

Respecto de la autoria material, proceso investigativo finalmente
no culminé con ninguna condena. El Juzgado Regional de Cu-
cuta concluiria en 1998, subrayando que existié una debilidad en
la investigacion particularmente en relacion con la poca actividad
en los primeros pasos de éstay en el enfoque de la misma. Diria
ese despacho:

“La decisién de matar a los lideres directivos fue tomada a nivel
de los cabecillas y dirigentes paramilitares; desafortunadamente la
fiscalia desgasto sus mejores esfuerzos al tratar de investigar el fené-
meno paramilitar del Magdalena Medio, perdiendo de vista el obje-
tivo principal del proceso cual era en descubrir a los responsables
del crimen de la Tata; en esa tarea descomunal como era de esperar-
se, se dejaron de practicar diligencias verdaderamente importantes
para descubrir la identidad de los autores materiales, asi como la de
algunos determinadores y auxiliadores que se mantuvieron a la som-

bray, hoy ya es practicamente imposible castigarlos”.s*

579 Juzgado Regional de Cucuta. Radicado No 1851. Sentencia. Cicuta, Marzo g1
de 1998. p. 26.
58¢ Juzgado Regional de Cicuta. Radicado No 1851. Sentencia. Cicuta, Marzo g1
de 1998. p.84.
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4-9.9.LLAS PRINCIPALES DECISIONES JUDICIALES

Luego de iniciada la investigacion por el Juzgado Octavo de Instruc-
cion Criminal, las diligencias fueron enviadas a los Juzgados de Or-
den Publico. El 24 de Septiembre de 1991, el Juez de Orden Publico
ordeno la practica de una serie de diligencias, tratando de verificar
la informacion revelada por el testigo con reserva de identidad.

El 15 de mayo de 1992, el juzgado de Instrucciéon Criminal orden6
escuchar en indagatoria a los paramilitares Hermoégenes Mosque-
ra Obando, alias “El Mojao” y Alejandro Olave Hernandez, alias
“El Arracacho”; a los politicos locales Armando Suescun Gomez
y Gustavo Barajas Espinel; los policias Alirio Castano Cardona,
Jorge Omar Hernandez Villamizar, Gonzalo de Jesus Bejarano
Naranjo; al miembro de la ATCC Carlos Alirio Atuesta Ardila; y
al comerciante José Ivan Colorado Gonzalez. A todos ellos se les
expidio las respectivas 6rdenes de captura.

Luego, la Fiscalia Regional de Cicuta vincul6 con indagatoria al
comandante de Policia de Cimitarra Remigio Rodriguez Palmera
y al teniente coronel de Ejército Ricardo Linero, quien se desem-
penaba como comandante del Batallon Rafael Reyes. Asi mismo,
se vincul6 al cabo del Ejército José Uriel Amariles y al miembro
de la ATCC, Excelino Ariza Santana. Posteriormente, el 21 de di-
ciembre de 1993, se vincul6 a José Alejandro Ardila Molina, Edgar
Gustavo Flérez Fajardo, Alvaro Flérez Fajardo y Edilberto Flérez
Fajardo, entre otros.

El 16 de septiembre de 1992, la Fiscalia Regional de Cucuta or-
deno la detencion preventiva de Hermogenes Mosquera Obando,
Joaquin Emilio Catano, alias “Jeronimo” y Alejandro Olave. De
igual forma fueron emitidas 6rdenes de captura contra Armando
Suescun Gomez, Gustavo Barajas, José Ivan Colorado Gonzdlez y
Carlos Alirio Atuesta. También fueron cobijados con la misma me-
dida los policias Alirio Castano Cardona, Jorge Omar Hernandez
Villamizar y Gonzalo de Jesus Bejarano.>

581 Fiscalia Regional de Ciicuta. Auto de octubre 16 de 19g2. Proceso No 756.
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Igualmente, el 22 de marzo de 19gp, la Fiscalia Regional de Santa-
fe de Bogota dict6 medida de aseguramiento de detencion preven-
tiva contra el capitan Rodriguez Palmeray el cabo Amariles por el
“concurso de delitos de homicidio agravado con fines terroristas y
conformacion de grupos paramilitares o de justicia privada”. Res-
pecto de las razones para dictar la medida se senalaba en la provi-
dencia, frente al primero de los asegurados, lo siguiente:

“Realmente son varios los testigos que han comparecido en forma
abierta al sumario, que declaran cémo se movilizaban los miembros del
paramilitarismo en el casco urbano de Cimitarra sin que las autoridades
de Policia, en ese caso comandadas por el capitan Rodriguez Palmera,
tomaran decisién alguna de enfrentarlos o colocarlos a recaudo de la
autoridad; por el contrario, exigia denuncias formales a las victimas de
las amenazas, como si el oficial desconociera el deber que como ciuda-
dano y funcionario tenia y tiene, no solo de denunciar tales hechos sino
de obrar de oficio o proceder por estar desarrollandose actividades en
flagrancia, como los patrullajes o manifestaciones de fuerza en la ciudad

por parte de los miembros de esos grupos...

En cuanto a los homicidios perpetrados contra Vargas, Barajas
Castaneda y Duzan; encuentra la Fiscalia que su conducta omisiva
en detener a estas personas que merodeaban la noche de los hechos
(en) el restaurante La Tata y posteriormente, no tomar las medidas
de busqueda de los mismos en forma rauda e inmediata, le compro-
meten gravemente, pues con ello propicié desde su grado de oficial

de la Policia Nacional esos punibles contra la vida”.5"

Frente al segundo, el cabo del Ejército Amariles, la resolucion indi-
caba que se cobijaba con la medida, dada su “presencia sospechosa
momentos antes y luego de los hechos de la Tata”, los testimonios
que indicaban haberlo visto con miembros de los grupos parami-

582 Fiscalia General de la Nacién. Direccién Regional de Fiscalias. Unidad Especial.
Resolucion de Marzo 22 de 1995.
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litares por las calles de la poblacion, incluso en traje de civil, y su
interés en “conocer la hora y motivo de la llegada a Cimitarra de
la periodista Duzan Saenz”.

En la misma providencia, la Fiscalia se abstuvo de imponer medida
de aseguramiento “por el momento” en contra del teniente coro-
nel Linero Gonzalez, quien se desempenaba como comandante del
Batallon Rafael Reyes desde 4 de enero de 199o, en espera de con-
firmarse sus descargos, en especial, por su ausencia de la poblacion
para los dias 18 a 26 de febrero, periodo en el que alegaba haber
estado cumpliendo una operacion militar fuera de Cimitarra.

Las resoluciones de acusacion dictadas entre julio de 1994 y di-
ciembre de 199p, cobijaron a paramilitares reconocidos, y a otros
no tan renombrados, a miembros de la fuerza publica, a miembros
de la ATCC y a civiles a quienes se les acusaba por sus relaciones
con los paramilitares.

Respecto del primer grupo, el de los paramilitares, la Fiscalia declaro,
el 7 diciembre de 1995, parcialmente cerrada la investigacion, dictan-
do resolucién de acusacion por fomento y organizacion de grupos
de justicia privada —“equivocadamente denominados paramilitares”,
dice la providencia- y homicidio con fines terroristas contra los para-
militares Hermoégenes Mosquera, alias “El Mojao” y Alejandro Olave,
alias “El Arracacho”. A ambos se les acusaba, segtin los informes de
la policia y los declarantes, de ser jefes de los grupos paramilitares y
determinadores de las acciones de la mencionada organizacion. Se les
proferia resolucion de acusacion como coautores de los homicidios de
los tres dirigentes de la ATCC'y de la periodista, por haber dispuesto
sus asesinatos tal como lo daba cuenta la “evidencia testimonial, docu-
mental e indiciaria”.

Contra otro paramilitar, Alejandro Ardila, alias “El Nato” Ardi-
la se abstuvo la Fiscalia de proveer cualquier decision de fondo
por cuanto estaba vinculado al proceso 7939 por conformacion
de grupos paramilitares; le correspondia tomar esa decision al
despacho donde se adelantaba el citado proceso por haberse pre-
sentado al mismo de manera voluntaria. Por otro lado, al jefe
paramilitar Emilio Catano Hernandez, alias “Jer6nimo”, se le pre-
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cluy6 la acciéon penal dado que se comprobé que habia fallecido.
Otro paramilitar cobijado con la resolucién fue Guillermo Leon
Fernandez, quien admiti6é pertenecer a la agrupacion comandada
por alias “Botalén” en la vereda San Fernando; ademas habia sido
reconocido por un testigo como uno de los autores materiales de
los disparos que segaron la vida a los contertulios reunidos el 26
de febrero de 19qo en el restaurante La Tata.

La Fiscalia Regional de Cucuta también dict6 resolucion de acusacion
contra los hermanos Alvaro, Edgar Gustavo y Carlos Flérez Fajardo,
por los delitos de concierto para delinquir y la ejecucion de varios
homicidios cometidos entre 1991 y 1992. Segun la Fiscalia, los Florez,
por cuenta propia, habian comenzado a formar un grupo

“Que abandono los ideales del paramilitarismo (si es que los tie-
nen), dedicindose a asesinar por dinero, siendo sus “clientes” todo
aquel o aquellos que necesitaran saldar algun problema o en otros ca-

sos, simplemente para no dejar huella de sus temibles incursiones”.>%

Alos policias Hernandez Villamizar, Bejarano Naranjo y Castano
Cardona, se les sindicaba de mantener relacion con los miembros
de los escuadrones armados y con los jefes de los mismos, “no im-
portando que se trataba de delincuentes de publica notoriedad,
que patrullaban armados las calles y supliendo la funcién publica
que ellos debian cumplir”. Respecto al ultimo de los mencionados
-dice la providencia- que es “uno de los personajes mas referen-
ciados por los testigos por sus vinculos con los paramilitares” y
anade que también se le menciona por “haber participado en las
reuniones donde se ultimaron detalles de la masacre de la Tata,
acompanar a los sicarios cuando se ubicaban minutos antes en los
puntos estratégicos del parque y, luego del accionar de las armas
homicidas, regresar con el uniforme simulando con displicencia
languidas reacciones para dar con el paraderos de aquellos”.5%

583 Fiscalia Regional de Cticuta. Proceso 5177. Noviembre 15 de 1994.p.12
584 Fiscalia General de la Nacién. Direccién Regional de Fiscalias. Unidad Especial.
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Al Comandante de la Policia de Cimitarra, Remigio Rodriguez
Palmera, se le sindicaba de haber sido permisivo ante las relacio-
nes de sus subalternos con los paramilitares, y porque fue omi-
sivo al permitir que aquellos delincuentes se desplazaran por las
calles del municipio y frente al comando de policia. Se le acusaba
también del multiple homicidio, dado que estaba probado que se
habia anunciado

“La intencién de asesinar a los miembros directivos de la asocia-
cién campesinay a pesar de que estos en el consejo de seguridad rea-
lizado quince dias antes en ese municipio, rechazaran la vigilancia
ofrecida del mismo Rodriguez Palmera, era su deber incrementar las
medidas de seguridad en la poblacion y respecto de estas personas,
toda vez que se sabia de donde provenian, cudl era su mévil y donde
estaban sus instigadores. No puede ser excusa admitida a la luz del
derecho penal, que los hoy obitados [muertos] hubieran rechazado
las escoltas y la proteccion especial que se les pensaba brindar, para
abstraerse de responsabilidad frente a las amenazas que se cernian
sobre ellos, pues Barajas fue muy claro en exponer el por qué no que-
rian comprometer la vida de otras personas —los uniformados que los
escoltarian- frente a los propésitos criminales de el Mojao, Jerénimo

y los demas maleantes.

Las medidas a tomar para salvaguardar sus vidas no debian ser
tanto en el plano de brindarles una seguridad personal, sino en to-
mar decisiones, profiriendo clarasy precisas 6rdenes para impedir la
presencia de los dirigentes y miembros de estos irregulares grupos

en ese municipio (...... )
No se exigia a estos funcionarios de la Policia Nacional que ejecu-
taren actividades extraordinarias para combatir en despoblado a los

paramilitares o que arriesgaran sus vidas protegiendo ain en contra

de su voluntad a las victimas; se queria era una consecuencia de los

Resolucion de Diciembre 7 de 1995.p. 11.
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agentes del orden entre sus funciones legales y sus relaciones con
ellos. En este aspecto, recuérdese que el mismo Coronel Linero, le
habia reclamado al oficial de la Policia Nacional una posicién radical

frente a los grupos radicales armados”.5%

La providencia de diciembre de 1995, ordeno la preclusion de la
investigacion al entonces Comandante del Batallon Rafael Reyes,
puesto que apenas llevaba un mes y medio en el cargo “no pudien-
do tener posibilidades entonces para conocer el teatro de opera-
ciones en su extension y complejidad de los grupos irregulares
llamese guerrilla o paramilitares”. Ademas, habia demostrado que
“para los dias que se planearon los homicidios y para el que se
ejecuto, no se encontraba en Cimitarra, sino que atendia las fun-
ciones propias de orden publico y la captura de otros delincuentes
en esa zona, quedando entonces su conducta como atipica”.5%

Los agentes de la policia Alirio Castano, Jorge Omar Hernandez
y Gonzalo de Jesus Bejarano, plantearon un conflicto de compe-
tencia entre la Fiscalia Regional de Cucuta y el comandante del
Departamento de Policia de Santander en torno al conocimiento
del proceso penal. El 5 de mayo de 1994, el Consejo Superior de
la Judicatura, resolvié la impugnaciéon senalando que los delitos
presuntamente cometidos por los militares, no podian considerar-
se como delitos tipicamente militares “habida cuenta que la eje-
cucion material del plan criminal fue realizada por particulares,
tipificandose hechos punibles recogidos por la normatividad de
orden publico”»*” En consecuencia, declaraba como juez compe-
tente a la Fiscalia Regional de Cucuta.

El conflicto de competencias también fue planteado por el briga-
dier general Carlos Alberto Pulido, el 7 de marzo de 1996, respec-

585 Fiscalia General de la Nacién. Direccién Regional de Fiscalias. Unidad Especial.
Resolucién de Diciembre 7 de 1995.pp.12-13

586 Fiscalia General de la Nacién. Direccién Regional de Fiscalias. Unidad Especial.
Resolucion de Diciembre 7 de 1995.pp 21-22

587 Consejo superior de la Judicatura. Sala Jurisdiccional disciplinaria. Magistrado
ponente doctor Edgardo Maya Villazon. Radicaciéon 928145.Mayo 5 de 1994.
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to del juzgamiento del capitan Rodriguez Palmera, a fin de que
su caso pasara a la competencia de la Justicia Penal Militar, al ser
“vinculado al proceso por conductas activas y omisivas relaciona-
das con la funcion de Comandante del Distrito de Policia de Cimi-
tarra”. Frente a ello, el Juzgado Regional de Cucuta dictaminé que
los hechos investigados no podian considerase dentro del ejercicio
de sus funciones, pues dentro de éstas “no estaba la de supuesta-
mente contribuir con los execrables homicidios que dieron origen
a la presente investigacion, los cuales rompieron el vinculo entre
el ejercicio de sus funciones y éstos”.>* Sin embargo, el mismo juz-
gado suspendio el proceso para que resolviera la sala disciplinaria
del Consejo Superior de la Judicaturay desatara el conflicto entre
la jurisdiccion ordinaria y la castrense.

Otro grupo de procesados distinto a los paramilitares y miembros
de la fuerza publica, a los que se les resolvio la situacion juridica
fueron, los civiles Colorado Gonzalez y Barajas Espinal y los miem-
bros de la ATCC Excelino Ariza Santana y Carlos Ariel Atuesta. A
Colorado Gonzailez se le profirio resolucion de acusaciéon como
complice del delito de conformacion de grupos de justicia priva-
da, dado que “conocia de las reuniones y visitas de sus dirigentes
a esa oficina de comunicacion, prestaba su residencia para guar-
dar armas y los radios con que estos operaban y mantenia relacio-
nes publicas con Hermogenes Mosquera, Joaquin Emilio Catano
y los demas miembros” de esa agrupacion. Se le llamé6 también
a responder como complice en el multiple homicidio “al dejarse
inmiscuir prestando colaboraciones permanentes, ayudas y silen-
cio,... toda vez que conocia del mismo con anterioridad y facili-
t6 su residencia para su preparacion ponderada.”® La medida
contra Barajas Espinel se apoyaba, seguin la Fiscalia, entre otras
razones, por sus relaciones con los paramilitares al hacer “reu-
niones en varios lugares con los integrantes de ese grupo”, por

%8 Juzgado Regional de Ciicuta. Radicado No 1851.Providencia de Diciembre 19
de 1996. p.p. 34.

589 Fiscalfa General de la Nacién. Direccién Regional de Fiscalfas. Unidad Especial.
Resolucion de Diciembre 7 de 1995.p.9
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servir de intermediario entre los paramilitares y las personas que
en Cimitarra apoyaban a este grupo ilegal, y por haber arrendado
un local para que funcionara la organizacion conocida como
Centro de Estudios Sociales (CES), que se tenia como un brazo
de esa organizacion.>°

En cuanto a los miembros de la ATCC, Excelino Ariza Santana y
Carlos Alirio Atuesta, al primero se le acusaba con base, por un
lado, en el testimonio de un exmilitar -que habia sido miembro
del servicio de inteligencia-, que lo senalaba como amigo de los
paramilitares e informante del Ejército, y por otro, teniendo en
cuenta la version del testigo secreto, ya mencionado, que lo vin-
culaba también a la muerte de Josué Vargas, al “parecer por unos
bienes” y un supuesto homicidio de otra persona.>

En lo que hace referencia a Carlos Alirio Atuesta Ardila, la Fisca-
lia ordeno la preclusion de la investigacion en su contra, en tanto
que las versiones difundidas por uno o dos testigos sobre su cerca-
nia con los paramilitares, se desbarataron ante otros documentos y
testimonios que mostraban que no tenia ninguna relaciéon con los
mismos. Luego de analizar las acusaciones y la manera como fueron
desvirtuadas, se senal6 en la providencia que antes de “marchar al
exilio” habia declarado en la Oficina de Investigaciones Especiales
de la Procuraduria, denunciando los antecedentes y evolucion del
paramilitarismo en la region del Carare y que a su regreso al pais
se habia entregado voluntariamente para aclarar su situacion juridi-
ca. Respecto de haber proferido amenazas contra algunas personas,
si se llegaba atentar contra su familia, el despacho encontraba “de
recibo sus descargos, en el sentido que se traté de una reaccion ins-
tintiva natural por el peligro que podria correr sus allegados, frente
a los rumores y sospechas que iban haciendo carrera en la region,
sobre su participacion en los hechos delictivos”.*

59 Fiscalia Regional de Bogota. Radicado procesos 20549. Resolucién Interlocuto-
ria. Julio 1 de 1994.p.7

59! Fiscalia Regional de Bogota. Radicado procesos 20549. Resolucion Interlocuto-
ria. Julio 1 de 1994.p.10

592 Direccion Regional de Fiscalias. Unidad Especial del Despacho. Radicado:
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Josué Vargas Lider de la ATCC. Archivo Vanguardia Liberal.

4-3.4. CONDENAS Y ABSOLUCIONES: IMPUNIDAD PARA LA MASACRE
DE FEBRERO 26 DE 19Q0

Cuando el proceso quedo listo para dictar sus ultimas medidas de
condena o absolucion, el mayor nimero de procesados pertenecia a
la fuerza publica y todos eran de baja graduacion; de los paramilita-
res tan solo quedaba uno o dos miembros de su estructura militar,
porque los coautores de la masacre habian caido asesinados y a otros
les habia precluido la investigacion por no existir elementos para pro-
bar sus delitos; del lado del brazo no armado del paramilitarismo, se
destaca que a los politicos locales también se les habia precluido la
investigacion y no quedaban encartados sino uno o dos personas de
bajo perfil.

Examinemos primero lo resuelto frente a los procesados por per-
tenecer a las dos alas del paramilitarismo: por una parte hay que
subrayar que la justicia lleg6 tarde en relacion a los jefes paramili-
tares directamente vinculados en la masacre. En efecto, el Juzgado
Regional debié cerrar la investigacion contra “El Mojao” debido a

20549. Codigo:260.Providencia de Marzo1 g de 1995.p.12
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su fallecimiento en Puerto Pinzon el 21 de agosto de 1994, a conse-
cuencia de multiples heridas de arma de fuego. Igualmente, se abs-
tuvo de realizar cualquier pronunciamiento respecto de Alejandro
Olave, alias “El Arracacho” hasta que no se comprobara su falleci-
miento ocurrido el 15 de febrero de 1992, hecho del que se tenia
conocimiento pero no la prueba legal. Respecto de José Alejandro
Ardila, alias “El Nato”, el proceso terminé con su absolucién por el
delito de “homicidio con fines terroristas, en concurso homogéneo
y simultineo.”Esta fue decidida en consulta por el Tribunal Nacio-
nal el 29 de octubre de 1997, debido fundamentalmente a que los
testimonios que lo involucraban se basaban en “comentarios, en su-
posiciones, pero no en lo percibido directamente por sus sentidos”.
Sin embargo, no obtendria su libertad debido a que estaba siendo
solicitado en otros dos procesos, uno de ellos precisamente por per-
tenecer a organizaciones paramilitares.s

Sobre Guillermo Leon Fernandez, acusado de haber sido uno de
los sicarios, expreso el Juzgado que “no pudo tener ninguna inter-
vencion en los crimenes por razoéon de la invalidez que presenta”
pues como quedo demostrado le “falta la pierna izquierda desde
la rodilla hasta abajo”. Cita, ademas, la declaracion de un funcio-
nario judicial que vio escapar a los sicarios y quien dijo inequivo-
camente que habian escapado corriendo y por regla de la expe-
riencia -dice la providencia- “a quien le falta una pierna, le es casi
que imposible escapar corriendo”+ Fernandez fue condenado a
la pena principal de 10 anos, al comprobarse y confesar su perte-
necia al grupo paramilitar que comandaba alias “Botalén”.

Respecto de otros procesados acusados de paramilitarismo, el
Juzgado Regional de Cucuta tomé decisiones sobre los siguientes
particulares: En cuanto a Luis Enrique Rodriguez Arcila, quien
también habia sido afectado por esa resolucion, se le absolvio
de cualquier participacion en la masacre, dado que ninguna de

593 Tribunal Nacional. Sala de Decision. Radicacion No g4980. Sentencia. Bogota,
Octubre 23 de 1997. pp.15-16
594 Juzgado Regional de Cucuta. Radicado No 1851. Sentencia. Marzo g1 de 1998 p.27.
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las pruebas allegadas al proceso lo mencionaba como uno de
los participes, ya fuera como autor material o determinador. Ese
despacho anadia, ademas, que Rodriguez Arcila es una persona
oriunda de Cimitarra, por tanto, su intervencion en tales hechos
no hubiera pasado inadvertida. En relacion con la segunda acu-
sacion, sobre su vinculacion a grupos paramilitares, el juzgado lo
condenaba a la pena principal de 20 anos, por su participacion
en los mismos entre 1988 y 1994, acogiendo lo dicho por el jefe
paramilitar Alonso de Jesus Baquero, quien refirié “que fue con él
con quien inicialmente se organizo el grupo autodefensa en Cimi-
tarra, aspecto que no pudo desmentir el indagado” y que aparece
corroborado en otros testimonios.s%

Al estudiar la situacion juridica de Rodriguez Arcila, el Juzgado
Regional de Cucuta aproveché para sustentar una tesis juridica
distinta a la expuesta por la Fiscalia que asumia que los proce-
sados, por pertenecer a grupos paramilitares, debian “responder
penalmente por todos y cada uno de los crimenes que se reputan
al grupo paramilitar de Cimitarra, porque basta la demostracion
de su pertenecia al grupo para que automaticamente, opere la
responsabilidad por “distribucion de trabajo” que demostraria, a
juicio del ente acusador, el “dolo de unidad ™. Discrepa el Juzgado
Regional de Cucuta de la Fiscalia senalando:

“Olvida el senor Fiscal que los tipos contemplados en el articulo
1y 2 del decreto legislativo 1194 de 1989, son delitos auténomos,
que se sancionan independientemente de los hechos punibles en que
incurran los miembros de esas agrupaciones armadas ilegales; olvida
también el senor fiscal que la responsabilidad penal en Colombia es
personal e intransferible, lo que significa que cada persona responde
ante la ley por sus actos y no por aquellos que incurran los demads;
con las afirmaciones contenidas en la resoluciéon acusatoria del 17
de mayo de 1996 y que hemos puntualizado, desconoce el senor fis-

cal el principio de culpabilidad que consagra la norma rectora del

595 Juzgado Regional de Cucuta. Radicado No 1851. Sentencia. Marzo g1 de
1998.p.74.
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articulo 5 del cédigo penal y el de causalidad penal, segin el cual
nadie puede ser condenado por un hecho punible, si el resultado del
cual depende la existencia de este, no es consecuencia de su accién

u omision”.59%

Respecto del procesado Ivan Colorado, el Juzgado Regional lo ab-
solvié de complicidad en el homicidio multiple al “no existir una
prueba seria” que demuestre “la comunidad de animo, entre el
senor Ivan Colorado y el grupo paramilitar y sus sicarios”, pero lo
condeno a la pena principal de 5 anos por su condicién de com-
plice en la conformacion de grupos paramilitares.»7 Asi mismo,
absolvio a Pablo Enrique Pineda de la acusacion de promover, or-
ganizar o financiar grupos paramilitares y de homicidio con fines
terroristas, segun la resolucion de acusacion que se habia proferi-
do el 17 de mayo de 1996.

Anteriormente, el g1 de mayo de 1996, el Juzgado Regional de
Cucuta profirié sentencia condenatoria contra Gustavo Barajas
Espinel por el delito de conformacion de grupos paramilitares y
lo absolvi6 por el punible de homicidio. Sin embargo, el Tribunal
Nacional por via de apelacion decidio, el 5 de noviembre de 1996,
absolver a Gustavo Barajas de la condena a 10 anos de prision que
le habia impuesto un Juzgado Regional de Cucuta el g1 de mayo
de 1996, por el cargo de pertenecer y fomentar grupos parami-
litares. Decia aquel alto Tribunal que su decisiéon se apoyaba en
que no se habia logrado, dentro del proceso, probar ni “tampoco
desvirtuar sus exculpaciones, por lo que no tenia otra opcion de
acatar el principio seguin el cual en las actuaciones penales toda
duda debe resolverse a favor del sindicado”.

En la misma providencia se absolvio a Excelino Ariza, por el mismo
cargo, subrayando la fragilidad de las pruebas aportadas, dandole
crédito a varios testimonios que lo favorecian y que demostraban

59 Juzgado Regional de Ciicuta. Radicado No 1851. Sentencia. Marzo 31 de
1998.p-74.

597 Juzgado Regional de Cucuta. Radicado No 1851. Sentencia. Marzo g1 de 1998
.p. 63.
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las notorias inconsistencias en que incurria uno de los testimonios
que habian servido de base para acusarlo. Adicionalmente, fue
absuelto de la acusacion de haber pagado por el asesinato de una
persona, pues se establecio que ésta habia fallecido por la descar-
ga de un rayo.»®

En relacion con los miembros de la fuerza publica que estaban
siendo procesados, el Juzgado Regional de Cucuta absolvi6 a los
policias Jorge Omar Hernandez, Gonzalo de Jesus Bejarano y Ali-
rio Castano, de promover u organizar grupos paramilitares al con-
siderar que el simple hecho de ser vistos en compania de reconoci-
dos paramilitares no demostraba que estos agentes fomentaran o
dirigieran esas agrupaciones, aunque aclaraba el juzgado:

“No desconocemos que el hecho de compartir trato, compania o
amistad con delincuentes es de por si un acto que puede ser objeto
de censura, y si quien lo realiza es un miembro de la policia, pues

mads reprochable sera”.599

Los policias fueron también absueltos por la masacre debido a
que no habia prueba directa que permitiera afirmar que esas per-
sonas “son autores materiales o por determinacion o coautores
por reparto de trabajo” en el hecho criminal. El juzgado creia
ademas que no se podia

“Inferir responsabilidad a titulo de autoria por el s6lo hecho de
ser agentes de la policia y no haber evitado el crimen...si el com-
portamiento de los agentes fue negligente como se afirma, ese acto
de negligencia, aun aceptando que se hubiere presentado y que sea
atribuible a los agentes Bejarano, Castano y Hernandez, no le corres-
ponde a este despacho juzgarlo y sancionarlo, pues constituiria una

falta de rango disciplinario...”. ®°°

59% Tribunal Nacional. Sala de decisién. Radicacién No g4980. Sentencia. Bogotd,
Noviembre 5 de 1996.p.p.1-17

599 Juzgado Regional de Cuicuta. Radicado No 1851. Sentencia. Marzo g1 de 1998 .p.42
600 Juzgado Regional de Ciicuta. Radicado No 1851. Sentencia. Marzo g1 de 1998 .p.40
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Similares criterios se aplicaron para otorgar la absolucion del sub-
oficial de inteligencia del Ejército José Uriel Amariles, respecto de la
acusacion en su contra de promover grupos paramilitares y en cuanto
a su absolucion por su posible participaciéon en la muerte de los diri-
gentes. El juzgado consideré que no concurrian pruebas, que existian
dudas que debian resolverse a favor del procesado y que su presencia
antes y después de la masacre bien pudo obedecer al cumplimiento
de su trabajo como miembro de la seccion de inteligencia de Bata-
llon Rafael Reyes. En lo atinente al proceso del capitan Rodriguez
Palmera, éste paso a ser competencia de la Jurisdiccion Penal Militar,
segun decision de Consejo Superior de la Judicatura del 29 de mayo
de 1997; el oficial que fue ascendido a Mayor y se habia retirado, fue
absuelto por la justicia castrense.®

El caso lleg6 por via de apelacion al Tribunal Nacional, el 5 de no-
viembre de 1998, controvirtiéndose la sentencia dictada el g1 de mar-
zo de ese mismo ano. Luego de que este 6rgano judicial examinara el
expediente, decidi6 confirmar la absolucion de todos los procesados
en lo concerniente al delito de homicidio agravado. De igual manera,
decidi6 cambiar la situacion juridica de varios de los implicados, al
revocar la absolucion de los uniformados Jorge Omar Hernandez Vi-
llamizar, Gonzalo de Jesus Bejarano Naranjo, Alirio Castano Cardona
y José Uriel Amariles Tabares, por el delito de concierto para organi-
zar, promover, armar o financiar grupos armados al margen de la ley.
Sobre ese cargo se consider6 que los uniformados actuaban en forma
coordinada con el grupo paramilitar, pues como dicen los testigos,

“No solo los encubrian en sus fechorias, sino que en varias oca-
siones les facilitaron transporte en vehiculos oficiales, hicieron pa-
trullajes conjuntos, les proporcionaron informacién e inteligencia
y hasta le suministraron armas, municiones e implementos para el

aseo del material bélico”.5°2

601 Comisién Colombiana de Juristas a Santiago Cantén de la Comisién Interamericana
de Derechos Humanos. Peticion Masacre de La India. Febrero 22 de 2010. p. 15.

602 Tribunal Nacional. Sala de decisién. Radicacién No 9498D. Sentencia. Bogota,
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Sobre el delito de homicidio, el Tribunal consider6 que no habia

“Elementos de juicio serios, concretos y confiables para inferir
que tales policiales realmente intervinieron siquiera como cémpli-
ces en ese reprochable acontecer, pues no se demostré que tuvieran
conocimiento previo del plan, ni que ejecutaron las actividades re-
feridas por sus delatores con el propésito de contribuir a segar la

vida a las victimas”.6°3

Sobre los procesados particulares, el Tribunal determiné revocar
la absolucion del punible por vinculacion al paramilitarismo de
Pablo Enrique Pineda, para darle todo el crédito a los testimo-
nios que afirmaban que lo habian visto varias veces con los jefes
de los grupos de sicarios al margen de la ley y que hacia parte del
grupo paramilitar, incluido el del “confeso coprocesado Alonso
de Jesus Baquero”, alias “Vladimir”. Por otra parte, el Tribunal
confirmé la responsabilidad de Luis Enrique Rodriguez Arci-
la por su vinculaciéon a grupos paramilitares, recordando que
habia sido respaldado por ese grupo ilegal en sus aspiraciones
para alcanzar la alcaldia de ese municipio; el tribunal le rebajo
su pena principal de 20 a 11 anos de prision. Igualmente, el Tri-
bunal confirmé la sentencia contra Guillermo Le6n Fernandez
Ortiz, por el cargo de coautor en la conformacion de grupos pa-
ramilitares, incrementando su pena principal de 10 a 11 anos de
prision. Esta condena se le imponia pese a que no podia realizar
las mismas actividades de los demas miembros del grupo, por
faltarle una pierna, pero en su caso, recordaba el tribunal que
“fue capturado precisamente por habérsele sorprendido en el
inmueble donde la agrupacioén “paramilitar” tantas veces men-
cionada ocultaba el arsenal que venia utilizando”. Asimismo, el
Tribunal confirmé la condena contra José Ivan Colorado, incre-

Noviembre 5 de 1998.p.28.
%93 Tribunal Nacional. Sala de decisién. Radicacién No 9498D. Sentencia. Bogotd,
Noviembre 5 de 1998.p.26.
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mentando su pena principal en seis meses adicionales a los 5
anos con que habia sido penalizado, pues concluia que su ilicito
estaba descrito en el segundo articulo del decreto 1194 de 1989
y no el primero, lo que implicaba que no habia sido complice en
la organizacion y promocion del paramilitarismo, sino complice
de miembros de la organizacion paramilitar.

A proposito del caso de Fernandez, se volvio a tocar un punto
que por entonces parecia no estar claro o sobre el que no exis-
tia uniformidad de criterio. Se trataba de los limites de la res-
ponsabilidad penal de los individuos que formaban parte de las
organizaciones criminales. El dilema estaba planteado en estos
términos: ¢Respondian por lo que hacian u omitian individual-
mente o por las actuaciones del grupo al formar parte de un
mismo colectivo? El asunto, por supuesto, no era un problema
que dependia de la interpretacion de hechos, en los que podia
caber la controversia,, sino que se trataba de un criterio juridico
sobre el cual ya existia jurisprudencia, que en principio, debia
ser compartido homogéneamente por los administradores de
justicia, abocados cotidianamente a enfrentar casos analogos en
un pais con un grave conflicto interno y en gran parte contro-
lado por empresas criminales. Al respecto, el Tribunal parecio
darle la razon al criterio esbozado anteriormente por la Fiscalia,
negando lo planteado por el Juzgado Regional. Dijo el Tribunal,
que a Fernandez no se le podia considerar como céomplice, sino
autor del punible de conformacioén de grupos paramilitares en
tanto que:

“Para deducir la responsabilidad penal en casos como el presen-
te, donde intervinieron varios individuos, no es necesario que to-
dos los implicados directamente hubiesen realizado la misma labor;
pues, siempre que exista unidad de designio, pluralidad de sujetos
y divisién del trabajo, se estd frente a lo que la jurisprudencia ha
denominado una “empresa criminal”, en la que sus integrantes, in-

dependiente de las actividades individualmente desarrolladas, son

295



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

igualmente responsables de las ilicitudes cometidas a nombre de la
organizacién, siempre que las hubieren tolerado, consentido o por

lo menos aceptado como probables” 5%+

La defensa de los procesados José Uriel Amariles Tabares, Gonza-
lo de Jestus Bejarano Naranjo, Jorge Omar Hernandez Villamizar
y Guillermo Leén Fernandez Ortiz, interpuso recurso de casacion
contra la sentencia del Tribunal Nacional. La Corte Suprema de
Justicia resolvio el recurso el 22 de septiembre de 2004, no ca-
sando la sentencia impugnada. Adicionalmente, declar6 prescrita
la accion penal adelantada a Guillermo Leon Fernandez Ortiz,
José Ivan Colorado Gonzalez, Pablo Enrique Pineda, Luis Enri-
que Rodriguez Arcila y Fernando Mateus Garzon, ordenando la
“cesacion del procedimiento adelantado a ellos por el delito de
concierto para organizar, promover, armar o financiar grupos ar-
mados al margen de la ley”.5

fo4 Tribunal Nacional. Sala de decisién. Radicacién No 9498D. Sentencia. Bogota,
Noviembre 5 de 1998.p.31

695 De estos procesados dice la sentencia: “De modo que por el transito de legisla-
cién y en aplicacion del principio de favorabilidad, la pena imponible a los procesa-
dos es de seis (6) a doce anos de prision en razén de su benignidad. Como respecto
de ellos no se predica las circunstancias que aumentarian la pena en la mitad o la
agravarian incrementdandola de una tercera parte a la mitad senaladas en los articu-
los 40 —ultimo inciso-y g42del C6digo Penal, conforme a lo dispuesto en el trans-
curso del tiempo oper6 el fenémeno prescriptivo de la accion penal. Teniendo en
cuenta que la resolucion acusatoria alcanzé ejecutoria el 5 de agosto de 1996, fecha
en la que la Delegada de la Fiscalia General de la Nacién la confirmé en su integri-
dad, el 5 de agosto de 2002 prescribiria la accién penal sin que el Procurador De-
legado se percatara de ello, no obstante hallarse el proceso a su conocimiento para
la emisién del concepto de rigor. Frente a la realidad objetiva de ese fenémeno,
la sala no cuenta con alternativa distinta que reconocerlo, debiendo proceder —en
consecuencia- a declarar prescrita la accién penal”. Corte Suprema de Justicia, Sala
de casacion Penal. Sentencia de 22 de septiembre de 2004, Magistrado Ponente
Alfredo Gémez Quintero, Proceso No 540013207000199801851, No Corte 17050.
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4.3.5. PETICION A LA COMISION INTERAMERICANA DE DERECHOS
HumMAaNoOs®

El 22 de febrero de 2010, faltando pocos dias para cumplirse los
veinte anos de la masacre de la periodista Silvia Duzan y de los
dirigentes de la ATCC, la Comision Colombiana de Juristas, ac-
tuando en representacion de los familiares de las victimas eleva-
ron ante la Comision Interamericana de Derechos Humanos, la
peticion para que se declare la responsabilidad internacional del
Estado colombiano por la violaciéon de los derechos reconocidos
y protegidos por la Convenciéon Americana sobre Derechos Hu-
manos, esto es, el de la vida (articulo 4), la integridad personal
(articulo 5), la seguridad personal (articulo 7.1) y la libertad de
expresion (articulo 13). Se solicit6, del mismo modo, que se decla-
re la responsabilidad del Estado colombiano por la violacion de
los derechos a la integridad personal (articulo 5), a las garantias
judiciales (articulo 8.1) y a la proteccion judicial.

Se planteo en la peticion, que la investigacion termind, luego de
14 anos, sin que hubiera producido alguna sancién por los homi-
cidios de los dirigentes de la ATCC y la periodista, lo cual confi-
guraba uno de los requisitos sustanciales para la peticion como
es el del agotamiento previo de los recursos internos. Asimismo,
se argumenta que luego del proceso de negociacion iniciado con
los grupos paramilitares desde el 2002, el cual se tradujo en la
desmovilizacion de estos aparatos armados, a los jefes de dichas
organizaciones que actuaban en el area, postulados ante la ley de
Justicia y Paz, luego de numerosos versiones ante los fiscales de la
Unidad Nacional de Justicia y Paz, no se les habia investigado por
la masacre del 26 de febrero de 199o; tal es el caso por ejemplo,
de Ivan Roberto Duque “alias Ernesto Baez”, quien actuaba por
esos anos como secretario de ACDEGAM.

606 Comisién Colombiana de Juristas a Santiago Cantén de la Comisién Interame-
ricana de Derechos Humanos. Peticion Masacre de La India. Febrero 22 de 2010.

21 pags.
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CAPITULO b5:
MEMORIAS DE LA RESISTENCIA CIVIL
DE LA ATCC

En el contexto nacional, el proceso de resistencia civil adelan-
tado por el campesinado carareno y visibilizado en 1987 con
la creacion de la ATCC, fue pionero. En efecto, a pesar de que
para la época ya existian experiencias de resistencia civil en el
pais,’7ninguna de ellas habia alcanzado el posicionamientoyla
visibilidad que logré la ATCC entre 1987 y 19go. Durante estos
anos, el proceso llamo la atencion de medios de comunicacion,
instituciones estatales, universidades y otras organizaciones de
la sociedad civil que se interesaron en €l, difundieron la expe-
riencia y en algunos casos la apoyaron directamente. El cénit
de la proyeccion exterior de la ATCC se dio en octubre de 199o,
cuando recibi6 el Nobel Alternativo “Right Livelihood Award”.

Ademas de su temprana notoriedad, la resistencia civil adelantada
por la ATCC cuenta con la particularidad de que los relatos de sus

607 Herndndez, Esperanza. Resistencia civil artesana de paz. Experiencias indige-
nas, afrodescendientes y campesinas. Bogota: Editorial Pontificia Universidad Jave-
riana, 2004. p.34.

299



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

participantes tuvieron un lugar protagonico en la narrativa difun-
dida por los medios de comunicaciéon durante el periodo de ma-
yor visibilidad del proceso.?* Este hecho contrasta con lo ocurrido
en otras experiencias de resistencia civil (v. gr. la comunidad de
paz de San José de Apartad6®9), donde la version de las victimas 'y
de aquellos que agencian la resistencia ha sido subordinada. Esta
particularidad implica que mas alld de reafirmar la version de las
victimas del Carare y de la comunidad movilizada en resistencia
civil, el analisis debe hacer énfasis en dotar de sentido lo sucedido
y en dialogar con la narrativa corriente en la region con base en
los hechos objetivos.

En el caso de aquellos estudios de Memoria Historica que se cen-
tran en hechos traumaticos como las masacres, la vocacion peda-
gogica del trabajo del grupo toma la forma de “hacer compren-
der el dolor como el resultado de procesos sociales y politicos
identificables”.® En el caso que nos ocupa, de naturaleza parcial-
mente diferente, toma la forma de comprender la resistencia civil
como el resultado de procesos sociales y politicos donde grupos
armados y campesinos contraponian proyectos de vida y modelos
de organizacion social y desarrollo productivo.

Dadas las particularidades del caso estudiado y con el fin de cum-
plir con el objetivo de dotar de sentido el proceso de resistencia, y
al mismo tiempo adelantar un didlogo critico con la narrativa co-
rriente en la region, éste capitulo desarrolla un andlisis que trata
de mantener una estructura dual. En ella, a la vez que se presenta
la narrativa habitual de la memoria que ya se ha construido so-
bre el proceso de resistencia (y en algunos casos sus matices), se
contrasta la misma con los hechos documentados. El resultado es
un analisis que permite dar sentido y complementar la narrativa

698 Para algunos ejemplos véase: Vanguardia Liberal, 28 de febrero de 19go. “Labra-
dores de Paz”, p.6; El Tiempo, g0 de agosto de 1992. “Cinco anos de paz en La India”.
699 1.2 Comunidad de Paz de San José de Apartadé ha sido estigmatizada por agen-
tes estatales como una comunidad afin a la guerrilla y el relato de sus miembros
sobre la victimizacion y la resistencia ha sido marginal dentro de las grandes estruc-
turas comunicativas.

610 Memoria Histérica. La masacre del salado. Bogota: Editorial Taurus, 200g9. p. 29
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corriente en la region con elementos que, aunque marginales den-
tro de la memoria actual del proceso, son importantes en tanto
ilustran sobre acciones, dinamicas y estrategias en el éxito de la
resistencia. Asi mismo, los elementos con los que se complementa
la narrativa habitual permiten interpelarla criticamente, de forma
tal que evidencien potencialidades de la memoria estudiada.

En este orden de ideas, el capitulo se organiza en tres acdpites.
En primer lugar se desarrolla un analisis sobre la memoria del
surgimiento y los antecedentes del proceso, que propone una con-
traposicion entre la narrativa habitual caracterizada por los hitos,
frente a una perspectiva que resalta la resistencia civil como un
proceso colectivo de mediana duracion.

En el segundo apartado se discuten los principios, mecanismos y
estrategias de la resistencia, descentrando la narrativa de los dia-
logos y visibilizando otras acciones que fueron cruciales en el éxito
de la Asociacion. Finalmente, en el ultimo apartado se presenta
una sintesis de la memoria de la resistencia, asi como unas breves
reflexiones sobre las fortalezas de la narrativa corriente actual en
la region y sobre las potencialidades de elementos subordinados
en la memoria que de ser integrados en la narrativa habitual, pue-
den hacer mas funcional la memoria a la proyeccion de la Asocia-
cion a futuro.

A.1. LA MEMORIA DEL SURGIMIENTO

Para iniciar la discusion sobre la memoria del surgimiento de la
ATCC, es pertinente empezar por establecer la narrativa general
del surgimiento del proceso segiin esa memoria regional. En tér-
minos generales, dicha narrativa plantea que el surgimiento de
la Asociacién es una reaccion del campesinado del Carare a un
proceso de violencia a gran escala e indiscriminada que comenzo
en la década de 1970. En el ejercicio de dicha violencia tuvieron
responsabilidad todos los grupos armados (fuerzas estatales, pa-
ramilitares y guerrillas) y la misma forzé6 al campesinado a buscar

301



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

opciones autonomas y novedosas frente a dichos grupos. Un docu-
mento del archivo de la Asociacion titulado Antecedentes para la
fundacion de la A.T.T.C. sintetiza de manera explicita este enun-
ciado de la memoria: “la violencia generalizada y los abusos exce-
sivos por todos los grupos armados dieron origen a la ATCC”.

Esta narrativa es consistente con la tendencia creciente de la vio-
lencia registrada desde la primera mitad de la década de 1970y
su persistencia durante la década de 198o. Dicho incremento esta
asociado al inicio de una campana estatal contrainsurgente en el
Carare a mediados de la década del setenta, campana que afecto,
principalmente, a los colonos y campesinos que habitaban el area.

El aumento de la actividad militar estatal coincide con la llegada
del coronel Néstor Espitia Sotelo a la comandancia del Batallon
Rafael Reyes. Durante los anos que estuvo al mando, el coronel
implement6 medidas ampliamente recordadas como “la carneti-
zacion”, que suponia la presentacion regular de los campesinos
frente a las autoridades militares. Muchos recuerdan y hacen ex-
plicita alusion a los abusos reiterados como detenciones arbitrarias
y torturas, entre otros, a los que eran sometidos los campesinos
durante dichas presentaciones. Asi, la campana contrainsurgente
supuso una victimizacion sistematica de la poblacion campesina,
segun lo registran testimonios recogidos por Memoria Historica y
fuentes secundarias.®

Las FARC, por su parte, intentaron contener la estrategia de coer-
cion estatal a través de asesinatos selectivos. Con estas acciones, las
FARC pretendian castigar la supuesta o real colaboracion de los
civiles con el Ejército, fuese esta voluntaria u obligada. Asi, a partir
del momento en que la subregion del Carare entra en una dina-

611 Archivo de la ATCC. Antecedentes para la fundacién de la AT.C.C., s.p. Resal-
tado fuera de texto.

%12 Para una discusién sobre el periodo de la carnetizacién y su impacto sobre la
poblacion del Carare ver los capitulos 2 y g. Otras fuentes que también tratan el
tema son: Garcia, Alejandro Los hijos de la violencia. Campesinos de Colombia
sobreviven a “golpes” de paz. Madrid: Los Libros de la Catarata. 1996. pp. 91-92;
Herndndez,Esperanza. op.cit., 2004: §20-321.
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mica de disputa entre la guerrilla y los militares, el campesinado
se ve enfrentado progresivamente a mayores niveles de represion
y violencia.®'s

Un documento de la ATCC lo narra de esta manera: “Se observa
entonces que existe una especie de competencia entre guerrille-
ros y Militares, haber (sic.) [a ver] quien mataba mas campesinos;
pero entre Guerrilla y Ejército no se hacian nada. Solo calmaban
su furia contra quienes no tenian la menos posibilidad de defen-
dersen (sic.)”.0

La situaciéon de los pobladores cararenos, enfrentados a las tor-
turas, privaciones y asesinatos desde los setentas, se agrava en
1982°%5 con la insercion de los grupos paramilitares. En el contex-
to de la expansion del proyecto paramilitar de Puerto Boyaca por
el Magdalena Medio, los grupos paramilitares empiezan a hacer
presencia en Cimitarra en 1982 y avanzan progresivamente por
el area del Carare hasta entrar en el caserio del corregimiento
de La India en 1987. La emergencia de este grupo armado en la
subregion implica una agudizacion de la situacion de disputa por
el control territorial, e implicé un incremento de la victimizacion
de civiles.®*

El agravamiento de la situacion con la entrada de los paramilitares
es ilustrado por un poblador de la region:

“Cuando aparecieron los paramilitares la situacion se complico

porque los paramilitares llegaron a asesinar a la gente que por uno

613 Sobre la mayor victimizacién del campesinado por la disputa entre guerrilleros
y fuerzas estatales la ATCC plasmé en un documento: “se observa entonces que
existe una especie de competencia entre guerrilleros y militares a ver quién mata
mas campesinos, pero entre guerrilla y Ejército no se hacian nada s6lo calmaban su
furia contra quienes no tenian la menor posibilidad de defenderse” CEDE. La paz
es posible. Facultad de Economia. Universidad de los Andes. 1990. p.55

14 Archivo ATCC. Antecedentes para la fundacién de la A T.C.C., s.p.

55 En este punto el informe coincide con la periodizacién hecha por Esperan-
za Hernandez del “escalamiento del conflicto armado en el Carare”, dicha autora
observa dos periodos: 1975-1982 y 1982-1987. Hernandez, Esperanza. Op.cit. pp
323-325

616 Para referencias detalladas a las dindmicas de victimizacién remitase al capitulo 3.
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u otro motivo tenia nexos con le (sic) guerrilla. La guerrilla a su vez
empez6 a acusar a una cantidad de gente de que esas entradas que
estaban haciendo los paramilitares o el Ejército eran consecuencia
de divulgaciones hechas por los mismos campesinos. Entonces au-
ment6 el indice de asesinatos también. De todas maneras la situacién
llegé a un punto en que no se sabia quién estaba matando mas, si la

guerrilla o los grupos paramilitares”.®'7

La dinamica de disputa que se inicia hacia 1975 y se prolonga por
lo menos hasta finales de la década del ochenta, hace que los po-
bladores de la subregion se vean enfrentados progresivamente a
mayores vejaciones y niveles de victimizacion, siendo presionados
y estigmatizados por todos los proyectos armados presentes en el
area. Segun lo narra la misma Asociacion, las “tres fuerzas ence-
guecidas parecen encontrar en el campesino trabajador e inocen-
te el mas codiciado blanco para saciar la venganza, que no podian
encontrar con el enemigo”.*

La narrativa corriente en la region que hace énfasis en las dinami-
cas de victimizacion para explicar el surgimiento del proceso de
resistencia de la ATCC, ilustra uno de los aspectos cruciales para
entender el proceso de resistencia: las dinamicas del conflicto ar-
mado y su impacto sobre la poblacion. Desde esta optica se expli-
ca, en términos generales, el surgimiento de la Asociacion y se de-
linea frente a qué y quiénes se despliega el proceso de resistencia.

617 Campesino del carare, testimonio transcrito en Correa Jaramillo. Carlos Eduar-
do. La Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare una historia de salva-
cién. Bogota: Pontificia Universidad Javeriana, 19go.

618 Archivo ATCC. Antecedentes para la fundacién de la A.T.C.C., s.p.
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Mural con filosofia ATCC. Archivo ATCC

H.1.1. DE LOS HITOS A UNA VISION DE MEDIANA DURACION

Al analizar los testimonios, documentos y publicaciones sobre la
experiencia de la Asociacion resulta llamativa la preeminencia de
lo que aca denominamos hitos: hechos claramente ubicados en
un tiempo y un lugar a los que se asigna un valor simbélico y fun-
dacional. Sucesos que condensan rasgos definitorios del proceso.
Esta caracteristica ha ido, hasta cierto punto, en detrimento de
una interpretacion del proceso como uno de mediana duracion,
marginando potencialidades y aspectos positivos de la comunidad
que aca trataremos de resaltar.

A continuacion presentaremos los hitos de la memoria del surgi-
miento de la resistencia, hilvanandolos con procesos que trascien-
den los sucesos, buscando asi enriquecer la memoria existente y
complementandola con una mirada de mediana duracion.

El hito mas importante de la narrativa corriente y que condensa la
sin salida a la que la violencia ejercida por los grupos armados for-

305



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

zaron al campesinado carareno, es el ultimatum hecho por para-
militares y militares a los campesinos el 15y 16 de mayo de 1987.%%
Los detalles sobre el hecho varian de testimonio a testimonio, sin
embargo el hito como tal se encuentra omnipresente en todos los
recuentos de la experiencia de resistencia.

Todos los testimonios concuerdan que en mayo de 1987 los mili-
tares y los paramilitares, en conjunto, “retinen a la poblacion del
corregimiento de La India para decirles que: ‘se unen a nosotros,
se van con la guerrilla o se van de la region o se mueren’”.*> Las
variaciones narrativas aparecen al momento de atribuir la divul-
gacion del ultimatum a un grupo armado determinado. Algunas
versiones plantean que el Ejército y en particular el capitan Mau-
ricio Betancur fue quien profirié dicho ultimatum.®' “El mismo
Ejército segun la historia que yo conozco practicamente le coloca
ala gente o irse con la guerrilla o meterse a los paras o quedarse y
asumir las consecuencias”.®*

Otra version plantea que el ultimatum fue dado por el paramilitar
conocido como “El Mojao”, con la connivencia y participacion ac-
tiva del capitan Mauricio Betancur, quien avis6 que “iban a venir
unos muchachos y que iba a haber una reunion el sabado [...] Eso
fue un viernes, el viernes por la tarde fue que €l dijo que iban a
venir unos muchachos y que venian a una reunién con uno y no
sabiamos que era el MAS [los paramilitares]”.5s

619 Existen discrepancias sobre la fecha exacta de esos sucesos. Herndndez, Espe-
ranza. Op.cit. p. §28. y Garcia, Alejandro. p.188. los sittian el 17 de mayo basados en
entrevistas realizadas por ellos mismos, sin embargo, se toman las fechas consigna-
das en documentos del archivo de la ATCC por ser fuentes primarias.

%20 Fn el documento editado por el CEDE se reproduce un escrito de la ATCC. En
este documento la ATCC atribuye a los paramilitares el ultimatum. Sin embargo,
es posible que en 19go la ATCC se abstuviese de mencionar su participacion en su
escrito por consideraciones pragmaticas relativas a la inutilidad de un enfrenta-
miento con el Ejército en un contexto de alta tensiéon regional como el que se vivia
después del asesinato de los lideres. CEDE, Op.cit.

%21 Grupo Memoria Histérica. Taller linea de tiempo nicleo. La Pedregosa. Mayo
5 de 2010. La misma version se escuché en un taller realizado en el 2002, por Her-
nandez, Esperanza. Op.cit.p.g28.

%22 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2010.

%23 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2o10. Una versién similar en Gar-
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Cualquiera que fuese el caso, es claro que en la dinamica de pre-
sion y hostigamiento al campesinado carareno participaron de
manera activa y coordinada los paramilitares y el Ejército, con
una participacion tristemente protagonica del capitan Mauricio
Betancur del Ejército Nacional. Esta reunion, hito en la memoria
de la Asociacion, también marca la entrada del paramilitarismo al
caserio de La India luego de vivir varios meses de zozobra por la
inminente entrada de este grupo y de la violencia indiscriminada
contra el campesinado que se esperaba acompanase su llegada.
Sobre esto ultimo y narrando la emblematica reunioén, un campe-
sino comenta:

“Cuando se meti6 [el paramilitarismo], o sea ese viernes, como en
la tarde, como a esta misma hora, llegaron dos motorados de masetos
ahi hasta el puerto y la gente no se dio cuenta, cada ratico se iban
a dormir al monte y resulta que ese dia que llegaron nadie se dio
cuenta, ya cuando se dieron cuenta ya estaba la cuadrilla en la calle y

la gente eso temblaba de miedo, porque habia llegado la muerte”.%*

Es relevante destacar que la reuniéon de mayo de 1987 se da en un
contexto particular que hace que las opciones ofrecidas al cam-
pesinado constituyan un ultimatum creible. Con ésta reunion, la
presencia permanente y publica del paramilitarismo en el caserio
de La India y su drea de influencia se hace oficial, consolidandose
asi una situacion de disputa, en el sentido que no hay un control
claro de ninguno de los grupos armados en contienda y que am-
bos hacen presencia en los mismos territorios.

Esta nueva situacion tiene importantes repercusiones para los po-
bladores locales, pues implica que ahora las presiones del para-
militarismo por forzar su involucramiento directo en el conflic-
to adquieren un caracter perentorio. En efecto, en un escenario
donde un nuevo escalamiento del conflicto era inminente y en el

cia, Alejandro. Op.cit. p.188.
%24 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo de 2o1o0.

———
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cual ambos grupos armados harian presencia simultinea en los
mismos territorios, las opciones ofrecidas por los paramilitares en
la reunion ya no eran cuestion de retorica o persuasion discursiva,
eran una declaracion publica de la nueva realidad subregional. Se
hacia evidente que ya ni siquiera la conducta cautelosa que evitaba
transgredir los designios de los armados, aumentaba la probabili-
dad de evitar ser victima de su violencia, pues las nuevas pautas de
conducta imponian un imperativo ineludible para vivir en la re-
gion: la colaboracion y el involucramiento en el conflicto armado.

Cabe destacar, que la presion para unirse a uno de los grupos y
la incertidumbre sobre la posibilidad o no de ser victimas de un
acto de violencia, eran ya una realidad para los campesinos no
alineados con los grupos armados antes de los acontecimientos de
mayo de 1987, pero fueron estos acontecimientos los que hicieron
apremiante la situacion.

La reunion de 1987 y el ultimatum emitido en ella, ostenta la con-
dicién en la memoria de la resistencia de punto de inflexion que
determina el despliegue del proceso, de ahi su importancia y su
centralidad dentro de la memoria del proceso.

Hay también otros hitos que ocurren antes de este punto de in-
flexion y que también componen la narrativa corriente en la re-
gion. Esos hitos y hechos que discutimos a continuacioén, constitu-
yen los antecedentes del surgimiento del proceso y en ocasiones
se caracterizan por su naturaleza fragmentaria, en el sentido que
no constituyen un todo cronolégico que culmine con la conforma-
cion de la Asociacion.

Un primer “fragmento” de la memoria del surgimiento que se
evidencia cuando se indaga por la historia de la creacion de la
Asociacion, a través de los relatos de los campesinos que habitan
la subregion del Carare, es aquel que se refiere a la parcelacion de
tierras que pretendi6 imponer las FARC. Dichas parcelaciones ge-
neraron el rechazo de varios campesinos y algunas manifestacio-
nes de oposicion a los designios guerrilleros que se integran a la
memoria del proceso como un antecedente directo a la fundacion
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de la ATCC. En particular, los sucesos alrededor de las parcela-
ciones se integran a la memoria a través de un hito: la reunion de
1986 en El Abarco, el cual se discute un poco mas adelante.

La problematica relativa a la parcelacion de tierras pertenecientes
a colonos de la region inici6 a mediados de la década de 1980,
cuando el Frente XI de las FARC empieza a implementar la politi-
ca de reforma agraria que habia adoptado en 1982 durante la Sép-
tima Conferencia. Segun el discurso guerrillero, estas parcelacio-
nes obedecian a criterios de igualdad social y econémica acordes
con sus principios ideologicos. Sin embargo, en el caso particular
que acd nos ocupa, la parcelacion fue un mecanismo de hostiga-
miento contra algunos campesinos.®>> Un campesino lo narré a
Carlos Correa S.J. en los siguientes términos:

“[...] entonces se presenta el problema de parcelacién de tierras
por parte de la guerrilla. Parcela por los lados de Campo Banda la
finca de Jorge Suarez, la de Lauro Jiménez y la mia, pero la parcela-
cién no obedecia a cuestiones benéficas sino a cuestiones de persecu-
cién. No era que beneficiara a alguien, sino problemas que buscaban

ahi para hacerle la guerra a quien les parecia”.%

La iniciativa de parcelaciones adelantada por el Frente XI gener6 dis-
gusto en el campesinado y reacciones para evitar la parcelacion de
las tierras con mejoras. El caso de Josué Vargas, en particular, tuvo
un impacto importante en las percepciones de algunos campesinos
aquiescentes al dominio de las FARC'y evidenci6 la arbitrariedad con
que esta guerrilla estaba actuando en la region. Para atender este caso
particular, el de Josué, la guerrilla cit6 en febrero de 1986 una reu-
nion en El Abarco, donde se discutiria el problema por la parcelacion

525 Es relevante sefialar que algunos testimonios sugieren también que las par-
celaciones tuvieron una motivacion racial. Dichos testimonios senalan que Vidal,
comandante guerrillero y afrodescendiente, parcel6 con la motivacién principal de
beneficiar a algunos afrodescedientes, en particular a un boga. Entrevista a campe-
sino. La India. Febrero de 2010.

%26 Entrevista a campesino. Testimonio transcrito en Correa, Carlos. Op. Cit., p. 20.
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de sus tierras. Esta reunion constituye el segundo hito en la memoria
del surgimiento del proceso de resistencia de la ATCC. Un campesino
que particip6 la recuerda ast:

“Después lo citaron para hacerle un juicio [se refiere a Josu€], tal
vez para matarlo, lo citaron a una reunién a una vereda que se llama El
Abarco ala cual nos citaron a una cantidad de personas que asistiéramos
a ese lugar en donde iba a ser esa reunién con Josué. Entonces yo fui uno
de los invitados a esa reunion. Entonces resulta que me puse a observar
a Josué y a observarlo, aunque él no sabia quién era yo, €l no tenia ese
conocimiento. De pronto a €l entonces le pasaba lo que le pasaba a mu-
cha gente hoy aqui a mucha gente conmigo después de 18 anos de estar
acd. Entonces ese dia le presté toda la atencién del caso a darme cuen-
ta por qué era que €l era mala gente entonces cuando un comandante
guerrillero le dijo a él que lo habian mandado llamar para decirle en su
propia cara que iba a hacer una reparticién de tierras y que estaba en
programa de €l para quitarle un lote para darselo a unos muchachos
que los conocia yo, que se la pasaban por ahi perdiendo el tiempo en el
rio buscando esmeraldas que no trabajaban y era dizque para darselas a
ellos. Entonces yo dije pero entonces que es lo que esta gente estd hacien-
do, ¢quitdndole la tierra a quien la tiene trabajada en platano, en choco-
late y en potreros para darsela a un sin verglienza que no le ha dado un
rublazo al monte? Pero yo todo eso me lo iba era metiendo a la cabeza
[...] Salomoén le dijo a Vidal el comandante del frente 11 que si nos habia
llamado a presenciar la muerte de Josué y le dijo aqui va a tocar que nos
maten a todos. Yo ya me daba cuenta que Josué lo que era un machazo
de hombre, eso pensaba yo, de malo no tiene nada, la maldad es que es
muy sincero para decir la verdad. Entonces Vidal eché su decisién para
atras, si daba una orden en contra de Josué nos tenia que matar a mucha

gente y muchos estaban armados”.**7

La reunion sostenida en El Abarco para tratar especificamente la par-
celacion de la tierra de Josué, constituye sin duda alguna uno de los hi-

%27 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2010.
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tos de la narrativa sobre el surgimiento del proceso de resistencia. En
este sentido, un campesino participante de la reunion destaca: “pos-
teriormente todos senalaron que esta reunion marco una inflexion
en la apreciacion de la objetividad de las FARC y fue la levadura que
desembocé en el posterior actuar por nosotros mismos”.’:

Esta reunion condensa varios aspectos clave del proceso de resisten-
cia. En primer lugar, manifiesta una contradiccion entre el sentido
de justicia del campesinado y el de las FARC. Esta contradiccion se
manifiesta, en primera instancia, en las fuentes de legitimidad para
la tenencia de la tierra. Las FARC desconocen el trabajo que Josué
ha invertido por anos de arduo trabajo en mejorar las tierras que ha
tomado; trabajo que es reconocido por los otros campesinos que en-
cuentran un sinsentido que ahora las FARC quiera darselas a “...]
un sin verguienza que no le ha dado un rublazo al monte [...]".% La
divergencia entre los designios de las FARC y el sentir campesino es
un hecho importante, pues muestra el deslinde y la brecha que em-
pezaba a existir entre las organizaciones armadas y los campesinos.
Es también interesante destacar de la reunion de El Abarco, a Josué
como icono de la resistencia. El es recordado como el hombre que
marco la pauta de insumision frente a los designios guerrilleros. Deci-
didamente hay un elemento heroico en la narracion, “un machazo de
hombre”, segtin las palabras del campesino citado. Es la actitud altiva
y en ocasiones temeraria de Josué la que sirve de aliciente para que los
otros campesinos se alineen a su lado y se opongan a su victimizacion
por parte de las FARC.

Finalmente, el hito también entrana la posibilidad de una accién exi-
tosa. La insumision campesina de aquel dia logré que el comandante
Vidal se retractara de su decision e influy6 en la subjetividad de la co-
munidad positivamente, pues les permitié un referente de que no era
inexorable el dominio de los grupos armados. Notese como decimos
en la dltima oracion: “grupos armados”, en plural y no guerrilla en
particular. Este es un detalle importante: si bien el hito de la reuniéon

528 Entrevista a campesino, testimonio transcrito en Garcia, Alejandro. Op.cit., p.18o.
%29 Entrevista a campesino. La India, Marzo de 2o10.
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de El Abarco y el tema de las parcelaciones estuvieron relacionados
con la guerrilla, sus efectos sobre las subjetividades y su influencia
sobre el despliegue de la resistencia es general, y no se limita a la gue-
rrilla. La posibilidad de éxito, los antecedentes de la insumision y la
brecha frente a los armados es algo que aplica frente a militares, para-
militares y guerrilleros, mas alla de que el hito de la memoria sea este
episodio con las FARC.

Ahora, hemos insistido en que la memoria de la narrativa mas genera-
lizada esta compuesta principalmente por hitos pero que hay muchos
otros hechos y procesos que complementan esa memoria de “instan-
taneas”. En el caso de las parcelaciones, testimonios adicionales dan
cuenta de otras acciones que muestran una inconformidad general
por dicha accion que pretendia adelantar las FARC, inconformidad
que sobrepasa el suceso antes relatado. En efecto, episodios adiciona-
les sugieren la existencia de cierto grado de oposicion, hasta donde el
imperio de la “Ley del Silencio” lo permitia, a las disposiciones gue-
rrilleras mas alla del hito de El Abarco. Por ejemplo, un campesino
reitera a continuaciéon como la parcelacion de tierras fue un detonan-
te de la insumision campesina frente a las estructuras armadas insur-
gentes y cOmo para gestionar sus quejas recurrieron, incluso, a otras
instancias organizacionales de las FARC distintas al comandante con
mando en el area donde habitaba:

“Entrevistador: ;Cuanto calcula que le quitaron?

Hombre: Pues 2 mi no me quitaron porque yo me rebelé y la ver-
dad es que a ninguno nos quitaron porque todos nos rebelamos. Ahi
empezo6, eso fue como el Florero de Llorente, eso fue como el Florero
de Llorente. Habiamos aceptado muertes, habiamos aceptado violacion,
habfamos aceptado muchas cosas, pero ahi donde ya nos tocaron el bol-
sillo con la tierrita ya no nos aguantamos. Entonces ya parcelaron a Josué
Vargas, parcelaron a otros, y ya nos reunimos con Josué, hablamos. A

Josué también lo parcelaron el mismo Vidal.

Entrevistador: ¢Y cudnto le quitaron a Josué?
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Hombre: Pues esos cdlculos de cudnto nos quitaban a cada uno no

hay. Eso hacian una trochay de aqui para alld es para fulano y ya esta.

[...] Venga péngale cuidado pues, entonces como yo era la persona
en la que mas confianza tenian ellos, yo era la persona que me reunia,
citaba a reuniones, todas esas cosas, entonces empecé a echarles la gente
encima. En la reunién como secos, nosotros afectados, y yo le dije un dia
a Vidal, le dije ‘sbueno y esto qué?’, me dijo ‘no, es que esto se lo voy a
dar al negro caliche’, si a caliche el boga le decian, “Y es que él no tiene
tierra?”, dije. Dijo ‘no’. Dijo ‘es que usted no tiene idea cuantos anos hace
que él esta aqui’, le dijo ‘si, hace mucho tiempo que esta por aqui, y usted
no sabe mds o menos por qué él nunca quiso coger un pedazo de tierra
cuando la tierra era baldia’. Me dijo que no tenia idea. [...] Me dijo que
de todas formas esa era una decision ya tomada y que eso la hacia respe-
tar ‘estica’ [el entrevistado se toca el cinto], que es la pistola, yo dije ‘usted
hace con eso y yo hago con esto vea papad, yo también tengo las huevas
donde las tienen los varones, y lo reto que usted no es capaz de quitarme

estas tierras y si tiene algo que apostar apostemos’.

[...] Entonces como yo era el hombre de confianza logré reunirme
con otros de confianza y logré mandarle alla al Estado Mayor de las
FARC nuestras inquietudes de lo que aqui estaba pasando. Mientras,
nosotros nos revolcibamos aqui y empezdbamos a crear las inquietudes

para asociarnos”.53°

Esta cita permite destacar que la oposicion a las parcelaciones arbitra-
rias de la guerrilla fue mas alla de la experiencia de resistencia exitosa
en El Abarco senalada anteriormente, pues hubo otras acciones de
oposicion a la politica de parcelacion de la guerrilla y otros campe-
sinos se enfrentaron también al comandante insurgente Vidal para
impedir que llevase a cabo su propésito.

Lo ocurrido en torno a la iniciativa de parcelacion impulsada por la
guerrilla es indicativo de que la resistencia civil adelantada por los

93¢ Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2o10.
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campesinos del Carare a partir de 1987, no surgi6 de una situacion
criticay puntual, a saber, el ultimdatum de mayo de 1987. Por el con-
trario, el surgimiento de la resistencia fue un proceso de mediana
duracion, en el cual las subjetividades campesinas y las condiciones
objetivas de la guerra en el Carare fueron confluyendo para que,
en presencia de un evento catalizador como el ultimatum, surgiera
la ATCC.

La actividad dispersa e intensa, dificilmente condensable en un sélo
evento o simbolo de facil recordacion, constituyé una red de com-
plicidades silenciosas sobre la cual podra desplegarse la resistencia
en 1987. La constitucion de dicha red fue claramente un proceso de
mediana duracion, donde se acumularon el inconformismo de los
campesinos frente a ciertas posturas de los grupos armados, con la
situacion limite de sobrevivencia a la que son empujadas las comuni-
dades, dada la dinamica de victimizacion y violencia relatada al inicio
de esta seccion.

Ese proceso de mediana duracion se evidencié durante los talleres
realizados por Memoria Historica, donde algunos miembros de la
ATCC destacaron los didlogos que en pequenos grupos, y de ma-
nera clandestina, sostuvieron quienes luego tendran un papel pro-
tagonico en el surgimiento y despliegue del proceso de resistencia
civil.%' En este sentido, uno de los participantes en los talleres rea-
lizados destacaba:

“Nosotros siempre hemos tenido en cuenta el momento de los dialo-
gos, que la personeria juridica, que otra cosa, pero resulta que antes de
eso habian unos lideres, antes de crear la organizacion, sin ni siquiera
saber el nombre que le iban a colocar a la organizacién, unos lideres que
se estaban preocupando por la violencia que se estaba generando, en-
tonces los unos a los otros se decian no hermano a esto hay que ponerle

pare que esto hay que bregar a mejorarlo, que no se qué, y el otro decia si

831 Esperanza Herndndez identifica también las “primeras reuniones en grupos
pequenos” como parte del proceso de emergencia de la ATCC. Hernandez, Espe-
ranza. Op.cit. p. §27.
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mano pero cémo lo hacemos y asi se quedaba en dos tres personas. Pero
resulta que al otro dia se encontraban con otras personas que también
tenian la misma preocupacién y entonces inclusive se hacen los didlo-
gos a escondidas porque la gente no se podia reunir, entonces de esos
dialogos empezaron a generarse unos principios. Vamos a organizarnos
pero de qué manera. Yo creo que aqui todos saben que también se pensé
aspirar a las armas, es decir conformar un cuarto grupo armado, pero a
través de esos didlogos dicen no mano, no podemos armarnos, tenemos
que buscar otra estrategia porque si nos armamos lo que vamos a crear

es mas violencia” %3*
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Reporte de prensa sobre los acuerdos del paz del Carare.
El Espectador 7 de febrero de 1991.

532 Grupo Memoria Histérica. Taller linea de tiempo niicleo. La India. Mayo 7 de 2010.
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5.1.2. LOS SILENCIOS

Existen hechos que no se encuentran ni siquiera en los margenes
de la narrativa corriente antes descrita pero que la complemen-
tan y cualifican. Estos hechos son los silencios de la memoria, de
los cuales nos ocupamos en esta seccion. Los silencios muestran
como, al contrario de lo que sugiere la narrativa de los hitos, el
campesinado carareno no vivio siempre en aquiescencia pasiva al
dominio de los armados.

En efecto, a la narrativa corriente subyace la idea de una suerte
de despertar del campesinado a partir del ultimatum de mayo de
1987, es decir, de un transito subito de la aceptacion pasiva de
la victimizacion a la resistencia activa a la misma a partir de un
hito. No obstante, si bien a esta vision la asiste cierto grado de
verdad, es en alto grado simplificante y desconoce los multiples
esfuerzos dispersos y los aprendizajes fragmentarios que se fueron
acumulando durante anos para que pudiese surgir la Asociacion.
En este sentido, las acciones que se destacan a continuacion, bus-
can sustentar una narrativa donde el surgimiento del proceso de
resistencia corresponde a un proceso de mediana duracion que
despliega toda sus potencialidades a partir de 1987, y no una don-
de el mismo surge solamente de la situacion limite vivida por el
campesinado en esa fecha.

Ademas de las acciones relacionadas con la parcelacion de tierras
pretendida por las FARC, es posible rastrear en diarios regionales
acciones colectivas de resistencia civil y de desafi6 abierto al con-
trol de los armados en el Carare antes de la creacion de la ATCC.
Un ejemplo se encuentra en un territorio que no hara luego parte
del area de influencia de la ATCC, pero con el que si existen vasos
comunicantes, en el sentido que existe relacion entre las comu-
nidades. En marzo de 1981 las FARC acusaron a Pedro Miguel
Mantilla de ser informante y en un juicio sumario lo asesinaron
en Plan de Armas, Cimitarra. La victima era muy querida por la
comunidad, que reacciono airadamente amotinandose contra los
ocho guerrilleros que cometieron el asesinato y obligandolos a
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huir del caserio.®s La relevancia de este evento radica en el desafio
abierto y colectivo de la comunidad al crimen de las FARC, en un
momento donde imperaba la criminal Ley del Silencio.

Otro ejemplo de varios episodios anteriores a 1987%+, proviene de
la vereda Vuelta Acuna, ubicada en Cimitarra. Alli, “el 12 de enero
de 1984, los campesinos Honorio Munoz Céspedes, Jestis Munoz,
Oscar Yepes, Carlos Tobo6n, Isaura Lascarro, su hija Beatriz Lasca-
rro, Cruz Elena Lopez y un muchacho de 15 anos de edad cono-
cido como “Juancho”, fueron victimas de la acciéon criminal de un
grupo de hombres fuertemente armados pertenecientes a la XIV
Brigada y al grupo paramilitar MAS que los asesiné y tortur6 a
algunos de ellos.”s5

Esta accion genero el desplazamiento de unas 700 personas de
la vereda hacia Barrancabermeja, donde se tomaron el Palacio
de Justicia. Con esta accion logran una reunion con funcionarios
estatales a los que les manifiestan sus exigencias: que el Ejército
se retire de la zona y que se capture y juzgue a los miembros del
paramilitarismo que estaban sembrando el terror en la zona.%*
Nuevamente, como en el caso anterior, se evidencia una actitud de
desafio a los armados y el como, en muchas ocasiones, la victimiza-
cion no se acept6é de manera pasiva. Estas acciones colectivas, sin
embargo, carecian de planeacion y no se sostuvieron en el tiempo,
por lo cual no pueden caracterizarse como un proceso de resisten-
cia civil. Un proceso tal, s6lo surgira con la creacion de la ATCC.
De otra parte, en el plano individual el campesino del Carare tam-
poco fue una victima docil y resignada antes de la creacion de la

533 Vanguardia Liberal, 16 de abril de 1981. “Atacadas las FARC por 8o campesi-
nos”. Judicial, p.18.

534 En el capitulo 2, por ejemplo, se ha hecho referencia a la toma de Cimitarra a
comienzos de septiembre de 1981, por campesinos de La India que protestaban por
tres muertos y por detenciones en la zona.

635  Colombia Nunca Mis. “Masacre de La India, Carare, Santander, Colombia,
mayo 17 de 1987”. En: www.derechos.org/nizkor/colombia/ libros/nm/z141/capz.
html#N_1. Consultado el 12 de mayo de 2011.

636 Colombia Nunca Mas. “Masacre de La India, Carare, Santander, Colombia,
mayo 17 de 1987”. En: www.derechos.org/nizkor/colombia/ libros/nm/z141/capz.
htmI#N_1. Consultado en mayo 10 de 2011.

———
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Asociacion en 198%. En diferentes testimonios es posible identifi-
car mecanismos de sobrevivencia que emplearon los campesinos
para tratar de evitar ser victimas de la violencia de los armados, en
algunas de las cuales, incluso, se atisban continuidades con aque-
llos mecanismos de sobrevivencia utilizados por los campesinos
para evitar ser victimas de la violencia bipartidista de mediados
del siglo XX.

“Yo en los ano 86, 87, arriaba una mula para Borracho Bravo,
¢usted lo conoce?, alld no podiamos tener gallos, pa que no cantaran,
pa que no supieran donde vivia uno, ni tener perros que ladraran,
cuando uno oia decir “viene el MAS con el Ejército”, uno tenia que
desocupar. Porque usted tenia que dar cuenta donde vivian ellos,
si decia malo y si no decia también, porque si decia lo echaban por
delante ya la guerrilla, también los salvaba a ellos o lo arreglaba. Y asi
(...). Eso era terrible en ese tiempo. Y habiamos muchos que de tanto
ir, ya lo que hacfamos llevabamos caleta, haciamos ranchitos alla en
la montana, desocupabamos la casa que tenfamos grande y haciamos

los ranchitos por alld de cana” %7

“Uno tenia practicamente una parte en donde refugiarse. Usted
trabajaba aca y entonces uno tenia un campamento enterrado para
all4, y cualquier comentario ahi mismo la comida uno sacaba una
parte y se la llevaba y la encaletaba alla. Cuando ya se veia que venia
la tropa cerquita entonces uno cogia por aqui, otro por alla, y asi para

no dejar trilla por ninguna parte y de alld estaba uno pendiente”®®

Otro ejemplo de los mecanismos de sobrevivencia empleados
por los campesinos antes de la creacion de la ATCC eran ciertas
formas de vigilancia familiar o comunitaria, con el fin de huir a
tiempo en caso de una incursiéon: “Cuando eso le tocaba a uno de
noche para hacer guardia dos horas ya se terminaba su periodo de

%37 Entrevista a campesino. Cimitarra, Febrero de 2010.
638 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2o10.
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las dos horas y pasaba otro toda la noche haciendo guardia asi”.%s
Cabe anotar que estos mecanismos de sobrevivencia individuales
son cualitativamente diferentes a los mecanismos de resistencia,
distincion que se desarrolla y discute en el siguiente apartado.
Sobre los mecanismos de sobrevivencia y las acciones de resisten-
cia silenciados por la narrativa habitual cabe destacar que, antes
de 1987, fueron ineficaces, en el sentido que no incidieron en la
dinamica de victimizacion de la subregion. Es probable que la ex-
plicacion a dicha ineficacia radique en el hecho que las acciones
que antecedieron a la creacion de la ATCC se desarrollaron prin-
cipalmente a través de mecanismos individuales, o de manera dis-
continua y fragmentaria cuando eran colectivas.

5.2. PRINCIPIOS Y MECANISMOS: EL COMO DE LA RESISTENCIA

El cardcter pacifista y el rechazo a la violencia como opcion de
accion politica constituyen la piedra de toque de los principios de
la resistencia civil de la ATCC. En otras palabras, la opcion por
la no violencia se encuentra en el corazoén de la Asociaciéon. En
este orden de ideas, es la opcion por la acciéon no violenta el pun-
to de partida obvio para iniciar la discusiéon sobre el como de la
resistencia y para ello cabe retomar la ultima oracion de una cita
transcrita algunas paginas atras:

“Yo creo que aqui todos saben que también se pensoé aspirar a las
armas, es decir conformar un cuarto grupo armado, pero a través de
esos didlogos dicen no mano, no podemos armarnos, tenemos que
buscar otra estrategia porque si nos armamos lo que vamos a crear

es mas violencia”

La relevancia de lo dicho por el lider campesino radica en que
si bien se recuerda en la narrativa corriente de la regiéon que en

%39 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2010.
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algan momento se considero6 la accion violenta, en la misma la op-
cion por la accion no violenta es casi una premisa y las discusiones
en torno a esta importante discusion se encuentran en un lugar
secundario. En efecto, el caracter decididamente pacifista de la
ATCC desde su fundacién hasta el presente puede restarle tras-
cendencia a la crucial decision de renunciar a la violencia como
forma de accion, decision que no era obvia y no estuvo determina-
da, como puede suponerse, por un rechazo por principios a la vio-
lencia. Decididamente, el hecho que se considerase la posibilidad
de optar por la accion violenta demuestra que no existia un recha-
zo por principios éticos o morales a la violencia de parte del grupo
fundador. Por el contrario, y como se discute mas adelante, parece
que la decision por la accion no violenta surgio de la combinacion
de consideraciones practicas relativas a la dificultades concretas
para desarrollar una accién violenta, junto con una preferencia
moral relativa por la no violencia.®*

No obstante, antes de discutir los factores que incidieron de mane-
ra importante en la decision tomada por los campesinos, es perti-
nente destacar los incentivos y las presiones a las que se sometia al
campesinado para que optara por la accion violenta. Estos realzan
el valor de la decision por no unirse a los procesos de violenciay la
audacia y responsabilidad que tuvo el campesinado carareno fun-
dador de la ATCC al optar por una ruta de accion que de ninguna
manera era la mas obvia o la mas facil.

Por lo que respecta a los incentivos y las presiones, existen testimo-
nios que senalan que agentes estatales invitaban al campesinado
a formar autodefensas armadas y que ofrecian apoyo logistico, en
forma de armas, para ello: “Entonces el capitan me dijo: ‘es que el
unico camino que les queda a ustedes es que se organicen; que for-
men grupos de autodefensa que nosotros les damos las armas, que

64> Gene Sharp sefiala que muchas de las experiencias de resistencia no violenta
surgen de la combinacién de estos factores, los cuales, como se muestra mas, ade-
lante parecen acomodarse bien al caso en cuestiéon. Sharp,G. The Politics of Non
violent Action. Part one: Power and Struggle. Canada: Extending Horizons Books,

2006. p.68.
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no sé qué...”.%" Este testimonio muestra como habia disponibilidad
de recursos para emprender una accion armada, mientras que no
existia ningun grupo externo que ofreciese un apoyo explicito para
la accion no violenta antes de la fundacion de la Asociacion.

De otra parte, es relevante considerar el hecho que en un contexto
de guerra como el colombiano, la opcion por la no violencia es
en cierta medida contra intuitiva, pues la violencia es un recurso
que los grupos armados ponen a disposicion de actores locales a
cambio de apoyo y reclutamiento de seguidores. “Desde esta pers-
pectiva la violencia es un incentivo positivo selectivo crucial que
produce accion colectiva y apoyo sobre el terreno™." El pensar por
fuera del contexto institucional de la guerra y rehuir el recurso
deletéreo ofrecido por los grupos armados es uno de los grandes
aportes del grupo de campesinos que opt6 por la accion no violen-
ta. Alli radica buena parte de la valia de su decision.

En este contexto donde habia incentivos y presiones, habia ademas
una disposicion de cierta parte del campesinado a desarrollar una
accion violenta. En particular, Josué Vargas es recordado como
uno de los lideres que durante los meses previos a la conforma-
cion de la ATCC abog6 por la accion armada. Este detalle es muy
importante, pues recuérdese que Josué fue uno de los lideres mas
importantes en la conformacion de la Asociacion y es un icono de
la memoria del proceso.

Durante algin tiempo, antes de la conformacion de la ATCC,
los campesinos estaban considerando ya opciones para salir de
la critica situaciéon en que se encontraban y habian adelantado
conversaciones fragmentarias y dispersas, en forma de reuniones
clandestinas y en pequenos grupos,®s que les permitieron a los

641 Entrevista a campesino, testimonio transcrito en Correa, Carlos. Op.Cit, p.46.
642 Kalyvas, Stathis. The logic of collective violence in civil war. New York: Cam-
bridge University Press, 2006. p.364.

545 Varios testimonios dan cuenta de la realizacién de dichas reuniones. Por ejemplo,
un lider campesino le narré a memoria histérica: “la gente comienza a reunirse de
una manera muy clandestina porque era prohibido las reuniones numerosas y comen-
zaron a socializarlo asi de manera muy discreta, hubo planteamientos como el de la
resistencia armada inclusive [...]”. Entrevista a lider campesino. La India. 2o10.
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lideres tener la certeza de que habia las condiciones para plantear
algun tipo de accion.

Uno de los lideres historicos de la region recuerda aquellos meses
de contactos clandestinos como los de la “campana silenciosa, por-
que no se podia hacer bulla, tocaba decirle a la persona, a él solito,
no se podia hablar donde oyeran varios”.%+ Estas actividades clan-
destinas generaron la percepcién en algunos que las condiciones
eran propicias para adelantar algun tipo de accion: “me decia don
[...], uno que esta alla abajo, decia, hermano ya, ya s6lo hace falta
apretar un botén, hay mucha gente que esta de acuerdo”.%

En ese contexto, el mismo lider comenta refiriéndose a Josué:
“Entonces, ya €l [Josué] comenz6 a decir toca que organizarnos,
hagamos como estan haciendo en Puerto Boyacd, aqui esta gen-
te nos van a acabar aqui, armémonos”.* Adicionalmente, senala
también que otros campesinos, aunque estos anonimos en el rela-
to, coincidian en el llamado: “Un dia yo fui a bajar el platano, ba-
jar un platano que tenia alld arriba y el motorista también ‘vamos
tenemos que organizarnos y armarnos porque esa gente nos van
a acabar’”.%4

Las voces que plantearon la accion armada fueron ignoradas por
una combinacion de factores que incluyeron consideraciones de
caracter pragmatico y la influencia del liderazgo adventista en la
conformacion de la Asociacion. Respecto a lo primero, el hecho de
que no se considerase conformar un grupo local para adherirse a
otro grupo armado ya conformado, sino de crear una autodefensa
auténoma de todos los grupos,®® hacia inviable la accion armada.
Dicha inviabilidad es referenciada explicitamente por uno de los

%44 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo 2010.

%45 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo 2010.
646 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo 2010.

647 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo de 2010.
648 E1 que no se considerase la opcién de unirse o aliarse con ningin grupo arma-
do se evidencia en varios testimonios. Por ejemplo un campesino entrevistado por
Correa S.J. senal6: “Eso mismo yo escuché en otras partes, la gente decia: -Asi van
las vainas; nos toca es armarnos y darle plomo a los unos y a los otros. Al MAS, a la

guerrilla y al Ejército. Vamos llegar alla”. Correa, Carlos. Op.Cit, p.57.
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protagonistas: “Josué que era el mas impulsivo €l decia: ‘vamos es
que a esos hijueputas los vamos es a parar y no les vamos a comer
cuento’. Y Josué en algin momento trataba de incitar a que nos
armaramos. Pero luego, y después de todo, buscar una y otra ra-
zon para poder sobrevivir, llega uno a la conclusiéon muy facil, nos
armamos contra unos y quedan los otros”.%4

LLa negativa a unirse a alguno de los bandos y, mas alla, el hecho
que ni siquiera se considerase como una posibilidad a pesar de
las presiones y ofrecimientos, se deriva de una experiencia de vic-
timizacion cuya responsabilidad se atribuia a todos los bandos.
En efecto, como se menciondé antes, fueron los niveles intolerables
de victimizacion vivida por el campesinado los que los empujaron
a buscar alguna accion que les permitiese seguir viviendo en la
zonay aliviar el yugo que los armados imponian sobre ellos; y esa
victimizacion sistematica y a gran escala provenia de todos los ban-
dos. En un documento consignado en el archivo de la ATCC que
versa sobre los antecedentes para la fundacién de la Asociacion, se
narra como todos los grupos armados presentes en el area tienen
como principal objetivo de su violencia al campesino y como re-
sultado, “se pierde la confianza en todos los grupos armados, y es
precisamente cuando se hacen reuniones invitando a los campesi-
nos a ‘unirse a determinados grupos a irsen o a morirsen (sic)’”.%°
Un campesino complementa:

“Yo pienso que si hubiera sido el Ejército el que cometi6 toda esa
cantidad de crimenes o hubiera sido solamente la guerrilla la que
estaba matando alld adentro, tal vez el grueso de la poblacién se hu-
biera decidido por el bueno. Pero es que aqui no habia por dénde
irse uno. Todos estaban atropellando a la poblacion campesina. No
habia a quién escoger. ;Coémo escogiamos nosotros si la guerra era
contra los campesinos? Cuando hubo una cantidad de masacres que

la guerrilla pudo haber respondido militarmente contra los senores

649 Entrevista a campesino. La India. Febrero de 2010. Resaltado fuera de texto.
%5° ArchivoATCC. Antecedentes para la fundacién de la A.T.C.C., s.f.
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del MAS, por el contrario se fue; se escondieron. Igualmente, cuan-
do la guerrilla hacia presencia y cometian sus asesinatos el Ejército
nunca se vio por ahi ni nada. Sin embargo la guerrilla, el Ejército y el

MAS mataban campesinos”.%

El segundo factor importante en la decision por la accion no vio-
lenta fue, como se mencion6 antes, la influencia de los adventistas
que participaron en el proceso de surgimiento de la Asociacion.
Este grupo particular si rechaza por principio religioso el uso de
la violencia, y fue uno de los que apoyo6 la realizacion de alguna
accion ante la critica situacion de finales de la década del ochenta
en el Carare, pero siempre y cuando fuera sin armas: “Nosotros
estamos dispuestos a colaborar con oracion, con cualquier recurso
que podamos, pero con armas no”%:, senalaba uno de los lideres
de la comunidad religiosa.

Asi, la influencia de los liderazgos pacifistas y las consideraciones
pragmaticas relativas a la inviabilidad de una acciéon armada exi-
tosa contra todos los grupos armados que operaban en la zona,
fueron algunos de los principales factores que explican la opcion
por la acciéon no violenta de la ATCC. Esta tipo de accion, como
veremos mas adelante, requiri6é de una participacion masiva de la
comunidad en la resistencia. Asi mismo, configuré un gran ejem-
plo de construccion de paz desde la base en el Magdalena Medio.

%! Entrevista a campesino, testimonio transcrito en Correa, Carlos. Op.Cit., p.62.
%2 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo de 2o1o0.
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et .

ilosofia de ATCC es nverosimil por su sencillez: erradicar la violencia, educando a la gente.

La filosofia de la ATCC en una fotografia del periodista
José Navia de El Tiempo, 1993.

5.2.1 POR FL DERECHO A LA VIDA, LA PAZ Y EL TRABAJO

Con la no violencia como telon de fondo, la Asociacion fue con-
solidando otro conjunto de principios que establecieron un norte
para la organizacion y fueron completando el conjunto de crite-
rios orientadores bajo los cuales sus miembros actuaban. En par-
ticular, el lema de la ATCC: “Por el derecho a la vida, la paz y el
trabajo”, es un aforismo que condensa los elementos rectores del
campesinado movilizado en resistencia y tal vez uno de los pocos
elementos discursivos compartidos sin variaciones (menores o ma-
yores) a través de los individuos que participan en el proceso de
resistencia civil.

La defensa de la vida como principio fundamental de la Asocia-
cion es consistente con la memoria del surgimiento que enfatiza
en las dinamicas de victimizacion como generadoras del proceso
de resistencia. Asi mismo, dado que la vida es precondicion nece-
saria para cualquier otra aspiracion y su defensa ha sido una de las
necesidades mas acuciantes desde la fundacion de la Asociacion,
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puede afirmarse que en la practica ha sido el principio por anto-
nomasia de la ATCC:

“[...] Ia politica de la ATCC es la que uno necesita donde este es
el derecho a la vida, como primero, todo mundo tiene derecho a
vivir, te cuento un caso, aqui hubo momentos de tener la guerrilla
personas amarradas, ya para sacrificarlas y darse cuenta la ATTC y
alld llegarles ‘:Qué pasa con este senor?’ ‘que ha, que...’, ‘no senor’,
la vida no es negociable, la vida no es un articulo para negociar, si el
tipo debe algo, va a la carcel o va a donde sea pero nadie tiene dere-
cho a decir ‘mdtenlo’, aqui no existe eso todavia, aqui se le respeta la

vida al delincuente mds grande.”®

La defensa de la vida como valor supremo, esta acompanada e
indisolublemente ligada con un rechazo a las armas y una postura
de neutralidad frente a los grupos armados. Como se vera mas
adelante, la no colaboracién con los grupos armados fue uno de
los mecanismos cruciales para defender la vida y la neutralidad,
un rasgo distintivo de cualquier campesino “atececiano™ “el que
se llame ATCC tiene que declararse neutral en cuanto a los gru-
pos armados.”54

Aunque en la practica la defensa de la vida haya sido el principio que
ha predominado a lo largo de los anos en el ejercicio de las acciones
de la Asociacion, el campesinado de la region ha sido consciente, des-
de la fundacion de la ATCC, que no basta con que no haya muertes
por causas violentas. Asi, el principio de la paz, segundo elemento del
lema de la Asociacion, es entendido de manera amplia, mas alla de
la ausencia de violencia. Josué Vargas lo planteaba en los siguientes
términos: “La paz no consiste solo en evitar los muertos: se requiere
también el progreso y el desarrollo permanentes”.%5 Otro testimonio

%3 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2010.
%54 Entrevista a Campesina. La India, Octubre de 2003.

%55 Josué Vargas citado en: Sanz, Alejandro. “:Es posible la innovacién vy el éxito
organizacional en medio de una violencia descontrolada? El caso de la Asociacion
de Trabajadores Campesinos del carare en el sector rural colombiano”. Bogota,
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complementa: “Pues, en paz, es muy berraco vivir y sin tener un...
vivir en las mismas condiciones de pobreza. También hay que me-
ter lo del desarrollo, cierto. Una region en paz pero también con la
parte del desarrollo, donde la familia pueda ir superando esa misma
pobreza, esas hambres, entonces se formula un primer plan de desa-
rrollo bastante ambicioso.”

Asi, en materia de principios, la Asociacion se fundé bajo el imagi-
nario de construir una paz compuesta tanto por una ausencia de
violencia, como por un desarrollo que elevara las condiciones de
vida del campesinado de la subregion. Pero un desarrollo parti-
cular, un desarrollo fundado sobre el trabajo local del campesino
y no sobre la ayuda asistencialista del Estado, vision que explica
y da sentido a la inclusion del tercer principio fundamental de la
Asociacion, el derecho al trabajo.

En el plan de desarrollo formulado por la ATCC fue fundamen-
talmente una propuesta para generar las condiciones adecuadas
para el crecimiento y consolidacion de una economia campesina
destruida por anos de guerra e incertidumbre.

La violencia generalizada y sistematica vivida por el campesinado
antes de la creacion de la Asociacion, llevo al abandono de las ta-
reas propias de la agricultura minifundista y a una situacién don-
de se le negaba, en la practica, el derecho al trabajo al campesino.

“La violencia afect6 a la region por todo y por todo, no se podia
trabajar, no sembraba porque de un momento a otro le tocaba a uno
salir e irse, porque un animal por ejemplo que esté criando, que a
la hora que llegé lo hicieron salirse, o un bombardeo y que vienen
por alla matando o quemando como se vio, que llegaban quemando
los ranchos, pues le tocaba salir y echarle mano tnicamente a lo que

pudiera y abandonar su trabajo”.%7

1992. p.1. s.f.
556 Entrevistaa campesino. La India, Febrero de 2003.

657 Entrevista a campesino, testimonio transcrito en Correa, Carlos. Op.Cit., p.42.
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“La gente sembraba muy poco, recogia por ahi lo que habia, ya
nadie pensaba sembrar una mata de cacao, un producto que fuera de
largo plazo no se podia, si acaso se sembraban cosechas de maiz y se
desyerbaba el platano, pero nadie hacia una casa buena ni nada porque
pensaban era en irse; la mayor cantidad de gente estaba trabajando era

en la explotacion maderera, sacaba su madera y listo, se iba”.%"

La orientacion de principios encaminada a la defensa de la vida 'y
a la promocion del derecho a la paz y al trabajo, son consistentes
con la caracterizacion de la situacion del campesinado del Cara-
re contenida en la memoria del surgimiento de la Asociacion. La
defensa irrestricta y sin condicionalidades de la vida de cualquier
ser humano es una postura consecuente con las condiciones de
victimizacion sistematica y generalizada vividas por los campesi-
nos del Carare durante las décadas de 1970 y 1980. Asi mismo, en
la reivindicacion del derecho a la paz y al trabajo se encuentran
continuidades l6gicas con elementos centrales de la memoria del
surgimiento, como por ejemplo la parcelacion de tierras.

La inconformidad mas o menos extendida generada por la inicia-
tiva de parcelacion de tierras de las FARC puede ser interpretada
como una reaccion del campesinado a una amenaza a su forma y
proyecto de vida. La tierra constituye la piedra angular del proyec-
to de vida del colono convertido en campesino luego de anos de
arduo trabajo de transformacion de su entorno para convertir una
zona selvatica en un area adecuada para actividades agropecua-
rias. El denominador comin de esos colonos que luego devienen
en campesinos es el de una busqueda de condiciones de vida dig-
nay de un proyecto de vida que en lo colectivo implica la constitu-
cion de una economia minifundista en la region del Carare.

Este modelo de organizacion social se ve obstruido por el desa-
rrollo de la guerra colombiana en el territorio donde habitan,
pues las distintas formas de victimizacion les terminan negando
el derecho al trabajo y la situaciéon de guerra. En otras palabras, la

65

# Entrevista a campesino, testimonio transcrito en Correa, Carlos. Op.Cit., p.42.
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negacion del derecho a la paz los priva de las condiciones necesa-
rias para el desarrollo de su proyecto de vida colectivo. Quitarles
sus tierras implicaba quitarles el factor productivo fundamental
para constituir una economia campesina minifundista y la guerra
generaba condiciones de incertidumbre tan altas que disuadian
toda actividad agropecuaria.

Cabe destacar que aunque las parcelaciones ocupan un lugar pre-
ponderante en la memoria del surgimiento, no s6lo éstas amena-
zaron el derecho a la propiedad y usufructo de la tierra por par-
te de los colonos y campesinos. Las masacres realizadas por los
paramilitares y las operaciones de tierra arrasada realizadas por
el Ejército (v. gr. el ataque a La Corcovada®®) tuvieron entre sus
objetivos generar el desplazamiento de la poblacion, generando
asi, por otras vias distintas a la de la parcelacion, el mismo efecto:
una amenaza a la forma y proyecto de vida de las comunidades de
colonos y campesinos del Carare.

A estos obstaculos para la realizacion al derecho al trabajo, derivados
de los procesos de produccion de violencia, se sumaban aquellos pro-
pios de una zona marginal en términos socioeconémicos, sin condi-
ciones para sacar sus productos al mercado o para obtener insumos
basicos a precios razonables para desarrollar actividades agropecua-
rias. Estas condiciones de vida son relevantes para la discusion aca
adelantada, pues la inclusion de una vision amplia de la paz y del
derecho al trabajo en los principios de la Asociaciéon obedecian no
solo al reconocimiento de las afectaciones negativas que generaba
la accién de todos los grupos armados, sino también de las severas
privaciones economicas en las que vivian por cuenta de un modelo
de desarrollo econémico inequitativo donde los desposeidos, empu-
jados hacia las puntas de colonizacién, no eran beneficiarios de nin-
guno de los bienes publicos provistos por el Estado.

La inclusion del derecho a la paz y al trabajo es asi la reivindica-
cion de su proyecto de vida, el cual es obstaculizado y amenazado
por el desarrollo de la guerra y por la marginalidad social y eco-

659 Ver capitulo 2 “Las violencias y la memoria de los conflictos en el Carare”.
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noémica que no era atendida por el Estado y que no interesaba a la
sociedad de las centralidades del pais. Para finalizar la discusion
sobre los principios es crucial hacer énfasis en que éstos develan
como el proceso de resistencia se inscribe en la contraposicion
del proyecto social del campesinado del Carare a los proyectos
sociales y politicos de los que son portadores cada uno de los
grupos armados.

5.2.2. L0OS MECANISMOS: DE LA SOBREVIVENCIA A LA RESISTENCIA

Con los principios antes discutidos como referentes generales,
la Asociacion desarroll6 una serie de mecanismos de accion
especificos que tuvieron distintos grados de efectividad. Estos
mecanismos se diferencian significativamente de aquellos que
predominaron antes de la fundacion de la Asociacion, esto es,
de los mecanismos de sobrevivencia.

El paso de la sobrevivencia a la resistencia se da cuando se desa-
fia el dominio del grupo armado a través de una accion colecti-
va de construccion de alternativas a dicho dominio. En efecto,
la resistencia civil es definida como una forma de accién poli-
tica no violenta que involucra un conjunto diverso y sostenido
de actividades encaminadas a retar un poder, fuerza politica o
régimen particular.® Las acciones con las que los campesinos
buscaban evitar ser victimas de la violencia de los grupos arma-
dos en la region del Carare, resenadas antes en este capitulo, no
desafiaban el poder de dichos grupos, por lo cual no eran accio-
nes de resistencia. Por el contrario, con la fundaciéon de la Aso-
ciacion se despliega un proceso coordinado y sostenido en el
tiempo de resistencia al dominio de los armados, donde hay un
repertorio definido de mecanismos que se utilizan para incidir

660 Roberts, A.,2009. “Introduction”, p. 2. En: Roberts, A. y Garton, T. (eds.), Civil
resistance and power politics. The experience of non-violent action from Ghandi
to the present. Oxford University Press, New York, 2009.
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en los procesos de violencia y en el nivel de control que ejercen
los distintos grupos armados sobre la poblacion del Carare. Asi
mismo, se despliegan también estrategias tendientes a desarro-
llar el proyecto social de los campesinos, contraponiéndolo a las
formas de organizacion social y politica que imponian de ma-
nera violenta los grupos estatales, paraestatales e insurgentes.
Aunque hubo acciones puntuales de resistencia antes de la fun-
dacion de la ATCC, s6lo con la fundacion de la Asociacion estas
acciones se presentan de manera sostenida en el tiempo. Adi-
cionalmente, so6lo hasta ese momento se despliegan estrategias
y se emplean mecanismos con el objetivo especifico de alterar
la situacion de control y las dinamicas de violencia en la subre-
gion. Las acciones colectivas de resistencia que se dieron antes
fueron de cardcter disperso, no se sostuvieron en el tiempo y no
tenian el objetivo explicito y consciente de alterar la situacion
de control en la subregion o las dindamicas de violencia.
¢Cuales fueron esos mecanismos y estrategias empleadas? La
respuesta a esta pregunta tiene varias aristas. Al igual que ocu-
rre con el proceso de surgimiento de la Asociacion, la memoria
sobre el como de la resistencia esta compuesta por algunos hitos
que ocupan un lugar preponderante dentro de la narrativa y
que hasta cierto punto, relegan a un lugar secundario otra se-
rie de acciones difusas en el tiempo pero cruciales para el pro-
ceso. Asi mismo, algunos de los mecanismos tienen varias di-
mensiones. En este orden de ideas, para contestar cabalmente
la pregunta planteada, se presentaran primero los mecanismos
y estrategias centrales dentro de la memoria de la resistencia,
tratando de evidenciar en todo momento sus multiples dimen-
siones. Luego, se abordaran aquellos mecanismos y estrategias
que aunque no ocupan un lugar en la narrativa corriente de la
region sobre el proceso, también se implementaron y fueron
importantes para el desarrollo de la resistencia civil.
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Celebracion de Aniversario. Archivo ATCC.

5.2.9 DIALOGO DIRECTO CON LOS GRUPOS ARMADOS

A partir de la decisién de la opcién por la no violencia los lideres
fundadores adoptaron como mecanismo principal para adelantar
el proceso de resistencia civil el dialogo directo, con los grupos
armados. Este mecanismo ocupa el lugar central y mas destacado
dentro de la narrativa habitual de la memoria de la resistencia.
En efecto, el hito fundacional en la memoria de la Asociacion es
el primer dialogo con grupos armados, el cual se realizo el 21 de
mayo de 1987 con las FARC. “Consideramos esta fecha como la de
fundacion de la nuestra asociacion porque fue la primera vez que
como grupo civil organizado fuimos tenidos en cuenta”,*" afirma
la ATCC en uno de sus documentos.

661 Publicado luego por el Centro de Estudios sobre Desarrollo Econémico de la

Universidad de los Andes, el documento citado fue originalmente escrito para la
reunién con Braulio Herrera en enero de 1989 con el objetivo de explicar las razo-
nes por las cuales los campesinos se habian organizado en la ATCC. Cede, 1989.
“La paz es posible. Como estan construyendo la paz y el desarrollo los campesinos
del corregimiento de La India en el Magdalena Medio Santandereano”, p.57. En:
Documentacién de Pastoral Social, Abril —Junio de 1989, pp. 53-68.
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En dicha fecha, algunos dias después del ultimatum emitido por
fuerzas estatales y paraestatales en La India, unos cincuenta cam-
pesinos se reunieron en la vereda El Abarco con las FARC y sostu-
vieron un didlogo con los comandantes Vidal, Chaparro y Gaitan
del Frente XI.%* Esta reunion fue solicitada a las FARC por los
mismos campesinos, quienes luego del ultimatum recibido en los
eventos del 15 y 16 de mayo, adelantaron las siguientes acciones:
“nos reunimos unas 12 personas, planteamos la situacion, la anali-
zamos y la aceptamos, hicimos una carta, la firmamos entre todos
y se la mandamos a la guerrilla pidiéndole el primer dialogo”.*%s
Los dialogos fragmentarios, las reuniones clandestinas y el incon-
formismo individual resenado en la memoria del surgimiento,
convergieron por primera vez en publico y nutrieron una improvi-
sada asamblea comunitaria. La decision de solicitar dicha reunion
no fue facil, pues muchos creian que la guerrilla responderia con
el asesinato de los lideres de la iniciativa. Luego de algunos dias de
espera, los guerrilleros otorgaron una cita a los campesinos el jue-
ves 21 de mayo. Los lideres fundadores se embarcaron temprano
ese jueves para la reunion; eran entre quince y veinte que estaban
plenamente convencidos de los planteamientos que iban a hacerle
a la guerrilla. Asi mismo, otras treinta personas iban con ellos, sin
embargo, en palabras de Josué, estas otras personas iban “sélo a
mirar como la guerrilla nos mataba o nos hacia salir corriendo”.%4
Como era de esperarse, la reunion resulto tensa y dificil. Un cam-
pesino narra lo ocurrido ese dia en la casa de don Rosendo Cordo-
ba, en la vereda La Zarca, lugar donde se realiz6 la reunion:

“En esa reunién la guerrilla nos recibi6 planteando: ‘aqui los que
mandamos somos nosotros y los que obedecen son ustedes’. Pero Jo-
sué se levant6 y plante6: ‘No. Nosotros no venimos a que nos pongan

condiciones. Venimos a poner las nuestras. Hasta aqui llegaron uste-

662 CEDE,. Op.Cit., p.56-57.
563 Entrevista a campesino, testimonio transcrito en Correa, Carlos. Op.Cit., p.59.
%4 Sanz, Alejandro. Op.Cit .p.5.
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des. Nosotros no aceptamos condiciones de nadie. Preferimos morir
antes que aceptar condiciones de nadie. Si lo que ustedes quieren es

matarnos, matennos aqui de una vez”.

La reunion duré cuatro horas y media. Tuvo momentos muy du-
ros, de discusiones muy fuertes. Hubo mucha tension. Las condicio-

nes planteadas por nosotros fueron las siguientes:
1. Ni un campesino mas muerto por cuenta de la guerrilla;

2. No le prestamos ni un servicio mas a la guerrilla (comida, favo-

res, transporte, etc.);
3. No mas 6rdenes ni condiciones impuestas por la guerrilla;

4. No mas visitas de la guerrilla a la casa de los campesinos ni

reuniones politicas; y
5. Ustedes, jcojan oficio!”.%%

Aunque el resultado de la reunion no fue concluyente dado que
los comandantes guerrilleros manifestaron no estar en capacidad
de dar respuesta a los campesinos, la misma es un hito muy impor-
tante en la memoria por varios motivos. Uno de ellos, ya mencio-
nado, es el hecho que este constituye el suceso fundacional de la
Asociacion, dado que fue la primera accion colectiva adelantada
por la ATCC donde un grupo armado reconocio a los campesinos
organizados como un interlocutor valido.

Otro aspecto relevante de la reunién son los contenidos. El con-
junto de planteamientos y exigencias hechos durante la reunion,
posteriormente convertidos en acuerdos con los grupos armados,
sintetizan los elementos clave de la resistencia civil adelantada por
la ATCC. En particular, cabe resaltar el retiro del apoyo del cam-

%55 Entrevista a campesino, testimonio transcrito en Sanz, Alejandro. Op.Cit., p.4.
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pesinado a la guerrilla, actitud que después explicaran y replica-
ran con el resto de grupos armados que operan en el area. Sobre
este tema es relevante hacer énfasis en que si bien la negacion de
colaboracion era una conducta que se enunciaba en los dialogos,
s6lo se concretaba por fuera de ellos.

En la narrativa general de la resistencia es posible que los dialogos
tengan mayor preeminencia que la negacién de apoyo cotidiano, por-
que son mas facilmente precisables en el tiempo y el espacio, mientras
que la no colaboracién es una accion cotidiana y por lo tanto difusa y
de menor recordacion. Sin embargo, es la negacion de apoyo la que
permite incidir efectivamente en las dinamicas de violencia. En efec-
to, las teorias contemporaneas sobre la violencia colectiva en guerras
civiles han mostrado cémo la participacion de los civiles es crucial
en los procesos de produccion de violencia, particularmente a través
del senalamiento de individuos especificos y sus actividades.®® En ese
orden de ideas, la no colaboracion (no transportarlos, no llevarles
viveres o informacion sobre los movimientos de otros grupos, entre
otros) y especialmente no acusar a individuos particulares frente a
los grupos armados, es el mecanismo especifico a través del cual los
campesinos logran incidir en las dinamicas de violencia en el area de
influencia de la Asociacion. Resaltar este hecho es importante porque
permite empezar a descentrar la narrativa sobre la resistencia de los
dialogos, al evidenciar como el mecanismo del dialogo dependia de
un agregado de acciones que se desarrollaban en la cotidianidad y
trascendian los encuentros formales de negociacion.

Finalmente, sobre esta primera reunién es también importante
destacar como la figura de Josué Vargas se reafirma como uno de
los iconos de la memoria. Su protagonismo desde la fundacion
de la Asociacion hasta su asesinato en 19go sera permanente y su
figura uno de los elementos cohesionadores dentro del proceso.
Adicionalmente, puede también afirmarse que en la memoria de
la resistencia a su icono se le asignan atributos y valores que tiene

666 Kalyvas, Sthathis. The logic of collective violence in civil war. New York: Cam-
bridge University Press, 2006.
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la comunidad en su conjunto y que él encarna como el icono pri-
vilegiado del proceso. La dignidad frente a la ignominia y el atro-
pello, la valentia para insubordinarse frente a las arbitrariedades
de los grupos armados, la audacia para imaginar acciones nuevas
en contextos de aparentes sin salidas y la tenacidad y la resistencia
para seguir adelante a pesar de la victimizacion repetida y la ame-
naza constante.

Luego de la primera reunion, el proceso avanzo rapidamente y logro
la adhesion de una porcion significativa del campesinado carareno en
poco tiempo. En efecto, tan s6lo una semana después del hito funda-
cional, la reunion en El Abarco con las FARC, la Asociacion empren-
dia su segunda accién colectiva que es a su vez un segundo hito en
la memoria de los didlogos: el 28 de mayo, mandos nacionales de las
fuerzas estatales visitaron La India y los miembros de la ATCC se las
ingeniaron para reunirlos frente a un nutrido grupo de campesinos
que habian convocado. La comitiva estatal incluia al entonces coman-
dante de las Fuerzas Armadas, general Manuel Jaime Guerrero Paz,
y nueve generales mds. En aquella ocasion, los miembros de la ATCC
le expusieron a los mandos militares la problematica de la region y el
curso de accion que habian decidi6 tomar. El general “ofrece apoyo
y garantiza que en adelante se evitaran abusos del Ejército en el trato
con los Campesinos”,” en una respuesta de caracter retorico y caren-
te de compromisos concretos.

La reunioén con los militares evidencia otro de los pilares de la
estrategia de accion de la ATCC, la cual habian anticipado ellos
mismos a las FARC en su primer didlogo: didlogo publico y multi-
lateral con todos los grupos armados con presencia en el area de
influencia de la Asociacion. El didlogo multilateral es, ademas de
un reconocimiento practico del hecho que habitan una zona de
disputa, una forma de reafirmar su postura de neutralidad den-
tro de la confrontacion violenta en tanto se le da un trato igual a
todos los grupos armados en competencia. Adicionalmente, a tra-

67 Archivo ATCC. “Breve Historia de la Asociacién de Trabajadores Campesinos
del Carare, desde su fundacion del 18 de mayo de 1987”. s.f.
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vés del didlogo publico se concreta uno de los criterios de accion
cruciales dentro de la estrategia de los didlogos, la transparencia.
La adopcion de la transparencia como criterio de accion estd inti-
mamente ligada a la superacion de la Ley del Silencio como par-
te del proceso de resistencia. En efecto, durante los anos en que
imperaron las conductas sociales y las formas de relacionamiento
producto del dominio de los grupos armados, el secretismo fue la
norma. La dinamica de delaciones y denuncias, previa a la con-
formacion de la ATCC, llevo a que se constituyera un entramado
social donde la sospecha sobre las actividades del otro era comun,
ya fuese porque se temiera que el interlocutor de turno fuese un
informante, o porque se fuese colaborador de un grupo y se sospe-
chase de la colaboracion de otro con el grupo rival. En cualquier
caso, todos temian que sus conductas u opiniones fuesen malin-
terpretadas o, si eran contrarias a los designios de los grupos ar-
mados, que llegaran a ser conocidas por los mismos. Este contexto
inhibia la accién o llevaba a que se privilegiase el secreto en ella.

La nueva forma de actuar que se instaura con la creacion de la
ATCC, donde primaba la neutralidad y la no colaboracién con los
grupos armados, les permitia a los campesinos cambiar radical-
mente de principio de accion: al hacer publicas todas sus acciones,
opiniones y conductas se buscaba eliminar la posibilidad de sos-
pecha sobre posibles contactos o colaboraciéon con uno de los gru-
pos. Asi, la transparencia rige no sé6lo como criterio fundamental
en las negociaciones con los armados, sino también como criterio
de accion individual en el quehacer cotidiano de la comunidad.

Una tercera reunion de gran recordacion fue aquella sostenida
con el comandante Jeronimo del Estado Mayor de las FARC, el
11 de junio de 1987, en la cual la ATCC logra una movilizacion
masiva, reuniendo a aproximadamente 3.000 campesinos®® que
participaron del didlogo. La trascendencia de esta reunién radica
en que en ella se lograron compromisos concretos de las FARC
frente a las peticiones campesinas, consolidandose asi una serie

668 Entrevista a campesino. Testimonio transcrito en Correa, Carlos. Op. Cit., p. 62.
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337



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

de acuerdos formales producto de la estrategia de los dialogos. En
particular, las FARC aceptaron los cuatro primeros puntos exigi-
dos por los campesinos durante el primer dialogo y los campesi-
nos a su vez se comprometieron a:

“Conservar nuestra posiciéon independiente, a velar por la paz en
la regién, a reclamar también a los senores militares y grupos de
autodefensa sus errores cometidos, a promover el desarrollo general
de la comunidad, dando especial importancia al cooperativismo y a
promover el regreso de los campesinos que habian abandonado sus

tierras por causa de la violencia.”®%

Los compromisos logrados en esta reunion reflejan el nucleo de la
agenda de discusion planteada por la ATCC a los armados, agen-
da que no variara sustancialmente a lo largo de los anos. En este
sentido cabe destacar que, si bien la memoria de la resistencia va-
lora positivamente las experiencias de didlogo, particularmente
aquellas adelantadas durante los vertiginosos meses que siguieron
a su fundacion, la organizaciéon tuvo problemas para adaptar el
mecanismo a las cambiantes realidades regionales.

En particular, no tuvo capacidad de plantear y negociar acuerdos
concretos con los armados que les permitiesen contener el acu-
ciante problema de la promocion de cultivos de uso ilicito por par-
te de los mismos en el drea de influencia de la Asociacion a partir
de la segunda mitad de la década de 1990, resultando en algunos
retrocesos importantes en el proceso (ver siguiente apartado). Es
decir, si bien el problema de los cultivos de coca se discutioé en
multiples dialogos durante la década del 19go y al inicio del sub-
siguiente siglo, no se logré concretar un conjunto de exigencias a
negociar que contuviesen efectivamente la expansion de dichos
cultivos. En este sentido, si bien se siguié negociando, el meca-
nismo fue poco efectivo para tratar el problema especifico de los
cultivos de uso ilicito.

69 CEDE. Op. Cit., p.57.
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En este sentido uno de los lideres anota:

“Yo pienso que se ha perdido la dindmica y la connotacién poli-
tica de alguna manera de los didlogos con los armados para ir dis-
cutiendo las nuevas problematica y los nuevos fenémenos que se van
apareciendo y eso hace que se vaya perdiendo el control. El punto
de la coca, por ejemplo, es algo que desde hace mucho tiempo debié
someterse a un analisis y a una discusién y a una formulacién de
estrategias de acuerdos para poder manejar. Entonces creo que en
ese sentido se ha sido muy estatico; yo pienso que los didlogos deben
revisarse y deben irse actualizando de acuerdo a los cambios que va

sufriendo pues como la vida de la region.”®7°

Asi, resenar esta tercera reunion de gran recordacién entre el cam-
pesinado carareno permite hacer una interpelacion critica a la na-
rrativa corriente de la region sobre los dialogos, pues la eficiencia de
la agenda planteada al final de la década de 1980 se pierde parcial-
mente con el tiempo. En este sentido, el balance de los didlogos es
ambivalente. EI mecanismo se emplea desde la creacion de la Aso-
ciacion hasta el presente, siendo fundamental para la defensa de la
vida, pues se logré que los grupos armados no asesinaran a personas
que habian retenido con el fin de asesinarla o que desistieran de sus
intenciones de hacerle dano a alguien. Asi mismo, sirvieron para
clarificar chismes o sospechas que tuviesen los grupos armados so-
bre alguna persona en particular o sobre la Asociacion, determinar
responsabilidades sobre hechos violentos y de manera muy impor-
tante para refrendar y mantener vigente el nucleo de acuerdos ini-
ciales resumidos en los cinco puntos de la primera reunion.
Ademas, sirvi6 para enfatizar el pensamiento de la ATCC, es decir,
como mecanismo que permitia refrendar la identidad de la orga-
nizacién y su orientaciéon de valores y principios. Una frase de la
Asociacion parafraseada resume esta idea: nuestra ideologia (la de
la Asociacion) es el didlogo.

670 Entrevista a lider campesino. La India, Febrero de 2010.
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Sin embargo, la ambivalencia aparece cuando se estudia la eficien-
cia del mismo para tratar la cuestion de los cultivos de uso ilicito,
como se menciono algunos parrafos mas atras. Esta pérdida de
eficiencia parcial de los didlogos, en el sentido de no poder ser
util para problemadticas emergentes, no hace parte de la narrativa
habitual, donde no existe ningun tipo de interpelacion critica, ni
siquiera moderada -como se propone aca- a los dialogos como me-
canismo de resistencia.

La narrativa altamente optimista y positiva frente a los dialogos tie-
ne importantes implicaciones practicas que es pertinente resenar.
En efecto, en la practica ésta memoria que valora positivamente
los didlogos resulta en una mayor capacidad de movilizacion de
recursos y apoyo para este mecanismo de accion especifico: “lo
que tiene que ver con los didlogos, la gente se desborda y ellos pa’
las que sea. La colaboracion en ese sentido es muy... quiza para
otras actividades si no”.5”

Dejando atrds la discusion relacionada con la coca, cabe desta-
car otro dialogo que revela un nuevo aspecto de este multifacé-
tico mecanismo. Dicho didlogo fue la “Asamblea General con el
Ejército y los grupos de autodefensa, quienes no se presentaron
oficialmente”,’”* el 5 de julio de 1987. En aquella ocasion partici-
paron alrededor de 5.000 campesinos y aunque no se lograron
acuerdos formales, si se obtuvo como resultado “el desalojo de los
grupos de autodefensa de La India y de Santa Rosa”.t7

Esta reunion es ademads interesante por la sutileza de la primera
cita del anterior parrafo. Dicha cita proviene de un documento
publicado por el Centro de Estudios para el Desarrollo Economi-
co de la Universidad de los Andes, pero fue escrito por la Asocia-
cion. En él, senalan que los paramilitares “no se presentaron ofi-
cialmente”, lo que significa que solo dialogaron, oficialmente, con
los militares. Sin embargo, consiguieron un resultado especifico

671 Entrevista a campesina, s.1., s.f.
672 CEDE. Op.Cit., p. 57.
673 CEDE. Op.Cit., p. 57.
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relacionado con el accionar de los grupos paramilitares: el que
retiraran su presencia permanente de La India y de Santa Rosa.
Este hecho es relevante porque, ademas de colegir alguna relacion
entre el paramilitarismo y el Ejército, evidencia una dinamica de
operacion del mecanismo de los didlogos que se mantuvo desde
la fundacion de la Asociacion hasta la masacre de los lideres en
199o. Durante estos anos, cuando la Asociaciéon requeria algo de
los paramilitares, hablaban directamente con los militares, dado
que a partir de sus vivencias, consideraban que al hablar con los
militares estaban hablando también con los grupos paramilita-
res. Esta nocion cambiara luego de la masacre, a partir de la cudl
buscaran, y efectivamente mantendran dialogos directos con los
paramilitares. Estos, sin embargo, fueron menos frecuentes que
aquellos que se mantuvieron con las guerrillas o con el Ejército y
sirvieron para defender la vida, aclarar malentendidos y reiterar y
hacer cumplir, de parte de los paramilitares, los acuerdos relativos
a la no colaboracion y la no victimizacion de campesinos.
Durante la década del noventa e inicios del nuevo milenio, hubo mul-
tiples reuniones para negociar con los grupos armados, en las cuales
se trataron temas puntuales, como la proteccion de la vida de algtn
poblador de la region,” o temas generales sobre la presencia de los
grupos armados y sus actividades en el drea. Asi mismo, los didlogos
fueron usados permanentemente para refrendar los acuerdos con los
distintos grupos armados (guerrillas, paramilitares y Ejército) y para
tratar algunas problematicas emergentes, como se senalaba antes.
En términos practicos, los primeros dialogos se realizaron buscando
movilizar la mayor cantidad de campesinos posible a las reuniones
donde se negociaba con los armados, y fueron convocados y dirigidos
de manera centralizada. Con el paso del tiempo y la rutinizacion del
mecanismo, la participacion de parte de la Asociacién en las reunio-
nes tendio a restringirse a los lideres (del nivel central o veredal) al
tiempo que se dio una tendencia a la descentralizacion.

574 Por ejemplo, en un taller realizado por Memoria Histérica en La Zarca se resalté
el dialogo por la vida de don Juan Porfirio en 1995.
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Dicha descentralizacion no vino sin retos y problematicas, pues al
realizarse dialogos dispersos y sin direccionamiento central, empe-
zaron a presentarse inconsistencias discursivas que resultaron pro-
blematicas para la Asociacion en su conjunto. Sobre el proceso de
descentralizacion y las problematicas asociadas, un lider de la Aso-
ciaciéon comenta:

“Cuando estuvo Orlando [Gaitdn, presidente de la Asociacién] se
manejaron esa cosa muy desde la junta directiva. Luego comenzé eso
a descentralizarse lo que a mi no me hubiese parecido negativo si eso
se hubiese podido manejar bien. Si ves ya la gente digamos los cam-
pesinos tienen relacion con el comandante, con el guerrillero y ellos
hablan y todo y eso puede generar entonces de que todo el mundo
manejaba didlogo [...] la gente sigue toda hablando con los gruposy

cada uno tiene una version.”¢7

A la postre, entre otros factores, la falta de direccionamiento del
proceso de dialogo, de reflexion sobre la agenda de negociacion
con los grupos armados y de consistencia discursiva en los miem-
bros de base de la Asociacion que servian como interlocutores en
representacion de la ATCC, debilit6 en alguna medida el mecanis-
mo, llegando a un punto critico donde hay un riesgo del cierre de
los canales de comunicacién con los grupos armados en 1996.%7°
Sin embargo, a pesar de las dificultades, la Asociacion siempre ha
sido capaz de superar la renuencia que en ocasiones los grupos
armados han mostrado frente al didlogo y han logrado mantener
vigente este mecanismo de resistencia como su principal y mas
importante forma de accion.

575 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo de 2003.
%76 Grupo Memoria Histérica. Taller linea de tiempo nicleo. La India. Mayo 7 de 2010.
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Miembros ATCC viajando por el rio Carare. Archivo ATCC

5.2.4. RECUPERANDO EL DERECHO A HABLAR: EL DIALOGO INTRACO-
MUNITARIO

Los dialogos también tienen otra dimension, poco destacada en
la memoria de la resistencia, pero crucial para la efectividad del
proceso. Esta dimension es la del didlogo intracomunitario, me-
canismo que incluimos aca como un aporte de este informe a la
narrativa corriente de la regién. Este hace referencia al didlogo
ya no con los grupos armados, sino el didlogo cotidiano entre los
mismos campesinos movilizados en resistencia civil.

Cuando la violencia de conflicto incrementa en el Carare y la re-
gion se convierte en una zona de disputa, los incentivos ideolo-
gicos para la adhesion a los distintos grupos armados pierden su
efectividad y la coercion empieza a desempenar una funcion mas
importante en la capacidad de control de los grupos armados so-
bre la poblacién. Este transito se ve expresado en la Ley del Si-
lencio, cuyos preceptos constituian ante todo un mecanismo de
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subyugacion de las comunidades campesinas que operaba, entre
otros, a través de su atomizacion. La Ley del Silencio impedia las
discusiones publicas y privadas sobre el proceder de los grupos
armados y constituia un obstaculo para la coordinacion que fue
insalvable hasta 1987.

En ese contexto, recuperar el derecho al dialogo para la comu-
nidad fue crucial, pues fue un mecanismo que les permitio a los
campesinos socavar, desde la base, las estrategias de coercion des-
plegadas por los armados. Unos pocos testimonios recolectados
por Memoria Historica refrendan la centralidad e importancia del
didlogo en el interior de la comunidad:

“Para mi no es tan importante el didlogo ni con autodefensas ni
con guerrilla, para mi es importante es el didlogo con nosotros [...]
no nos afanemos tanto de andar a la pata de la guerrilla y a la pata
del grupo de autodefensa porque tenemos es que andar uniéndonos
nosotros y concientizandonos de qué es lo que debemos hacer, para
poder asi llegar a ellos que vamos es a llegar con fuerza, como lo hi-
cieron esa vez [se refiere al primer dialogo] de decirle a los grupos,
esta la genta ya reunida y resuelta [...] ya la poblacién civil estaba

consciente de qué era lo que iba hacer”.%77

Dar cuenta de qué permitié la recuperacion del dialogo intraco-
munitario desborda los limites del presente analisis, pues la aten-
cion se centra sobre el como se desarrollo la resistencia. Asi, para
efectos del argumento acd desarrollado, es suficiente con mostrar
que en efecto se oper6 dicho cambio.

Dos hechos soportan la idea que los campesinos del Carare lo-
graron recuperar su derecho al didlogo durante el proceso de
surgimiento de la ATCC. En primer lugar, las reuniones clan-
destinas resenadas antes en este capitulo, evidencian que las
comunidades empezaron a recuperar el dialogo, en principio, a
través transgresiones furtivas y de pequena escala a los manda-

577 Entrevista a campesino, s.I., s.f.
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tos de los armados. En segundo lugar, otro hecho que demues-
tra que las comunidades, como parte del proceso de resistencia,
recuperaron para si el derecho a la palabra y la deliberacion, es
que la primera accion de desafio abierto y colectivo al dominio
de los armados fue la “reunién publica permanente™? que si-
gui6 el ultimatum de paramilitares y militares en 1987. Este fue
un acto de resistencia de primer orden, pues existian normas
explicitas impuestas por los grupos armados que prohibian las
reuniones de mads de tres campesinos.®7

El didlogo intracomunitario como mecanismo de resistencia
opera en por lo menos dos sentidos: permitiendo el consenso
sobre pautas de conducta para adelantar la resistencia y gene-
rando las condiciones apropiadas para superar los problemas
de coordinacion que significaban las restricciones de los grupos
armados en relacion con la realizacion de reuniones numerosas.
Cuando se discuti6 sobre los didlogos con los grupos armados se
senalé como si bien en ellos se enunciaban las pautas de conduc-
ta, éstas solo se concretaban fuera de los mismos. Para efectos de
discutir sobre el didalogo intracomunitario, cabe anadir que fue
la improvisada asamblea comunitaria de los dias posteriores al
ultimatum vy los dialogos clandestinos anteriores a ella, los que
permitieron establecer cuales eran dichas pautas de conducta a
enunciar. Es decir, el didlogo intracomunitario permitié acordar
cudl seria la estrategia de la resistencia y producir la agenda de
discusion con los armados.

El testimonio antes citado destaca la importancia de los didlogos
intracomunitarios para tomar consciencia y para que las personas
supiesen qué hacer. La toma de consciencia es aca interpretada
como el reconocimiento de cuales eran las pautas de conducta

57 Hernandez, Esperanza. Op. Cit. p.328.

579 Herndndez, Esperanza. Op. Cit. p.g26. La existencia de la prohibicién fue tam-
bién mencionada por algunos de los entrevistados, aunque no especificaron el nu-
mero de personas a partir de las cuales estaba prohibido mantener reuniones: “la
gente comienza a reunirse de una manera muy clandestina porque era prohibido
las reuniones numerosas”. Entrevista a lider campesino. La India, Febrero 2010.
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que era necesario adoptar para adelantar la resistencia al dominio
y violencia de los grupos armados. L.a homogeneizacion discursiva
es, en este caso, también una forma de homogeneizacion de cri-
terios de accion, proceso en el cudl el dialogo intracomunitario
desempena una funcién central.

Como se menciono antes, la principal pauta de conducta que per-
miti6 incidir en los niveles de violencia y control ejercidos por los
armados fue el retiro del apoyo, ya fuese con informacion o apo-
yo logistico (transporte, provision de suministros, etc.). Para lo-
grar que las personas adelantaran esta acciéon no existia ningun
incentivo selectivo o mecanismo de coaccion; tan solo el trabajo
politico-discursivo febril de los distintos campesinos involucrados
en la resistencia. El hecho de que no existiese otro mecanismo que
el de la persuasion (en presencia de un contexto limite, claro estd)
queda en evidencia en los acuerdos establecidos con la FARC, en
los cuales los campesinos aceptaron “que quien quisiera colabo-
rar, les colaborara [a las FARC]”.65%

De otra parte, en lo que a la coordinacion respecta, cabe desta-
car que para lograr socavar eficazmente el control de los grupos
armados era necesario cierto grado de simultaneidad en el ejerci-
cio de la desobediencia. Rehusar de manera individual y aislada
las 6rdenes de los armados suponia niveles de riesgo intolerables
que inhibfan la accién de resistencia. Esta s6lo se daria cuando los
campesinos tuvieran la percepcion creible que los demas habitan-
tes de la region actuarian de igual manera, en otras palabras, el
despliegue de la resistencia dependia en buena parte de la supera-
cion de un problema de coordinacion.

En este escenario, la recuperacion del didlogo intracomunitario
permitié solucionar los problemas de coordinacion a los que se
veia abocado el campesinado carareno para adelantar acciones de
resistencia civil. La recuperacion de la palabra y la deliberacion en
pequenos o grandes grupos permitian manifestaciones explicitas
de la intencién de los individuos de sumarse a la resistencia, lo

%8¢ Entrevista a campesino, testimonio transcrito en Correa, Carlos. Op.Cit., p.62.
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que pudo permitir la generacion de la percepcion creible de que
los demas asumirian las conductas de la resistencia y por tanto la
superacion de los problemas de coordinacion que inhibian cual-
quier tipo de accion colectiva frente a los armados.

5.2.5. DENUNCIA

La denuncia publica de todas las acciones de los grupos armados
que afectaban al campesinado carareno fue otro de los mecanis-
mos utilizados por la ATCC para adelantar su proceso de resisten-
cia. Asi lo senala un campesino: “Como no habia a quién unirse,
lo que se pensé fue practicamente en hacer denuncia publica de
todo.”® Sin embargo, este mecanismo tuvo algunos cambios y
ajustes después del retroceso que significo la masacre de los lide-
res en 19go y el vinculo entre el hecho y el mecanismo es tal vez
lo que explica que en la memoria de la resistencia existan algunas
alusiones criticas a su uso, como se vera mas adelante.

En palabras de un campesino ‘atececiano’, la denuncia consistio
en “nombrar los hechos con nombre propio [...] la guerrilla mat6
el dia tal en fecha tal, el dia, el ano tal, a fulano de tal, en tal par-
te y estaba fulano y fulano”.%: Este era una accién en alto grado
transgresora del dominio de los armados, si se recuerda que hasta
1987 se mantuvo vigente la Ley del Silencio, con sus implicaciones
en materia de no poder reconocer, inventariar ni comunicar las
afectaciones negativas sobre la comunidad que generaba el accio-
nar de los distintos grupos armados.

Cabe destacar que este mecanismo se concibié6 como aquel que
debia presionar la accién estatal en forma de provision de justicia,
como se desprende de uno de los documentos de la Asociacion
fechado en 1989 donde se afirma: “estaremos prestos a denun-
ciar publicamente, cualquier violacion de los derechos humanos,

681 Entrevista a campesino, testimonio transcrito en Correa, Carlos. 1990, Op.Cit., p.62.
%82 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2010.
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a exigir las investigaciones respectivas y a hacer las denuncias en
los juzgados cuando no lo hagan los protagonistas civiles partici-
pantes en problemas de orden publico”.%s

La denuncia publica de lo que ocurria sobre el terreno, senalando
responsables y pormenorizando sobre los distintos hechos ocurri-
dos en el area de influencia de la Asociacion, era una continua-
cion logica del principio de transparencia y de la recuperacion de
la palabra por parte de las comunidades campesinas. Ante el silen-
cio oprobioso impuesto por los armados, la comunidad respondi6
visibilizando la victimizacion y los abusos. Uno de los aspectos en
que se evidencia de forma mas clara esta nueva forma de tratar
la informacién y los hechos por todos conocidos, pero antes no
nombrados, es en el tratamiento a los cadaveres de las victimas y
de sus historias.

Antes de que el campesinado movilizado en resistencia rompiera
con la Ley del Silencio, estaba prohibido sepultar o dar cualquier
otro tipo de tratamiento a los cadaveres de las victimas de la vio-
lencia de los grupos armados. Incluso, a los campesinos les estaba
prohibido informar sobre la localizacion de los mismos para que
fueran recogidos por las autoridades, comentar sobre las razones
de su muerte o mencionar a los responsables. “Usted encontraba
rio abajo 4 o 5 personas, unos quedaban en la playa y otros cru-
zaban de largo y si uno encontraba un muerto en la playa, pues
como a uno le dificultaba [le generaba problemas], uno con el
palo lo empujaba para que siguiera su camino pues como le digo,
no se podia agarrar.”®

Con la fundacion de la ATCC esto cambio y como parte del fi-
nal de la Ley del Silencio los muertos empezaron a ser recogidos,
identificados (cuando era posible) y sepultados. Se elaboraron lis-
tados de muertos y desaparecidos, asi como inventarios de fincas
abandonadas y otras propiedades arruinadas por la guerra.® El

%83 Archivo ATCC, “Tierra de Nadie”. 26 de febrero de 198g.
%84 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2o10.

%5 Por ejemplo, el 24 de julio de 1987 la ATCC le dirige una carta al Ministro de
Agricultura, Luis Guillermo Parra Dussan y a los demas institutos descentralizados
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registro paso a ser una parte importante del proceso de resisten-
cia con impactos importantes sobre el proceso de construccion de
memoria. Asi mismo, el registro extendido de la victimizacion en
la region estuvo acompanado de la consecuente denuncia a todo
el que quisiese escucharla, siempre de manera publica.

Sobre esto ultimo resulta ilustrativa una anécdota narrada por
Alejandro Garcia. Durante una visita de funcionarios estatales
y periodistas en 1988, una periodista de Vanguardia Liberal se
acerca a Josué y le susurra: “Josué, custed podria hacerme, ahora
que no nos oye nadie, una relacion de la violacion de derechos
humanos aqui en la region?”.** Josué le contesta que al regreso
con mucho gusto atendera su peticion. Al término de la visita
regresan a La India y realizan una asamblea de dos horas en cuyo
final Josué manifiesta:

“Aqui hay una periodista de Vanguardia Liberal que me ha pre-
guntado esta manana si de manera confidencial yo le podia contar lo
que ha sido la violacién de los derechos humanos aqui en la region.
Sepa, senorita periodista, que nosotros, desde que nos organizamos,
nos hemos acostumbrado a hablarlo todo en publico. Lo primero
que hicimos fue acabar con la Criminal Ley del Silencio. Y si, con
mucho gusto le voy a contar lo que han sido las violaciones de los

derechos humanos”.%7

La denuncia sobre las violaciones de derechos humanos puntua-
les y cotidianas resultaron incomodas para los grupos armados,
pero no llevaron de manera inmediata a la confrontacion directa
con la Asociacion. Esto puede estar relacionado con el hecho que,
en conjunto con los otros mecanismos, la violencia en el drea de
influencia de la Asociacion tendié a disminuir con la creacién de
la organizacién campesina y con ello la contraposiciéon entre la

donde presenta una lista de este tipo. Fuente: Archivo de la ATCC.
586 Garcfa, Alejandro. Op.Cit. p.256.
%7 Garcfa, Alejandro. Op.Cit. p.256.
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denuncia de la ATCC por un lado, y las acciones violentas de los
armados por el otro, tendi6 a ser menos aguda de lo que podria
intuitivamente esperarse.

Sin embargo, la dinamica del proceso si llevo a que este mecanismo
resultase uno de los mas problematicos e incomodos para los grupos
armados, hasta el punto que a través de su violencia lograron una
modificacion en la manera como era implementado. Esto dltimo,
sin embargo, no implicé que el mecanismo dejara de ser efectivo
como forma de presion contra los armados, simplemente que aban-
dono su faceta confrontacional, como veremos mas delante. Asi mis-
mo, las experiencias de victimizacion contra la organizacion han
llevado a que en la memoria se haya instaurado una vision critica
frente a ciertas formas de denuncia, las cuales se valoran como una
estrategia temeraria que no consultaba la realidad regional y que
estuvo en parte relacionada con la ocurrencia de la masacre de los
lideres de la Asociacion y de la periodista Silvia Duzan.

En este punto es pertinente introducir una distincién analitica que
permite entender frente a qué formas especificas de denuncia se ha
instaurado una vision, hasta cierto punto, critica. Dicha distincién
se da entre la denuncia publica como estrategia de confrontacion
politica por un lado, y la denuncia judicial y frente a los grupos ar-
mados por el otro. Ambas se caracterizan por la recoleccion de in-
formacion sobre crimenes y abusos de los distintos grupos armados,
pero las diferencias aparecen en el uso y trato de dicha informacion.
En el caso del primer tipo de denuncia, aquella relacionada con una
estrategia de confrontacion politica, la informacion se divulga en
foros, medios de comunicacion u otros espacios publicos donde se
expone a los victimarios y se influye en la percepcion que se tiene
sobre ellos. En el caso de la segunda, la informacion se entrega a las
autoridades competentes para que adelanten acciones judiciales o
para interpelar directamente a los grupos armados por el incumpli-
miento de los acuerdos, por la victimizacion de algan miembro de
la comunidad o hechos similares.

Es solo frente a la primera forma de denuncia, aquella que se uti-
liza publicamente como estrategia de confrontacion politica, que
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algunos ‘atececianos’ presentan una vision critica. En efecto, la
vision critica frente a la denuncia directa y publica de las acciones
y pretensiones de los armados en la region se encuentra a lo lar-
go de diversos testimonios. Por ejemplo, el mismo campesino que
describe el mecanismo de la denuncia como el de “nombrar los
hechos con nombre propio”,”® anota: “Eso fue una decision, como
algo suicida™®, denotando cierta valoracion negativa de esta for-
ma de resistencia.

Otras alusiones criticas a la denuncia hacen referencia particular a la
manera como Josué implemento este mecanismo. Las posiciones mas
extremas insintian cierta culpabilidad de la victima en su asesinato y
construyen una narrativa donde se asocia directamente la denuncia,
en su version especifica como forma de confrontacion politica, con la
victimizacion sufrida por este lider: “Pues yo considero que si hubiera
sido una persona con mas talento ni lo habian matado. Pero €l era
completamente safadisimo, una persona sin nervios, se pasaba de lo
mandado, entonces en vista de eso, por eso seria que lo mataron”.»
Sobre esta cita es necesario hacer un paréntesis y aclarar, de mane-
ra enfdtica y explicita, que esta cita se utiliza para ilustrar la vision
critica que se ha instalado en la memoria sobre ciertas formas de
denuncia, pero que el presente informe se distancia categorica-
mente de la atribuciéon de responsabilidad a las victimas sobre su
propia victimizacion. La responsabilidad por el asesinato de los tres
lideres de la ATCC'y de Silvia Duzan en la masacre de 199o, es res-
ponsabilidad unica y exclusiva de los victimarios y no puede, bajo
ninguna circunstancia, transferirse a las victimas.

Otros testimonios, mas moderados, establecen también un vin-
culo entre lo dicho publicamente por los lideres de finales de la
década de 1980 sobre las acciones de los armados y su victimiza-
cién, pero matizan considerando la coyuntura vivida entonces:
“Yo considero que Josué era de alguna manera muy radical, muy

88 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2010.
589 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2o10.
b9° Entrevista a campesino. s.I. s.f.
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fuerte, muy directo en el discurso, muy frentero y pienso que
eso también le complico a Josué la relacion con los grupos, pero
pienso también que el momento requeria algo de esa fuerza”.®
El mismo lider, mas adelante en la misma entrevista complemen-
ta: “Estos [los lideres] se excedieron al momento de expresar su
punto de vista frente a las acciones de los paramilitares y ante la
amenaza de una posible denuncia por parte de los directivos, se
tomo la determinacion de asesinarlos”.%o

La visién critica expresada en los testimonios antes citados esta rela-
cionada con una coyuntura muy particular, aquella que se presento al
final de la década de 1980y el inicio de 19go. La investigacion reali-
zada por Garcia senala que Josué Vargas y Miguel Barajas prepararon
en aquella época un dossier donde detallaban no sélo el accionar de
los grupos paramilitares, sino también sus redes de apoyos militares,
politicos y civiles. Segun Garcia, los mencionados lideres considera-
ban que esta informacion les podia proteger de las crecientes presio-
nes y amenazas de los armados, es decir, que podria fungir como una
suerte de seguro de vida. En una reunion sostenida el 10 de febrero
de 1990, horas antes de una manifestacion programada por la ATCC,
Miguel Barajas le manifiesta al alcalde y los mandos de policia:

“Desde hace unos meses yo he estado escribiendo sobre las agre-
siones que hemos venido recibiendo. Tengo anotados los nombres
de los asesinos de las autodefensas, el nimero de las placas de los
carros en lo que andan por aqui en Cimitarra, el nombre de los que
los apoyan y andan con ellos, quiénes los acompanan a tomarse los
tintos y las gaseosas, donde se retinen. Y ademas tenemos datos sobre
grandes que, desde la sombra, estan patrocinando todo esto. Todas
esas cosas las hemos anotado y estan grabadas. En el momento que
a nosotros nos pase algo, hay instrucciones de que eso se entregue a

los investigadores.” %93

59! Entrevista a lider campesino. La India, Octubre de 2003.

%92 Entrevista a lider campesino. La India, Octubre de 2003.

%98 Garcia, Alejandro. Op.Cit. p.284.
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Esta confesion fue el cenit de la denuncia como una estrategia
de confrontacion politica. No obstante, antes de dicho episodio,
varios hechos habian ido aportando al ambiente de crispacion en
que se encontraba la region, hechos de los cuales fueron nueva-
mente protagonistas Josué y Miguel. Josué, por ejemplo, en el dis-
curso de cierre del Gran Didlogo para la Paz, celebrado el 15y 16
de enero en Cimitarra, acuso a los militares de tener connivencia
con los paramilitares y especificamente senal6 a los mandos mi-
litares como organizadores de los grupos paramilitares y de su
violencia.%+ Esta acusacioén, hecha con fundamento en la extensa
recoleccion de informacion que habian realizado con Miguel Ba-
rajas, fue claramente confrontacional.

Un lider campesino, citado por Garcia, resume el cuadro que ha-
bia generado la denuncia como forma de confrontacion abierta:

“Barajas y Josué habian calentado el ambiente demasiado, se nos
desbocaron, ya no se nos dejaron tener, empezaron a manejar la cosa

los dos solos. Entonces yo andaba mucho con ellos y un dia les dije:

- Bueno, la cosa es que si ustedes van a seguir asi vamos a aca-
bar mal, porque ustedes estan toreando demasiado al tigre y el
tigre en un momento se revuelve y nos arana. Ustedes se estdn
saliendo de la linea trazada. Hasta ahora los enemigos nos han
tenido respeto y de pronto hasta lastima, pero no los toreemos

mucho, no es conveniente”%9

Las acusaciones directas contra los poderosos que soportaban y
animaban la violencia en la regién, sumado a la manifestaciéon
de que tenian pruebas de los vinculos de dichas personas con la
realidad sobre el terreno, fue claramente una estrategia de con-
frontacion directa con el narco-paramilitarismo y sus aliados. La
sustraccion del campesinado carareno de los procesos de produc-

594 Garcia, A., 19g6. Op.Cit. p.277.
595 Garcia, A., 1996. Op.Cit. ,p. 275.
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cion de violencia socavo el control y el poder de los grupos arma-
dos en la region, pero de manera indirecta y no confrontacional.
Estas denuncias, justas y pertinentes, implicaban una dinamica de
confrontacion directa con el proyecto armado narco-paramilitar
que puso en riesgo a las cabezas de dicho proyecto.
Adicionalmente, el involucramiento de Silvia Duzan quien filma-
ba un documental para la BBC, implicaba que dichas denuncias
tendrian una difusion global y no era lo mismo denunciar las ac-
ciones concretas sobre el terreno en lo local y lo regional, a de-
nunciar la estructura criminal y develar sus intenciones a escala
global. En efecto, es verosimil que el documental que filmaba por
entonces Silvia exacerbara los temores de los victimarios que veian
inminente y real la posibilidad de que las denuncias tuviesen un
efecto sobre su proyecto y sobre sus propias vidas.

En suma, para los efectos del presente analisis, aunque no es posi-
ble establecer una causalidad empirica directa entre las denuncias
y sus potenciales implicaciones y la masacre de los lideres campe-
sinos y de la periodista Duzan, en el plano de memoria si se ha
construido una asociacion entre los dos hechos, como se resennaba
antes con la cita de algunos testimonios. Garcia cita el testimonio
de otro lider campesino en ese mismo sentido. Este lider refirién-
dose al discurso pronunciado por Josué durante el Gran Dialogo
para la Paz, comenta: “Fue una denuncia total de todo lo que €l
conocia, del interés de los poderosos por eliminar al pobre, de la
represion y la violacion de los derechos humanos en esta region, a
sabiendas de que eso le iba a costar la vida. Yo lo vi como el discur-
so de despedida de un suicida.”® Notese que en ningin momento
cuestiona lo dicho por Josué, en términos de su veracidad, sino el
caracter temerario de la maneray el escenario donde se decia.
La masacre de los lideres fue un punto de quiebre para la estra-
tegia de denuncia, pues se abandon6 una de sus formas especifi-
cas, aquella que implicaba la confrontaciéon politica directa. En
efecto, aunque los lideres que no fueron asesinados en la masacre

89% Garcfa, A., 19g6. Op.Cit. p.277.
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tenian informacion sobre los asesinos y sus motivaciones, optaron
por emitir un comunicado donde senalaban: “En lugar de hacer
acusaciones por el asesinato de nuestros lideres tenemos que in-
tensificar los esfuerzos para acercarnos mas a quienes se declaran
enemigos nuestros para demostrarles, en la practica, que para no-
sotros nadie es un enemigo [...]".%97

El cambio en el mecanismo de denuncia que sigue a la masacre de
los lideres es resumido muy bien por un lider: “Al que no le sirvo
tampoco le perjudico”.®® La masacre de los lideres marcé el aban-
dono de todo tipo de estrategia confrontacional, quedando en
funcionamiento sélo aquellos que no implicaban enfrentamientos
explicitos y directos con los grupos armados.

Asi, lo que si persistio fue el segundo tipo de denuncias, las cuales
se resenaban antes cuando se introdujo la distincion analitica de
este mecanismo. Esto es, persistieron aquellas denuncias que im-
plicaba la recoleccion sistematica de informacion para adelantar
procesos judiciales o para interpelar directamente a los grupos
armados. Esta forma especifica del mecanismo de denuncia, se
implement6 desde el inicio de la Asociacion, cuando se inventa-
riaron diferentes afectaciones, hasta el presente, cuando la Aso-
ciacion ha colaborado activamente con la CNRR para establecer
la dimension del dano causado a las comunidades del Carare por
cuenta de las dinamicas del conflicto en la region.

597 Garcfa, Alejandro. Op.Cit. p.2g2.
598 Entrevista a Lider campesino. La India. Octubre de 2003.

%99 Ver nota al pie 84.
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| TRABAAMOS

Lider ATCC en trabajo comunitario. GMH. Septiembre de 2010.

5.2.6. LA ATCC Y SU OFERTA DE TRAMITACION DE CONFLICTOS

Un ultimo mecanismo de resistencia a destacar, marginal dentro
de la narrativa habitual pero crucial para la experiencia, fue la
oferta de tramitacién de conflictos de la ATCC. Este mecanismo
fue clave porque permiti6é a la Asociacion privar a los grupos
armados de un espacio esencial para su inserciéon y permanencia
en la region.

En efecto, el Carare puede ser considerada un tipo de region
“estructurada por la guerra”, > donde las FARC se insertaron
“aprovechando el espacio politico que les ofrecian las demandas
de regulacion de una estructura social ain abierta, en proceso

-

de sedimentacion y jerarquizacion.””' Este grupo ofrecié a los

7°°Este es un tipo de trayectoria de configuracion y despliegue histérico de la gue-
rra. La tipologia a la que pertenece puede consultarse en: Vasquez, Teofilo y Var-
gas, Andrés. “Territorialidades y conflicto: hacia un marco interpretativo de las
trayectorias subregionales”. En: Vasquez, Teofilo et. al. (eds.). Una vieja guerra en
un nuevo contexto: conflicto y territorio en el sur de Colombia, Bogota: Editorial
Javeriana, 2011.

70t Vasquez, Teofilo y Vargas, Andrés. Op. Cit. p. §57.
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campesinos servicios de regulacion social, y en particular servi-
cios de tramitacion de conflictos que le permitieron articularse
con la poblacién local y construir una suerte de institucionali-
dad paraestatal.

Como tipica zona de colonizacion, en el Carare los derechos de
propiedad era aun inciertos y materia de disputa. Los linderos po-
dian estar demarcados por senales tan sencillas como un par de
hachazos en un arbol. Asi mismo, la institucionalidad estatal era
inexistente y los distintos conflictos que surgian entre los colonos,
ya fuesen de tierras o de otra indole, generaban una demanda de
regulacion social que fue aprovechada por los armados.

“[...] el Estado se ha encargado de olvidar el campo y el campesi-
no se ha visto obligado a acudir a los grupos al margen de la ley para
que le solucione cualquier problema. [...] Entonces mire porque el
campesino se vio obligado a atender porque muy malo pero esas gen-
tes hicieron algunas cosas buenas, hicieron justicias, con el que roba-

ba, lo ponian en su sitio y eso era en serio.””

La ATCC comprendi6 desde su fundacion la importancia de cor-
tar los vasos comunicantes entre la comunidad y los grupos arma-
dos, y el tema de la regulacion social y la tramitacion de conflic-
tos fue uno de los puntos importantes tratados en los dialogos al
principio de la experiencia. Aunque este hecho permanece en un
segundo plano en la narrativa corriente y habitual en la region,
es posible rastrearlo en algunos testimonios: “cuando la reunion
de El Abarco, se les dijo 'no’, que a partir del momento no se les
permitian que se metieran en el arreglo de problemas, que eso
los asumiamos nosotros, ya nosotros mismos ibamos a arreglar
nuestros problemas.”s

La oferta de servicios de tramitacion de conflictos por parte de los
armados generaba un efecto deletéreo sobre la comunidad, que paso

7°* Entrevista a campesino. Santa Rosa, Febrero de 2o10.

7°3 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2010.

———
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de recibir un servicio del que requerian a ser puntal de la Ley del
Silencio y de la coercion a través de llevar sus quejas a los armados.

“(...) problemas que se presentan, entonces, problemas eran
como muy solucionados por los grupos armados, inicialmente por
las FARC, entonces eso llego a tal extremo de que en un momento,
de pronto, no se investigaba bien como habia sido la situacion si no
de pronto porque usted era como muy amigo de alld del grupo, en-
tonces, solamente iba y se quejaba y al senior otro iban y le daban,
ni le habian preguntado si habia pasado algo, entonces eso estaba

aumentando ese poco de violencia tan tremenda que habia” 71

Con la claridad de que aceptar la oferta de tramitacion de con-
flictos de los armados implicaba una contradiccion con la idea de
neutralidad que guiaba el accionar de la Asociacion y conscientes
de los impactos negativos, en términos de victimizacion, que gene-
raba sobre la comunidad el utilizar la oferta de regulacion social
de los armados, la ATCC se posiciono6 desde el principio como una
instancia de resolucién de conflictos.

“Teniamos capacidad investigativa también, capacidad de resolu-
cién de conflictos la tenfamos, y se demostré bien. Todo lo que ellos
manejaran como debilidad nuestra para poder manejar a la comu-
nidad, nosotros lo manejabamos mejor que ellos. Era una estructu-
ra politica organizativa en las mismas redes de ellos, en sus mismos

puntos de ellos, sin necesidad de agredir a nadie.” 75

En efecto, la ATCC derivo su poder politico en la region, que le permi-
ti6 establecer cierto equilibrio con los armados, de una oferta de regu-
lacién social y tramitacion de conflictos alternativa a la de los armados.
La funcién de la ATCC como proveedora de servicios de regulacion
social era consecuente con la recuperacion de la autodeterminacion

7°4 Entrevista a campesino. La India, Febrero de 2010.
75 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo de 2010.
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campesina. El reafirmar la voluntad de la comunidad y su autodeter-
minacion estd en el corazon del proceso de surgimiento de la ATCC.
Desde esta perspectiva, durante el surgimiento se da un proceso de
creacion de identidad donde la comunidad se distingue frente a los
grupos armados, adquiere un sentido de pertenencia como grupo y
reivindican el derecho a decidir, en tanto comunidad, cémo organi-
zarse y hacia donde dirigir el proyecto de vida colectivo.

Algunos testimonios, como el citado a continuacion, dejan entrever la
existencia de esta dinamica identitaria:

“Cuando esta el conflicto agudo, la comunidad acobardada, todo
el mundo habla por los campesinos. La guerrilla se presenta y dice
que ella es el vocero de los campesinos, que ella es la que defiende
los intereses de los campesinos. El Ejército dice que no es como dice
la guerrilla sino como dicen ellos, entonces piensan por los campe-
sinos también. Incluso las instituciones que son las que deciden qué
es lo que hay que hacerla (sic) a los campesinos. Yo pienso que lo que
alli se dio fue que los campesinos por fin decidieron hablar por si

mismos y en consecuencia actuar”.7*®

Una vez reconocidos como grupo, una forma concreta de autode-
terminacion era el resolver sus propios conflictos. La ATCC asu-
mio6 entonces las funciones que antes desarrollaban los armados,
solucionando problemas de linderos, robos y otros. En un prin-
cipio, cada vez que se desarrollaba un acto de tramitacion de al-
gun conflicto, se desplazaban tanto los lideres como algunos otros
campesinos miembros de la Asociacion. Haciendo uso del recupe-
rado derecho a dialogar”’ realizaban pequenas asambleas donde
decidian en qué sentido debia la Asociaciéon tomar una decision.

76 Entrevista a campesino, citado en Correa, Carlos. Op.Cit. p. 62-63.

707 Noétese que existe una estrecha relacién entre el didlogo intracomunitario y la
tramitacion de conflictos. S6lo en un contexto donde el derecho hablar habia sido
recuperado podia la Asociacién realizar pequenas asambleas para deliberar sobre
el conflicto de dos miembros de la comunidad e impartir justicia comunitaria basa-
da sobre el consenso de quienes deliberaban sobre el problema.
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Cabe destacar que no existia ningiin mecanismo de coaccion para
lograr el acato a las decisiones de la Asociacion. Este acato surgia
de la legitimidad que provenia de las decisiones colectivas, de la
adhesion del campesinado al proyecto colectivo que encarnaba la
ATCCy, en un terreno mas pragmatico, de los costos que impli-
caba acudir a cualquier otra oferta de tramitacion de conflictos.
Sobre este ultimo, un lider comenta: “Y si no... si el tipo trata de
burlarse... ‘entonces vaya y demande alld’, porque alld le va a cos-
tar pasajes, le va a costar gastos, muchos cuando ven que les toca
ir all4, entonces mejor vienen acd.””

Al copar la demanda de regulacion, la ATCC fortalece su proce-
so, se legitima y consolida el retroceso del dominio de los grupos
armados. Sin embargo, a la postre, el peso de reemplazar parcial-
mente al Estado termina siendo una gran carga para la Asocia-
cion, desgastandola e incluso distanciandola de algunos de los
campesinos que participaban en los procesos de conciliacion.

Un hecho ocurrido en los didlogos con las FARC, particularmen-
te en aquel adelantado con el comandante Jerénimo, ilustra la
pesada carga que implica para cualquier organizacion asumir la
satisfaccion de la demanda de tramitacion de conflictos de una
comunidad dada. En aquella reunion, el comandante guerrillero
les indic6 que si el campesinado pretendia desvincularse de las
FARC no debia tampoco ir donde ésta guerrilla a pedir que les so-
lucionasen sus conflictos.” Esta postura surgia del aprendizaje or-
ganizacional de las FARC, que habian comprendido que la media-
cion de conflictos implicaba, en muchas ocasiones, la enemistad
de aquel que habia resultado afectado por las decisiones tomadas.
En el caso de la ATCC existen registros testimoniales que sena-
lan cémo durante la segunda mitad de la década del noventa y
en adelante, algunos campesinos recurrian a los grupos armados
cuando el fallo de la ATCC no era de su agrado. En este sentido,
la ATCC empez6 a soportar un desgaste asociado a su funcion de

798 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo de 2010.

7°9 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo de 2010.

360

CAPITULO 5

tramitacion de conflictos. Otro tipo de desgaste fue el econémico
y humano que llevé a que las conciliaciones terminasen concen-
trandose en los lideres. En efecto, resulta costoso trasladar diez
o veinte personas para arreglar cada problema de linderos o de
convivencia entre vecinos, haciendo que a medida que el tiempo
pasaba, la comunidad se desvincularay la tarea recayera sobre los
lideres. Esto a un costo politico claro, pues la legitimidad de los
fallos de la ATCC esta fuertemente atada a la voluntad de la comu-
nidad, tanto para su emisiéon como para su cumplimiento. El que
las decisiones se centraran en los lideres las personalizaba, hacien-
do vulnerable a la ATCC y retrocediendo en términos de lograr
una comunidad movilizada y activa para atender las demandas de
regulacion que su sola existencia genera.

Segun algunos lideres historicos de la ATCC, la labor de trami-
tacion de conflictos realizada por la organizacion fue exitosa, y
estiman que aproximadamente el 70% del total de quejas y recla-
mos que recibe la organizacion las puede resolver.” Esta gestion
eficiente sirvio para cerrar espacios sociales a los armados y para
desvincularlos de la poblacién local, tarea crucial en el contexto
general del proceso de resistencia.

5.3. FORTALEZAS Y POTENCIALIDADES DE LA MEMORIA DE LA
RESISTENCIA

A manera de conclusion de este capitulo, es pertinente presentar
algunas breves reflexiones sobre las fortalezas de la narrativa co-
rriente de la region y sus potencialidades, en términos de utilidad
para el proceso que aun sigue en curso. Esto es pertinente porque
la construccion de una memoria de la resistencia, a la que aporta
este informe, debe apuntar no sélo a la visibilizacion de los relatos
subalternos y a dotar de sentido procesos historicos, sino también
a contribuir a la construcciéon de una narrativa que sea terreno

71 Entrevista a lider campesino. La India, Marzo de 2010.
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fértil para la reconciliacion, el reverdecimiento del proceso de la
ATCC en particular, y de la resistencia civil agenciada por diversas
comunidades en el pais en general.

El rasgo mds importante y positivo de la memoria de la resisten-
cia de la ATCC es el de haber logrado configurar una narrativa
de éxito. Los pobladores cararenos recuerdan con orgullo los
logros de la resistencia y su capacidad de haber abierto opcio-
nes en medio de la guerra. Esta historia de éxito la condensan
en hitos, particularmente en aquellos asociados a los didlogos
sostenidos durante los primeros anos con los armados y a los
hechos asociados al primero de ellos, cuando desarrollaron una
improvisada asamblea comunitaria frente al ultimatum de las
fuerzas estatales y paraestatales.

Esta narrativa de éxito es una fortaleza porque es funcional a
la superacion de los problemas de coordinacion para la accion
colectiva, propios de contextos de alto riesgo como las guerras
civiles. En efecto, en su modelo para explicar la accién colectiva
insurgente en El Salvador, Elizabeth Wood ha planteado el pro-
blema de la accién colectiva como uno de coordinacién, donde
la accion de los individuos esta fuertemente determinada por la
percepcion que tengan sobre lo que haran los otros.”* La narra-
tiva de éxito es una narrativa que demuestra que los problemas
de coordinacion pueden ser superados, y que la comunidad mo-
vilizada tiene la capacidad de alterar el rumbo de la guerra en
los territorios donde habitan.

En efecto, no debe subestimarse la fortaleza del efecto demos-
tracion en términos de coordinacion que implica la narrativa
de éxito. Los altos niveles de incertidumbre en un contexto de
guerra, asi como la percepciéon de una supuesta inexorabilidad
en la victimizacion son paralizantes. Adicionalmente, los gru-
pos armados las despliegan especificamente encaminadas a in-
movilizar la accion de la poblacion. En ese contexto, contar con

"' Wood, Elisabeth. Insurgent collective action in El Salvador. New York: Cambrid-
ge University Press, 2003.
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una memoria colectiva que narra una historia de liberacion y
autodeterminacion es un elemento importante que puede per-
mitir hilvanar subjetividades para adelantar otros procesos, o
para volver a impulsar el de la ATCC.

No en vano, ya desde sus primeros anos, la ATCC recibia visitas
de lideres de otras comunidades campesinas que buscaban co-
nocer el proceso para tratar de adelantar acciones similares en
sus propios territorios y comunidades. Por ejemplo, en febrero
de 1989 visitaron la Asociacion lideres campesinos de El Car-
men (San Vicente de Chucuri), quienes luego de la visita “se en-
tusiasman y regresan a su region deseosos de iniciar un proceso
parecido”.”* Una memoria de éxito que cumpla una funciéon de
efecto demostracion presta un gran servicio a los procesos de
resistencia civil, y en este sentido la memoria de la ATCC pre-
senta una gran fortaleza.

Desde la perspectiva de los problemas de coordinacion que en-
frentan los procesos de resistencia civil, la memoria de la resis-
tencia de la ATCC tiene otra potencialidad: la accion cotidiana
y difusa que no puede ser condensada en hitos de facil recorda-
cion. Realzar la accion individual, el como cada habitante del
Carare aport6 con su conducta al éxito alcanzado, es poner en
evidencia los mecanismos cruciales para lograr ese éxito. Este
componente de la memoria destaca un mecanismo clave para el
éxito logrado, permitiendo con ello la replicabilidad y la posibi-
lidad de mantener en el tiempo el proceso, al servir la memoria
como una herramienta pedagogica de formacion politica para
la resistencia civil. En este sentido, el presente capitulo busco
reivindicar y realzar el papel de las acciones cotidianas que se
agregaron para poder llegar a los resultados obtenidos.

Por ultimo, la memoria de la resistencia guarda también las
claves para el aprendizaje de lecciones y el ajuste de los meca-
nismos y estrategias utilizados. La contracara de la historia del
éxito son los silencios sobre los retrocesos y la no asimilacion de

7'* CEDE, Op. Cit., 63.
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las lecciones que pudieron haberse aprendido con una interpe-
lacion critica de la narrativa que se construia en el camino so-
bre el proceso. El abandono de la estrategia de denuncia como
maniobra de confrontacién politica sin una asimilacién critica
de los hechos que llevaron a ello, retornan la narrativa al tono
de la inexorabilidad de la victimizacion.

De igual forma, los éxitos de las negociaciones como mecanismo
de resistenciay su enaltecimiento en la memoria han tenido como
producto no deseado la falta de evaluacion critica de la perdida
de eficiencia del mecanismo para atender problematicas emer-
gentes. Como resultado, éste no se ha ajustado.

La interpelacion critica y respetuosa frente al proceso utilizan-
do aspectos en los margenes o los silencios de la memoria, no
evidencia su debilidad o problematicas, por el contrario demues-
tra importantes potencialidades tanto para el ajuste de los me-
canismos actuales para hacerlos aun mas eficientes, como para
desarrollar estrategias de movilizacion politica que revitalicen la
organizacion y la impulsen para superar los nuevos retos a los que
se enfrentan dado el contexto cambiante en el que se desarrolla.

Actividad de memoria realizada en Santa Rosa. GMH. Septiembre de 2010.
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) CAPITULO 6:
DINAMICAS ORGANIZATIVAS DE LA
ASOCIACION DE TRABAJADORES
CAMPESINOS DEL CARARE

En el presente capitulo se intentard hacer un recuento de la
historia organizativa de la Asociacion de Trabajadores Campe-
sinos del Carare desde que iniciaron los primeros dialogos con
los grupos armados. Se busca presentar una visiéon general de
sus origenes y de los retos que ha enfrentado la organizacion
en su intento por mantener los principios de “paz, trabajo y
dignidad” en medio de un contexto de conflicto armado. Retos
externos en tanto el conflicto se transforma y vulnera de diver-
sas maneras a la organizacion y en la medida en que cuentan
con apoyos estatales precarios y con apoyos no estatales de di-
ficil manejo. Retos internos en tanto los intereses y los miem-
bros mismos de la organizacion cambian. La experiencia de la
ATCC reune, entonces, un conjunto de valiosas lecciones sobre
el significado de resistir como organizacion social en medio de
las particularidades del conflicto colombiano.
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El discurso inicial

“El 21 de mayo de 1987 las comunidades del Carare atribuladas
por todos los brotes de violencia generados por los grupos armadosy
viendo el grave problema que se cernia sobre todos, tomamos la deci-
sion de levantarnos con los brazos en alto y decir no a la violencia. Es
asi como se rompe esta barreray se comienza a pensar en una forma
diferente para la adquisicién de la paz con la defensa del derecho a
la vida.”7's

De esta manera describen los campesinos del Carare el proceso
de paz desarrollado desde 198%. El hito del surgimiento de la
Asociacion se repite una y otra vez en la narrativa local porque
marca el cambio del discurso sobre la violencia en la zona. Desde
este momento los campesinos plantean que la guerra no es justa
porque ellos ponen los muertos, porque cualquier posicion resul-
ta desventajosa y porque nadie responde por los costos que ellos
deben asumir.

“En la modalidad de guerra que impera en esta region las victi-
mas son el go% campesinos. La presencia de ustedes nos compro-
mete y nos convierte en victimas, el descontrol interno de ustedes es

el factor de riesgo mds importante para nosotros”7'4

“Podemos decir que por nuestros campos han corrido rios de san-
gre y no hemos podido reclamar por nadie. Nos mataban a un herma-
no, a un padre, a un hijo, a un vecino y nos teniamos que callar la boca.
Los campesinos tenemos que tomar conciencia y aprender a decir las
cosas con sinceridad, sin hipocresias que todo lo que veamos mal lo

reclamemos y que unidos podamos conquistar el derecho a la paz.”7's

73 Archivo ATCC. Discurso Josué Vargas en: Memorias Gran Foro para la paz de
Cimitarra- Enero 15y 16 de 199o.

74 Archivo ATCC. Discurso Josué Vargas en Acta: Reunién con las Fuerzas Arma-
das Revolucionarias “FAR”. 11 de junio de 1987.

75 Archivo ATCC. Discurso Josué Vargas en Acta: Reunién con las Fuerzas Arma-
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La guerra ademas no les resultaba legitima porque la propuesta
revolucionaria y politica perdia sentido, porque ninguno de los
grupos armados representaba los intereses del campesinado y por-
que la justicia administrada por los grupos armados podia ser asu-
mida por la comunidad.

“Senores de las FARC, si pensamos en una revolucién debemos
pensar verdaderamente en un cambio, en una revolucién sin sangre,
que traiga progreso, creando escuelas y obras. El pueblo unido pue-
de hacer una revolucién, pero pacifica, porque matar gente no es

una revolucion sino una destruccién.”?*®

Finalmente, la guerra les resultaba demasiado costosa en términos
de vidas, pérdidas materiales e inversion estatal

“Si el costo de nuestro plan de desarrollo es de 2.82g millones de
pesos repartidos en seis anos para beneficiar a g mil familias, quiere
decir que el Estado invertiria $157 mil anuales por familia, o lo que
es lo mismo $470 millones anuales para las g mil familias. Armar y
sostener a un hombre vale un millén de pesos por ano. Por lo tanto,
el plan cuesta lo que vale armar y sostener anualmente 470 hombres,
nimero inferior a la suma total de hombres armados existentes en el
territorio. En otras palabras, la paz es menos costosa y significativa-

mente mas productiva que la guerra.””"7

Este discurso se constituia en la alternativa frente a “la criminal ley
del silencio” impuesta por los actores armados a los campesinos del
Carare. El amplio interés por la neutralidad y la rapida difusion de la
iniciativa se sustentaba en historias compartidas de violencia y coloni-
zacion. A partir de este discurso, los campesinos del Carare empeza-
ron a pensar en alternativas frente a la confrontacion y el destierro.

das Revolucionarias “FAR”. 11 de junio de 1987.

716 Archivo ATCC. Discurso Josué Vargas en Acta: Reunién con las Fuerzas Arma-
das Revolucionarias “FAR”. 11 de junio de 1987.

77 Archivo ATCC. Plan de desarrollo Corregimiento de La India. Enero 6 de 1988.
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“...antes de crear la organizacion, sin ni siquiera saber el nombre
que le iban a colocar a la organizacion, unos lideres que se estaban
preocupando por la violencia que se estaba generando, entonces los
unos a los otros se decian no hermano a esto hay que ponerle pare
que esto hay que bregar a mejorarlo, que no se qué, y el otro decia si
mano pero cémo lo hacemos y asi se quedaba en dos tres personas,
pero resulta que al otro dia se encontraban con otras personas que
también tenian la misma preocupacion y entonces inclusive se hacen
los didlogos a escondidas porque la gente no se podia reunir, enton-
ces de esos dialogos empezaron a generarse unos principios. Vamos a
organizarnos pero de qué manera. Yo creo que aqui todos saben que
también se pensoé aspirar a las armas, es decir conformar un cuarto
grupo armado, pero a través de esos didlogos dicen no mano, no po-

demos armarnos tenemos que buscar otra estrategia.””*®

6.1. EL DISENO DE LA ORGANIZACION

En los recuentos historicos realizados por la Asociacion se aclara que
para terminar con “la criminal ley del silencio” no solo era necesario
gestionar acuerdos con la guerrillay el Ejército, también resultaba fun-
damental un acuerdo entre los campesinos habitantes de la region,
quienes se comprometian a “conservar nuestra posicion neutral, velar
por la paz en la region, promover el desarrollo general de la comuni-
dad, promover el regreso de los campesinos al cooperativismo”.”9

La neutralidad, que no significaba inmovilidad, no podia ser una
disposicion individual pues significaba la muerte o el destierro, de-
bia constituirse en un acuerdo colectivo. Inicialmente los campe-
sinos se comprometieron entonces a documentar y difundir cual-
quier acuerdo que en la region se hiciera con los grupos armados.
Para este fin constituyeron una primera Junta Directiva. Fueron
entonces los 40 primeros asistentes a los dialogos con los grupos

78 Grupo de Memoria Histérica. Primer encuentro con la ATCC. 26 de febrero de 2010.
79 Archivo ATCC. Breve Historia ATCC. s.f.
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armados quienes nombraron por consenso una Junta Directiva
provisional liderada por Josué Vargas:

“Ahi fue donde armaron una junta provisional, una directiva entre
ellos mismos, entre los que estaban, cuentan que esa noche se reu-
nieron en un salén, mas o menos habian 40 personas, después de que
vienen de alld entonces se les suma un poco mds de gente, porque vie-
ron que no los habian matado, vienen 40 personas, nombran la junta
provisional, al primer senior que postularon como presidente fue a un
senor Manuelito Torres, ese no acepta entonces luego postulan a Jo-
sué, entonces Josué si acepta entonces ya postulan a un vicepresiden-
te, un tesorero, un fiscal y nombran esa junta entonces ¢qué hace esa
junta? Pues esa junta sigue haciendo la misma labor que se les meti6é
en la cabeza inicialmente, de seguir buscando digamos ese contacto

de didlogo y seguir buscando apoyo en diferentes entidades””*°

La posibilidad de establecer acuerdos con los grupos armados depen-
dia de la capacidad de representacion de los lideres y de la garantia
del cumplimiento por parte de los habitantes de la region. Por ello,
la Junta Directiva se apoyo en los existentes “comités de vigilancia™ que
hacian parte de las Juntas de Accion Comunal- los cudles debian “res-
ponder” por el comportamiento de los habitantes de las veredas y avi-
sar de la llegada de nuevas personas a la region.

“Nosotros no sabfamos para dénde ibamos, pero acosados por el
problema hicimos una Junta Directiva y en ese tiempo comenzamos los
comités de vigilancia, cada vereda tenia 2 o g tipos informando lo que
estaba pasando, vigilando lo que ocurria. Asi empez6 la ATCC, ahi le
empezamos a dar forma. Nacié6 como un fenémeno sin pies... después
le fuimos dando forma, le disenamos estatutos, fuimos disenando una

politica de paz”7

72° Entrevista a miembro del proceso con amplia participacién en los procesos ad-
ministrativos y de gestion de proyectos La India, Noviembre g de 2003.
7! Entrevista a Miembro fundador. La India, Octubre 29 de 2003.
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En los primeros didlogos de paz se habla de “la Organizacion de
Campesinos del Carare”. Se intuia que para desarrollar un pro-
ceso en la region era necesario impulsar, mediante “la organi-
zacion” soluciones a los problemas de desarrollo y conflictos de
la comunidad que antes eran asumidos por los grupos armados.
Poco a poco, la dinamica del proceso de paz y convivencia ini-
ciado en el Carare desde mayo de 1987 muestra la necesidad
de legalizarlo. La legalizacion garantizaba que se cumplieran los
acuerdos con los grupos armados, entre campesinos y también
con entidades que poco a poco llegaban a apoyar el proceso. Se
cre6 entonces bajo la asesoria de la Gobernacién de Santander
“La Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare” con Per-
soneria juridica No 1go del 20 de julio de 1987. Se trataba de
una “asociacion civica sin animo de lucro, que representa a los
campesinos de 36 veredas de la cuenca media del rio Carare y
las areas circunvecinas”.”* Tal forma organizativa no era extrana
pues ya el proceso de colonizacién y construccion veredal habia
sido gestionado por multiples Asociaciones de padres, de produc-
tores y Juntas de Accion Comunal. Resulté ser ademas la forma
de organizacion aconsejada por Luis José Arévalo Duran de la
secretaria juridica de la Gobernacion de Santander.7

Una vez elaborados y legalizados los estatutos se ratificé a la pri-
mera directiva elegida por consenso compuesta por: Josué Var-
gas (Presidente), Amanda de Jestus Galindo (Vicepresidente), Saul
Castaneda (Secretario), Excelino Ariza (Tesorero), Danilo Jimé-
nez, José Molina (Revisores fiscales), Salomé6n Blandon, Javier José
Arboleda (Vocales), Héctor Pineros y Manuel Serna (Suplentes).7
Se establecieron en adelante mecanismos de participacion que
permitirian un proceso de eleccion mas organizado e impersonal
que aun hoy se mantienen. Para el desarrollo de este proceso, cada
dos anos, las comunidades del radio de accion de la Asociacion

722 Archivo ATCC. Estatutos ATCC. 20 de julio de 1987.
723 Archivo ATCC. Breve Historia ATCC. s,f.
724 Archivo ATCC. Breve Historia ATCC. s f.
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deben presentar a la Junta Directiva planchas con los candidatos
a los diferentes cargos. Posteriormente, en reunion de Asamblea
General los miembros de la ATCC eligieron a través del voto a
cada uno de los miembros de la junta de entre las diferentes plan-
chas.7s

En el acta de constitucion de la Asociacion se aclar6 que se trataba
de una organizacion “apolitica” “que estaba dispuesta a recibir a
todas las personas campesinas interesadas en la busqueda de la
pazy el respeto al derecho alavida”. Los estatutos establecieron

como requisitos para pertenecer a la Asociacion:

“Ser mayor de 15 anos, llevar mas de seis meses en la zona, acep-
tar los compromisos de neutralidad establecidos con los grupos ar-
mados, conocer los estatutos, hacer la solicitud a la Junta Directiva,
presentar condiciones personales y sociales favorables a los fines de

la asociacién y pagar aportes y cuota de ingreso”.7*7

Segun los estatutos iniciales pueden ser parte de la Asociacion:
“personas naturales, personas juridicas, JAC, organizaciones em-
presariales promovidas por la ATCC”. Cualquier directivo podia
aprobar la vinculacion de los nuevos asociados, sin embargo, se
tenia en cuenta la opinién de los representantes de los comités de
vigilancia veredales, quienes identificaban a las personas y fami-
lias confiables, que no pondrian en peligro el proceso.

La pertenencia se ratificaba aportando a las tareas colectivas y
generando propuestas para fortalecer el proceso de desarrollo.
Para ello las personas podian vincularse a alguno de los comités
de trabajo: finanzas, salud, recreacién, deporte, aserradores, vigi-
lancia y educacion. Debian ademas “asistir a las asambleas, infor-
mar sobre cualquier violacion de los acuerdos y permanecer fieles

” -

a las finalidades de la Asociacion”.*® Se perdia la afiliacion por

725 Archivo ATCC. Estatutos ATCC. 20 de julio de 1987.
726 Archivo ATCC. Estatutos ATCC. 20 de julio de 1987.
727 Archivo ATCC. Estatutos ATCC. 20 de julio de 1987.
728 Archivo ATCC. Estatutos ATCC. 20 de julio de 198~.
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incumplir los estatutos o poner en riesgo el proceso de paz. Esto
implicaba ser excluido de los proyectos promovidos por la organi-
zacion y no contar con su apoyo en materia de conciliacion.

De esta manera, se estableci6 la siguiente estructura organizativa (Fi-
gura 1) centrada en la Junta Directiva, la cudl seria designada por
una Asamblea general y regulada por el revisor fiscal. De la Junta
dependeria la administracion, el contador y los comités de trabajo:

Estructura Organizativa inicial ATCC

Asamblea General

Revisor Fiscal

v

F 'y
-

Junta
Administrativa

Contador Junta Directiva

Comités Especificos

En los estatutos iniciales se estableci6 que el objetivo fundamental
de la Asociacion consistiria en “garantizar el derecho a la vida, la
pazy el trabajo de los asociados”. Frente a tal proposito se definie-
ron objetivos de caracter intermedio en los que se evidenciaba que
para lograr la paz la Asociacion debia mantener los didlogos con
los grupos armados y garantizar el cumplimiento de los acuerdos;

“-Vigilar, preservar y consolidar el proceso de paz
- Reconociendo la autoridad legitimamente constituida del Ejército

y respetando su soberania la Asociacién y sus asociados no se compro-

meten en acciones armadas y permanece ajena a los grupos armados
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-Asumir la voceria de la comunidad”729
impulsar el desarrollo en la zona;

“-Coadyuvar en el proceso de rehabilitacion econémica y social
de la region.

-Procurar el desarrollo econémico de los asociados organizando
y promoviendo las actividades y servicios que se requieran: comer-
cializacién, suministro, agroindustria, ahorro, consumo, salud y re-

creacion.

-Planes y programas para el cumplimiento de los objetivos que
se tracen sus asociados y la comunidad en armonia con los planes

oficiales de desarrollo econémico y social.”73°
y concientizar a sus habitantes de sus derechos y deberes:

“-Preparar civicamente a nuestros miembros para que participen

activamente en los planes, programas y actividades de la asociacion.

-Organizar a los diferentes sectores de la comunidad para que to-
men conciencia de los derechos, deberes, recursos y sobre la manera

de satisfacer las necesidades y alcanzar las aspiraciones.
- Capacitar a los asociados.”7s!
Garantizar la vida en la region no solo era cuestion de evitar los

actos violentos, se trataba de mejorar las condiciones para tener
una vida digna

729 Archivo ATCC. Estatutos ATCC. 20 de julio de 1987.
73° Archivo ATCC. Estatutos ATCC. 20 de julio de 1987.
731 Archivo ATCC. Estatutos ATCC. 20 de julio de 1987.
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“La filosofia no es salvar vidas, ya le dije, todos quieren encontrar
en la ATCC el paraguas de salvavidas... NO.... la ATCC no es salvavi-

das, la ATCC es fortalecimiento a la vida que es distinto”73*

La Asociacion manejo6 desde su diseno inicial un concepto de vida
y paz que va mas alla de la sobrevivencia y que se relaciona con la
dignidad, el bienestar y la garantia de derechos.

6.2. LA PRIMERA DIRECTIVA

Esta necesidad de garantizar una vida digna se hizo mas eviden-
te el 19 de octubre de 1987 con la “Operaciéon Retorno” a través
de la cual se buscaba el regreso de 40 familias campesinas que
se habian desplazado a otras regiones. Era necesario garantizar
condiciones minimas de vida a quienes retornaban y a los habitan-
tes de la region en general, por ello la Asociaciéon asumié como
programa bandera el “Plan de Desarrollo de La India”. El Plan
de Desarrollo pretendia responder no solo a las necesidades de
las familias retornadas. Se buscaba reactivar la economia de la re-
gion y mantener la paz a través del desarrollo de proyectos viales,
comerciales, agricolas, educativos, de salud, vivienda, mercadeo,
acueducto y alcantarillado.7ss

Se trataba de aprovechar el potencial agricola de 100 mil has
y 9000 familias ubicadas en un lugar geografico privilegiado
(Desde la vereda El Salto en el municipio de Cimitarra hasta
Santa Rosa en el municipio de Cimitarra comprendiendo las
hoyas de los rios Minero, Horta y Carare) con producciones sig-
nificativas de maiz, platano, cacao y yuca. Ademas de extraccion
de madera y procesos de estratificacion y ascenso social basados
en el trabajo.

732 Entrevista a acompanante de la asociacién en el periodo 1993-1995. Cimitarra,
Noviembre 4 de 2003.
733 ATCC. Plan de desarrollo Corregimiento de La India- Cimitarra. Enero 6 de 1988.
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Sin embargo, para los fundadores de la Asociacion era claro tam-
bién que se intentaba generar desarrollo en una regién con alta
desigualdad en la propiedad de la tierra (el 5% de los terratenien-
tes poselan el 70% de la tierray el 9 % de la tierra 1til estaba en
manos del 64% de los propietarios), injustas condiciones comer-
ciales (alto costo del arrendamiento y los insumos, necesidad de
hasta 5 intermediarios por producto) y precaria infraestructura
(explotacion de cultivos perecederos con dificil proceso agroin-
dustrial, falta de vias, falta de fluido eléctrico).7+

El 6 de enero de 1988, la ATCC formul6 entonces su plan de de-
sarrollo, resultado de un proceso de priorizacion concertada con
la comunidad en torno a 2 componentes: desarrollo agrario e in-
fraestructura. Bajo estos componentes, la asociacion

- Propuso estrategias para controlar y mejorar el comercio y distribu-
cién de los productos: tienda comunitaria, comercializacion de platano
y maiz, sucursales comerciales, organizacién del transporte fluvial y por

carretera, mejora de vias y construccién de un centro de acopio.

- Busc6 mejorar y optimizar los procesos productivos con la par-
cela demostrativa, la implementaciéon de procesos de control de ca-
lidad, la generacién de propuestas para diversificar la produccién,

el banco de maquinaria agricola, viveros y desgranadoras de motor.

- Pretendio fortalecer la asociatividad y el interés por el trabajo
agricola a través de las cooperativas de productores, el impulso del
bachillerato agropecuario, la promocién del ahorro y la gestién de
propuestas de capacitaciéon campesina, asistencia técnica y fomen-

to agropecuario.

- Promovi6 también acciones para mejorar la infraestructura de

la zona gestionando recursos para el acueducto, colegio, puentes,

734 Archivo ATCC. Memorias Gran Foro para la paz de Cimitarra. Enero 15y 16
de 199o.
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puestos de salud, muelles, asentamiento para la reubicacién de 159

familias y mejoramiento de escuelas y viviendas3
Con la propuesta, apoyada por el PNR intentaron mostrar

“Qué es mds econémico y benéfico para la region y el pais, el de-
sarrollo regional aqui propuesto, que continuar el actual estado de
guerray abandono de las 100.000 has de tierras de primera calidad y

el olvido de gooo familias campesinas asentadas en este territorio”7s

El plan concluia con proyectos concretos para los que contaron con el
apoyo de instituciones del Estado (Instituto Colombiano de Reforma
Agraria (INCORA), Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA),
Caja Agraria, Plan Nacional de Rehabilitacion (PNR), Ministerio de
Agricultura, Instituto Nacional de Recursos Naturales (INDERE-
NA), Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), Instituto Colombia-
no de Hidrologia, Meteorologia y Adecuacion de Tierras(HIMAT),
TELECOM, Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Secretaria
presidencial para los Derechos Humanos), universidades (Andes,
Nacional, Javeriana, Auténoma), organizaciones no gubernamenta-
les (Centro de Investigacion y Educacion Popular (CINEP), Pastoral
Social), cooperacion internacional (Naciones Unidas) y otras institu-
ciones (Sociedad de Agricultores de Santander, DITEP, prensa). La
gestion buscaba que el gobierno hiciera presencia real, las universi-
dades trajeran la “negada cultura”, la prensa “escuchara y ampliara
sus voces” y las organizaciones no gubernamentales apoyaran sus ini-
ciativas productivas.7s?

Después de dos anos la Asociacion ya no s6lo buscaba el cese de
la violencia, empezaba a discutir y proponer acciones sobre sus
causas de fondo.

735 ATCC. Plan de desarrollo Corregimiento de La India- Cimitarra. Enero 6 de 1988.
73 ATCC. Plan de desarrollo Corregimiento de La India- Cimitarra. Enero 6 de 1988.

737 Barajas, Miguel. Cinco conquistadores del apocalipsis. El Carare: violencia y
antiviolencia. El Tiempo. Marzo 4 de 199o.
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“Los 800 campesinos que le pedimos y le exigimos al gobierno,
la guerrilla y el Ejército y a todo el pueblo colombiano que que-
remos, defendemos y promovemos los didlogos regionales de paz
donde se llegue al fondo de las causas que generan esta absurda
violencia y consigne la soluciéon en democraticos proyectos y pro-

gramas de paz.”7s%

Por esta razon, en el “Primer foro campesino por la paz” cele-
brado en enero de 199qo, discutieron sobre la presencia precaria
del Estado, la ausencia de autoridades de control, la escasa re-
gulacion de la violencia comun, la impunidad, la concentracion
del 70% de las tierras ttiles en manos del 5% de propietarios de
Cimitarra, las dificiles condiciones de mercado de la produccion
agricola, entre otras. Por eso demandaron un sistema juridico
mas eficiente, menos politiqueria, mejoras en el servicio de salud,
titulacion de tierras, expropiacion de terrenos que no cumplen
una funcién social, mayor presencia y eficacia de instituciones
como el SENA, INCORA, IDEMA, etc., programas educativos ca-
paces de responder a las necesidades del campo, construccion de
infraestructura y créditos para maquinaria y microempresas.?s
El foro, promovido por la ATCC, se constituy6 asi en una herra-
mienta util para actualizar el discurso inicial de la organizaciéon
y para confrontar a los grupos armados por el creciente incum-
plimiento de los acuerdos.

738 Archivo ATCC. Memorias Gran Foro para la paz de Cimitarra. Enero 15y 16
de 199o.

739 Archivo ATCC. Memorias Gran Foro para la paz de Cimitarra. Enero 15y 16
de 199o0.
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Reunion de organizaciones campesinas en Barbosa (Santander) con la participaciéon de
miembros de la ATCC - Enero de 1989. Archivo de Vanguardia Liberal.
Fuente: Proyecto COL 87 Archivo ATCC

Los grandes logros de la Asociacion en dos anos de gestion les
daban la autoridad para hacer estas demandas y para denunciar
que la precariedad estatal fomentaba la violencia.

“Luego del cese de confrontacién, hemos vivido durante o me-
ses un ambiente de tranquilidad que ha permitido recuperar nuestra
moral, la fe en nosotros mismos, expresar nuestra capacidad de tra-
bajo, educar a nuestros hijos, sentar las bases para forjar un futuro
econémico y unidos sin discriminacion, proyectar y emprender el
desarrollo de las comunidades con el apoyo de personas y entidades

estatales que creen en nuestra organizaciéon”74°

Se argumentaba que en el mandato de la primera directiva ha-
bian logrado reducir los asesinatos, acabar las reuniones y ser-
vicios de los campesinos con la guerrilla, mediar los problemas
entre vecinos, reducir el indice de homicidios, gestionar apoyos
con diversas organizaciones, iniciar la construccion de un asen-
tamiento humano en la Vereda Pedregosa, frenar la violencia es-

74° Archivo ATCC. Memorias Gran Foro para la paz de Cimitarra. Enero 15y 16
de 199o.
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tatal y las imposiciones del Ejército, gestionar dos motores para
el transporte fluvial, entre otras. Se inici6 ademas un programa
de salud preventiva, la dotacién de puestos de salud, la repara-
cion de 14 escuelas, la construccion de un colegio agropecuario,
carreteras y puentes colgantes, la adecuacion y mecanizacion de
terrenos, el saneamiento de viviendas, el repoblamiento del terri-
torio, la implementacion de cultivos de palma, la realizacion de
campanas contra la sigatoka’' y la gestion de la ambulancia, las
parcelas agroforestales y la cooperativa.r*

De esta primera etapa se recuerda entre los actuales miembros
de la Asociacion la construccion del asentamiento humano, la
compra de los motores fuera de borday la gestion de los pupitres
para las escuelas.”? Se resalta ademas en la actualidad el signifi-
cado de la fundacion de la Asociacion para “gozar de la libertad
y tranquilidad plena como todo ciudadano” para “lograr el de-
sarrollo regional” y para obtener “credibilidad a nivel nacional
e internacional”.#

Ademas de convertirse en un argumento de legitimidad politica,
el trabajo de la primera directiva dejo un precedente que marcé el
“deber ser” de los liderazgos en la region

“Se necesita un lider que pueda administrar responsabilidad,
honestidad, que esté interesado en mantener el proceso, que tenga
suficiente autoridad moral para encontrarse y hablar con cualquier
grupo, que pueda reclamar ante los grupos por los atropellos y se-

guir alimentando los acuerdos”4

74! La sigatoka negra, se descubrié como una enfermedad nueva en 1963, se regis-
tré en Colombia en 1981. Esta enfermedad altamente destructiva en los principales
cultivadores de platanos, ataca las hojas de las plantas, produciendo un rapido de-
terioro del area foliar cuando no se combate. Produce una reduccién en la calidad
de la fruta y la pérdida del rendimiento entre el 50y 100%. AUGURA.

74* Archivo ATCC. Breve Historia ATCC. s.f.

743 Grupo de Memoria Historica. Taller lineas de tiempo. Mayo 7 a g de 2010.

74 Grupo de Memoria Historica. Taller de socializacién de resultados. Julio 12 de 2011.
745 Entrevista a miembro fundador y comerciante del corregimiento. La India, No-
viembre 2 de 2003.
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“Lideres con perrenque, neutrales, que dejen de hablarle con res-

peto alos grupos, que les hagan sentir que no quieren su presencia”°

Se asocio a los lideres con una larga lista de tareas: mantener los
didlogos con los grupos armados, conseguir apoyo técnico y eco-
noémico para el desarrollo de los proyectos de la Asociacion, eva-
luar constantemente las necesidades de la comunidad, gerenciar
las nacientes actividades economicas, solucionar los conflictos
cotidianos y ademas conseguir su propio sustento. Los primeros
lideres no so6lo habian mostrado su eficiencia en la administracion
de la Asociacion y su valentia en la gestion de los didlogos de paz.
Gozaban de legitimidad por la forma en que habian enfrentado el
proceso de colonizacion. Se trataba de aquellos que en la zona se
caracterizaban por “la capacidad de hablar” y la autonomia frente
al dominio armado. Personas que habian sufrido la violencia y la
asumieron con firmeza y dignidad.

“Mi papa le decia dizque mama la ley de la vida es que todo lo que
empieza se acaba y nosotros vinimos fue a eso para llevarla a cabo.
Para nacer, realizarnos, crecer, reproducirnos y algin dia morir si
alcanzamos a cumplir esas etapas de la vida. Y si no quizds no alcan-
cemos a ser ninguna y simplemente morimos jévenes, viejos, ninos,
pero de alguna forma tenemos que morir. Y si me ha de matar una
bala pues yo no puedo impedirlo y yo lo que estoy haciendo no puedo
dejar de hacerlo porque es que la gente cree en mi, yo soy la tinica
persona que esta como al frente de ésta situacion porque digamos
ya como que habian hecho los planteamientos de otro presidente y

pues nadie habia querido meterse en el cuento””4?

75 Entrevista a profesora escuela veredal, miembro de varios comités. Noviembre
13 de 2003.
747 Entrevista a profesora e hija de Josué Vargas. La India, Octubre 17 de 2003.
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6.9. EL ASESINATO DE LOS LIDERES

“En Cimitarra (Santander) siendo las 7:30 de la noche del dia
27 de febrero de 19qo, se reuni6 la Junta Directiva de la Asociacién
de Trabajadores Campesinos del Carare ATCC en reunion extraor-
dinaria para analizar la situacién de la organizacién comunitaria
en momentos en que el dolor nos embarga por la muerte violenta
de Josué Vargas Mateus (Presidente), Saul Castaneda Zuniga (Se-
cretario), Miguel Angel Barajas (Director técnico) y Silvia Margari-

ta Duzan (periodista)”74®

Sin duda, el asesinato de los lideres el 26 de febrero de 19go fue un
duro revés para la organizacion. Demostraba, al mismo tiempo, el
poder regional que habia ganado la ATCC y el peligro que repre-
sentaba para las élites locales y los actores armados presentes en el
municipio. Asi lo explican algunos miembros de la Asociacion:

“La Asociacién estaba en su punto, estaba en su apogeo, en su re-
conocimiento, por €so es que precisamente la atacan, es porque ven
que tiene poder, si no hubieran visto el poder que tenia en la parte
de organizacion de la ATCC pues no la atacan, sabian que movili-
zaba mas de 6 mil personas y una organizaciéon que maneje 6 mil
personas tiene poder, con los alcaldes con los que sea... eso hace que
cuando mueren los lideres, ellos quieren que este problema los abra,

los reparta, los riegue, se desaparezcan”74

El futuro era incierto. Sin embargo, el 27 de febrero decidieron
unanimemente “continuar adelante las actividades de la Asocia-
cion, fieles al principio del derecho a la vida, la paz y el trabajo”.7

8 Archivo ATCC. Acta No 50 de reunién de la Junta Directiva de la ATCC. Febrero
27 de 19go.

749 Entrevista a acompanante de la Asociacion en el periodo 1993-1995. Cimitarra,
Noviembre 4 de 2003.

75° Archivo ATCC. Acta No 50 de reunion de la Junta Directiva de la ATCC. 27 de
febrero de 1g9go.
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Se posesionaron entonces temporalmente Amanda de Jesus Ga-
lindo y Héctor Pineros como presidenta y secretario, y se convoco
a la Asamblea General de “afiliados y habitantes de la region”. En
ésta se declaro el “no a la venganza, no a tomarse por la violencia
a Cimitarra, no a pagar con la misma moneda a los asesinos™'. Se
trataba de continuar con el trabajo de la Asociacion pero replan-
teando ciertas estrategias. Las reflexiones posteriores al asesinato
de los lideres dejaron claro, en primer lugar, la necesidad de obrar
con mayor prudenciay de no proceder a través de denuncias di-
rectas. La directiva decidié entonces ser mas “prudente y diplo-
matica, sin ofender ni provocar a nadie”*

“Vamos a hacer las cosas pero vamos a hacerlas bien, vamos a
enfrentarlos, nosotros no vamos a hablar de denunciar con el dedo,
no... vamos a hablar de instituciones. Entonces decimos ACDEGAM,

ustedes esto y esto, ejercito, ustedes esto, no el general tal”.7s3

En segundo lugar, el asesinato de los lideres mostro la importan-
cia de abrir didalogos con todos los grupos. “Todos debemos ser
mensajeros de pazy por lo tanto dialogar con todos los grupos, di-
ciendo no a la violencial!”. Se realizaron entonces reuniones con
el Ejército en las que se restablecieron los acuerdos y se aclararon
estrategias de manejo del orden publico.

“El 4 de marzo se llevé a cabo una reunién en el Batallén con las
Fuerzas Militares y la directiva de la ATCC acerca de las constantes
amenazas que caian sobre la organizacion y solicitar la presencia de

las Fuerzas Militares en La India”754

75" Archivo ATCC. Acta No 50 de reunion de la Junta Directiva de la ATCC. 27 de
febrero de 19go.

752 Archivo ATCC. Acta 21 que trata de la reunién del Comando del Noveno Dis-
trito con el senor Alcalde, el Personero Municipal, la Presidente y el Secretario
Ejecutivo de la ATCC. Marzo 1 de 1g99o.

753 Entrevista a acompanante de la Asociacion en el periodo 1993-1995. Cimitarra.
Noviembre 4 de 2003.

754 Archivo ATCC. Acta 21 que trata de la reunién del Comando del Noveno Dis-
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Se reanudaron las reuniones con el frente XXIII y XI de las FARC en
las que se reanudaron y aclararon algunas violaciones a los acuerdos.
Finalmente, se establecieron dialogos formales con los paramilitares:

“Yo con Henry Pérez practiqué todo lo que con Josué se hacia,
se negocio el territorio. Se acord6 que hay un espacio de dominio
totalmente de las autodefensas que era de La Corcovada hacia arri-
ba. Ahi de paraacda no habia dominio, o sea la gente que estaba con
nosotros y estaban vinculados totalmente a la ATCC no le pagaban
vacuna a ellos. (...) La gente que queria ser ATCC era respetada, no

le cobraban vacuna”7s5

Se lograron entonces renovar los dialogos y ampliarlos a nuevos
actores armados:

“Se dialogé con la guerrilla en el Rio Minero y con las autode-
fensas en La India, Cimitarra y Puerto Boyaca. Fruto de esto fue la
entrega de los cuatro campesinos detenidos por los paramilitaresy la
colaboracién en la entrega de algunas personas por parte de la gue-
rrilla y el Ejército. También se adelanté un acercamiento y dialogo

con el grupo armado de esmeralderos de Boyaca”7s°

En tercer lugar, el asesinato de los lideres llevé a que la Asocia-
cion se concentrara en el trabajo de base. Cerraron entonces las
oficinas en Cimitarra y concentraron todo el trabajo en La India.
Ademas decidieron permitir exclusivamente a la base campesina
el manejo politico e ideologico de la Asociacion y no participar
abiertamente en politica. A pesar de este cierre ampliaron la ges-
tion con instituciones para mantener el apoyo a los proyectos cam-
pesinos que se desarrollaban en la region:

trito con el senor Alcalde, el Personero Municipal, la Presidente y el Secretario
Ejecutivo de la ATCC. Marzo 1 de 1g9go.

755 Entrevista a Presidente ATCC 1991-1993. Bogota. Diciembre 12 y 25 de 2003.
755 Archivo ATCC. Carta Orlando Gaitdn a las “Seforas, sefiores, jévenes y nifos de
la comunidad de La India y regiones circunvecinas” 20 de mayo de 1995.
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“El dia 8 de marzo, salié una comisién para hablar con el Conseje-
ro de Paz Rafael Pardo Rueda en Bogotd, con el fin de pedir la colabo-
racién de la Presidencia de la Reptblica y la cooperacion en recursosy
solidaridad con la ATCC donde recibieron una promesa de 2.000.000

de pesos para la tienda y un curso de capacitacion a lideres”757

Se hicieron gestiones también con el SENA, ICA, la Gobernacion
de Santander y el PNR. El 30 de marzo de 19qo se realizé reunion
extraordinaria para el nombramiento de una nueva Junta directi-
va compuesta por: Orlando Gaitan (Presidente), Simén Palacios
(Vicepresidente), Amanda de Jests Galindo (Secretario), Exce-
lino Ariza (Tesorero), José Molina (Revisores fiscales), Salomo6n
Blandon, Javier José Arboleda (Vocales), Héctor Pineros, Gustavo
Martinez y Manuel Serna (Suplentes).”»® Pero ademas de los desa-
fios ya nombrados, la junta tenia el reto de generar un modelo de
liderazgo capaz de cumplir con las expectativas de la comunidad
que habia visto en la primera directiva capacidad de convocatoria,
firmeza para dialogar, trabajo en equipo, conocimiento, habili-
dad en la gestion y buena administracion.

Probablemente ninguna Junta podria volver a llenar estos requisi-
tos. La primera resultaba irremplazable no solo por sus grandes
capacidades, también porque en el imaginario local se constituyo
en una figura mitica en la que se deposito la solucion a todos los
problemas de la zona. Se empez6 a buscar entonces en cada Jun-
ta Directiva la figura del salvador al que se delega la solucion de
todos los problemas. De esta manera, las expectativas siempre
quedarian frustradas.

“El finado Josué iba y hablaba con fulano con sutano, era muy

inteligente ese hombre no se vuelve a reponer nunca” 759

757 Archivo ATCC. Acta 21 que trata de la reunién del Comando del Noveno Dis-
trito con el senor Alcalde, el Personero Municipal, la Presidente y el Secretario
Ejecutivo de la ATCC. Marzo 1 de 1990..

758 Archivo ATCC.Breve Historia ATCC. s.f.

759 Entrevista a comerciante de maderas, acompanante de la Asociacién en los pri-

384

CariTULO 6

Desde la lectura actual del asesinato de los lideres, se reflexiona
que los retos mas importantes dejados por el hecho fueron “conti-
nuar con un arraigo fuerte en el territorio”, “fortalecer a las comu-
nidades aledanas”y “ continuar con el proposito y pensamiento de
los lideres”.7%°

El reto del reconocimiento...

LLa nueva Directiva enfrentaba ademds una importante crisis eco-
némica que demandaba un habil ejercicio de gestion. Las deudas
de los diferentes proyectos superaban la capacidad de pago de la
Asociacion y no habia explicaciones claras de ellas.

“Resultaron deudas por mas de 15 millones a proveedores de la
tienda y los créditos del INCORA. Como también deudas de los di-
rectivos y los esmeralderos por un valor de 4 millones que nunca se
pagaron; al igual que pérdidas de mercancias en las bodegas de Ci-
mitarray que el concejo de administraciény el contador nunca supo
explicar ni responder y fue asi como nos tocé pagar en 199o y 1991

la suma de 17 millones de pesos.””®

En medio de esta situacion llegaron las ayudas y reconocimien-
tos nacionales e internacionales. La importancia simbdlica de
la experiencia y las dificultades que estaba enfrentando poten-
ciaron la solidaridad de diferentes organizaciones. De hecho,
en diciembre de 1990, la ATCC fue nominada al premio Nobel
Alternativo de Paz. Este reconocimiento les permiti6 afirmar los
logros conseguidos y evidenciar la importancia del proceso que
habian emprendido:

“La paz y el desarrollo no han sido el resultado de una negocia-

meros anos. Cimitarra, Noviembre 4 de 2003.

7% Grupo de Memoria Histérica. Taller de socializacién de resultados. Julio 12 de 2011.
7% Archivo ATCC. Carta Orlando Gaitdn a las “Sefioras, sefiores, jovenes y ni-
nos...”.Mayo 20 de 1995.
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cién. Unay otro han sido decisiones propias de nuestra comunidad.
Decisiones que hemos podido tomar por nuestra cuenta y por la
solidaridad que nos une, por la capacidad para entender a los demas
y la disposicién para morir antes que matar. Hemos intensificado los
esfuerzos para acercarnos a quienes se declaran enemigos nuestros

para demostrarles que nadie es un enemigo”7**

También constituia una forma de visibilizar el proceso hacia acto-
res externos. Mas alla de los logros de la organizacion, pudieron dar
cuenta de la situaciéon de una region que ellos sentian abandonada:

“Formamos parte de esa inmensa mayoria de colombianos que
una larga tradicién ha mantenido en la invisibilidad y el silencio. Ni
los medios ni las altas jerarquias econémicas y politicas tienen oidos
para escuchar, ni ojos para ver los esfuerzos y las realizaciones loca-
les de comunidades como la nuestra. Ustedes nos han sacado de esa

invisibilidad y han roto ese silencio”7%

Atn hoy, el premio Nobel Alternativo se constituye en un hito im-
portante para los miembros de la Asociacion:

“Signific6 el reconocimiento del esfuerzo que hicieron los cam-
pesinos por una busqueda de paz para todos en la region, a costa de
la vida si fuere necesario, donde se luché por el derecho a la vida, la

pazy el trabajo”7%

La visibilizaciéon permitié una mejor gestion de recursos. A nivel
estatal, gestionaron el apoyo de la Gobernacion de Santander, la
Secretaria de Educacion, ICA, PNR, Departamento Nacional de
Cooperativas (DANCOOP), Hospitales, INDERENA, INCORA,

792 Archivo ATCC. Discurso entrega premio Nobel Alternativo. Estocolmo, Diciem-
bre g de 199o.
7% Archivo ATCC. Discurso entrega premio Nobel Alternativo. Estocolmo, Diciem-
bre g de 199o.
754 Grupo de Memoria Histérica. Taller de socializacion de resultados. Julio 12 de 2o11.
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Discurso del Premio Nobel Alternativo que
pronuncié el presidente de la ATCC
Parlamento Sueco, Estocolma L e
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Reporte en Vanguardia Liberal del Premio Nobel Alternativo.
Diciembre 9 de 1990.

SENA, Caminos vecinales, Ministerio de Obras Publicas y las al-
caldias de Cimitarra, Landazuri, Sucre y Bolivar. A nivel interna-
cional lograron el apoyo de las Embajadas de Espana, Sueciay Ho-
landa. Organizaciones no gubernamentales y entidades privadas
como la Fundacion Oftalmolégica de Santander, Corporacion de
Apoyo de Empresas Asociativas (CORFAS). Fundacion de Ecope-
trol para el Desarrollo del Magdalena Medio (FUNDESMAG), el
Banco Ganadero y Pastoral Social.? Gracias a estos apoyos y al
trabajo de la comunidad lograron:

EN EDUCACION: Construir las escuelas de las veredas El Pescado,
la Zarcay la Arena; remodelar y dotar las escuelas que ya estaban funcio-
nando; conseguir el nombramiento de profesores yla creacién de un ni-

cleo educativo propio; promover y desarrollar varios eventos deportivos.

765 Archivo ATCC. Breve Historia ATCC. s.f.
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EN SALUD: Organizar brigadas de salud; dotar el puesto de salud;
gestionar una ambulancia terrestre y otra fluvial; vincular al hospital mé-
vil de Bucaramanga y a la Fundacién Oftalmolégica de Santander; ad-

quirir una drogueria comunitaria; elaborar un Plan Integral de Salud.

EN VIVIENDA: Pagar el terreno y elaborar el proyecto del asenta-
miento de La Pedregosa; construir la casa campesina (sede del proyecto

de vivienda); construir un dispensario de salud.

EN TRANSPORTE: Adquirir un nuevo motor para el transporte flu-
vial ya que los existentes estaban obsoletos; presionar el arreglo de la
carretera a Cimitarra al igual que el arreglo de los ramales que van de

La India a Puerto Pacheco y a Santa Rosa.

EN INFRAESTRUCTURA: Gestionar el muelle de La India; cons-
truir el Centro de Acopio, el taller de maderas, el acueducto de La India

y el garaje.

EN PRODUCCION: Investigar y capacitar en comercio agropecuario
a alumnos del colegio y productores de La India; fomentar el programa
de tiendas comunitarias en La Pedregosa, Puerto Pacheco y La India;
apoyar el programa de porcicultura del comité de mujeres; gestionar la
cooperativa del colegio; crear el fondo rotatorio agropecuario; gestionar

y desarrollar el proyecto de panela.

EN CUANTO AL FUNCIONAMIENTO INTERNO: Dotar las ofici-
nas; contratar 2 secretarias y un auxiliar contable; gestionar un salario
para los presidentes y consultores locales; conformar nuevos comités de

mujeres, produccién, madereros, tienda, finca, yuqueros y paneleros.”*®

De esta etapa atin hoy se recuerda la promocién de la salud, la
delimitacion territorial, la gestion del acueducto y la construc-

766 Archivo ATCC. Breve Historia ATCC. s.f.
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cion y dotacion de infraestructura escolar.”” Los miembros de
la Junta recuerdan que se debia lograr un equilibrio entre los
dialogos con los grupos armados, la gestion externa y las acti-
vidades relacionadas con el desarrollo de la zona de influencia:

“Yo me iba unos g-4 dias para Bogotd y regresaba y programa-
ba en este mes voy a visitar § o 4 veredas, o sea ya habia el proyec-
tico que estaba que se llevaba a cabo, y a la vez, qué estd pasando,
alla que a esa escuelita hay que ayudarle con los pupitres, armaba-
mos esa trampita y llegdbamos alla. A la gente le gustaba mucho el
cuento del progreso, entonces listo vamos a trabajar, porque ellos
me decian a mi que yo no hacia nada, entonces vamos a hacer pro-
yectos y rompa cabeza 2 dias ahi, cémo se hace un proyecto entre
todos (......) salga de aqui para que no diga nada después, cuando

7768

ya salia todo lo traia..

A pesar de los evidentes logros de este segundo periodo, se
generaron en la comunidad multiples desconfianzas y rumores
alrededor del manejo de los recursos. Es posible que las obras
desarrolladas fueran percibidas como insuficientes para los re-
cursos que la comunidad suponia entraban a la Asociacion. Por
ello, surgieron multiples acusaciones:

“Ese mandato fue de despilfarro, fue triste, fue de mucha algarabia y

mucha fiesta y mucho despilfarro”7%

El rumor que en otro momento sirvio para difundir la eficacia'y
valentia de la organizacion, ahora aumentaba sospechas y gene-
raba profundas desconfianzas en los asociados. Desconfianzas
que marcarian la historia futura de la organizaciéon en donde

797 Grupo de Memoria Histérica. Talleres veredales linea de tiempo. Mayo 7 a g
de 2010.

758 Entrevista a presidente ATCC 1991-1993. Bogotd, Diciembre 12 y 25 de 2003.
759 Entrevista a acompafante de la Asociacién en el periodo 1993-1995. Cimitarra,
Noviembre 4 de 2003.
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las criticas y especulaciones sobre la gestion y administracion
de dineros se convertirian en una constante a pesar de los
logros:

“No supo administrar la plata y terminé gastandola en cada una

9=,

de las emergencias que se presentaban en el pueblo””7°

En lo inmediato, las desconfianzas generaron tensiones en el cam-
bio de directiva:

“Por la desconfianza algunos directivos (...) lograron convencer a
los otros directivos para tomar la decision de que la junta saliente no

interviniera en los nuevos trabajos y en especial conmigo””7!

Sin embargo, la reflexion actual deja ver que mas alla de los pro-
blemas administrativos reales, las dificultades en el manejo de re-
cursos se debieron al escaso acompanamiento de las entidades
que aportaban. Muchas intervenciones externas se quedaron en
la asignacion de dineros, sin generar capacidades en la comuni-
dad para manejarlos. Este tipo de problemas de planeacion cau-
saron dependencias, suspicacias y danos que a futuro provocarian
fracturas en la organizacion:

“Nosotros no culpamos a la directiva, culpamos a los que asesora-
ron a la directiva, los que daban los recursos. Ellos como por sobre-
salir (...). O sea daban la plata como pa que la botaran no para que
hicieran cosas. Todas (las organizaciones) llegaban a dar plata como

99 =r

un hijuemadre, pero para que si no tenian la gente preparada”.’’?

77° Entrevista con miembro del proceso con participacion en los procesos adminis-
trativos y de gestiéon de proyectos. La India, Noviembre g y 11 de 2003.

71 Archivo ATCC. Carta Orlando Gaitan a las “Senoras, sefores, jovenes y ni-
nos...”. Mayo 2o de 1995.

77* Entrevista a acompanante de la asociacion en el periodo 1993-1995 Cimitarra,
Noviembre 4 de 2003.
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Las desconfianzas no se superarian en el mandato de la tercera Di-
rectiva liderada por Jorge Alirio Lopez (Presidente), Holmer de Je-
sus Carmona (Vicepresidente), Donaldo Quiroga (Secretario), Javier
Mosquera (Fiscal), Fernando Chavez (Tesorero) Alfonsina Castro y
Javier Arboleda (Vocales), elegida en junio de 1993. Las tensiones se
expresaron en que a un ano de nombrada la Directiva fue necesario
volver a elegir a cinco cargos, por renuncias de los miembros anterio-
res justificadas en problemas de comunicacion internos.’s De otro
lado, se volvieron recurrentes en las reuniones de la Asociacion las
discusiones y dudas sobre la administracion de los recursos.

Sumada a la desconfianza, en este nuevo periodo se empezaron
a presentar multiples discusiones por el mantenimiento de los lo-
gros obtenidos por la Asociacion. Muestra de ello es que la in-
fraestructura conseguida se empez6 a deteriorar y las deudas de
la comunidad hacia la organizacion ascendieron a los 12 millones
de pesos. En algunos casos los bienes comunes se volvieron priva-
dos. Aqui se muestran algunos extractos que hacen referencia a
tal situacion:

“La canoa se parti6é en 2 en un servicio asistencial que se presto

en el mes de marzo de 19gg”7™

“Se inform6 que la ambulancia fluvial habia sido danada

totalmente”775

“Segun comentarios el motor de la ATCC era manejado a como

el senor motorista lo dispusiera”?7%

773 Archivo ATCC. Acta 79 “Séptimo aniversario de la ATCC”. Mayo 22 de 1994.
774 Archivo ATCC. Acta 6%. “Para dar de baja la canoa ambulancia fluvial”. Julio 20

de 1993.
775 Archivo ATCC. Acta 76. “Reunion de directivos de la ATCC”. Abril 10 de 1994.

775 Archivo ATCC.Acta 78. “Reunién de directiva de la ATCC con presidentes de
las juntas de Accién Comunal de las veredas Pescado, Pedregosa, La Arena y Mata
de Guadua. Mayo 17 de 1994.
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El cuidado de los bienes comunes gestionados por la Asociacion
parecia ser delegado a la Directiva. De esta manera, se planteaba
constantemente en las reuniones de la organizacion la queja se-
gun la cual la comunidad “deja sola” a la Directiva. Se empezaba a
percibir un creciente desinterés entre los miembros:

“La ATCC estd en un proceso de decaimiento, falta mas mo-
tivaciéon de la comunidad que se deben dejar tareas, que sepan

realizar proyectos”777

De la mano de estos problemas se manifestaba una inmensa
preocupacion por la pérdida de consenso alrededor de los princi-
pios basicos de la organizacion. Se discutia que los miembros no
se preocupaban ya por la filosofia original, y se interesaban sélo
en “aspectos monetarios”. Por ello se tomo la decision de confor-
mar un “comité filoséfico™

“Se trat6 de la importancia que tiene la filosofia de la ATCCy
que nadie estd autorizado para cambiarla, por lo tanto fue acorda-
do un comité filoséfico, que desempenara el trabajo de ayudar a

llevar la filosofia y se conformé con los mismos dirigentes”77

En consecuencia, en el programa de la tercera Directiva se dise-
naron estrategias para informar y fortalecer el trabajo politico
de la ATCC.7? Se programaron entonces giras de la directiva a
las veredas y reuniones periodicas con sus representantes:”°

777 Archivo ATCC. Acta 81. “Reunién realizada para cumplir solicitud presentada
por lideres de las veredas del corregimiento de La India”. Octubre 21 de 1994.

778 Archivo ATCC. Acta 68. “Restructuracién comité de yuqueros - Yucar”. Sep-
tiembre 20 de 1993.

719 Archivo ATCC. Acta 72. “Reunion de directiva para analizar puntos importan-
tes de la organizacion”. 15 de diciembre de 1993.

780 Archivo ATCC. Acta 73. “Reunién de directiva para tratar puntos importantes
de la organizacién”. 29 de enero de 1994. Acta 74 “Reunién con los directivos de la
ATCCy las veredas que conforman la organizacion”. Febrero 7 de 1994.
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“El senor presidente y demas directivos hacian un resumen his-
térico de la ATCC, el motivo por el que fue conformada la ATCC
y cudl era nuestra filosofia que era por el derecho a la vida, la paz

y el trabajo”™®

Esta Junta mantuvo, ademas, las obras anteriores y gestiono
nuevos proyectos productivos y de infraestructura:

“Si venian recursos eran para invertirlos bien, no eran para des-
perdiciar, no podiamos estar desperdiciando la plata asi. Entonces
comenzamos a trabajar mucho la parte de organizacién, comenza-
mos a validar la parte de la granja para el colegio que no era justo
que estuviera alld, no logramos sacarla. Logramos la terminacién
del acueducto, del parque, tratar de recuperar la quebrada La India,
involucrar mas a los ganaderos del sector, se trabajé mucha logistica

para fortalecernos como comunidad... eso fue.”7

Se le dio particular importancia a la gestion del proyecto de mu-
nicipalizacion de La India; proyecto a través del cual se buscaba el
reconocimiento del abandono al que los sometia el ordenamiento
territorial. Al ser parte de las colas municipales, las veredas parte
de la ATCC presentan multiples inconvenientes para acceder a
los servicios del Estado, servicios que estaba proporcionando la
ATCCYy por ello se buscaba la municipalizacion:

“Cuando eso trabajamos una parte de crearnos como municipio
porque estabamos mamados como yo le decia a usted que nadie nos

reconociera, que nadie nos diera nada, que nadie nos ayudara.”7%

781 Archivo ATCC. Acta 74 “Reunién con los directivos de la ATCC...”. Febrero 7
de 1994.

782 Entrevista a acompanante de la Asociacién en el periodo 1993-1995 Cimitarra,
Noviembre 4 de 2003.

783 Entrevista a acompanante de la Asociacién en el periodo 1993-1995 Cimitarra,
Noviembre 4 de 2003.
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La Junta logr6 ademas:

EN EDUCACION: Legalizar el colegio, gestionar el nombramien-
to del director de la concentracién de La India, construir la planta
fisica del colegio, promover entre los socios un curso de socorrismo
rural, tramitar las plantas docentes de la Ahuyamera, la Agua Linda
yla Arena, lograr la aprobacién de los grados décimo y once del co-
legio, gestionar el reemplazo de profesores en las escuelas en donde

no habia plaza y la construccién del comedor escolar.

EN LO PRODUCTIVO: Conformar EMPRAFAI, crear el comité
de platanera, conseguir el crédito Finnagro para la tienda comuni-
taria, y gestionar el proyecto de produccién de mieles del Carare,

piscicultura, comercializacion y molino de cana.

EN LO AMBIENTAL: Promover el mantenimiento de la reserva

forestal.

EN LA INFRAESTRUCTURA: Arreglar el obelisco, terminar
el muelle de La India y La Pedregosa y gestionar el proyecto de
puente sobre el rio Carare, la electrificacién rural y la reconstruc-
cioén de la carretera de Puerto Pacheco a La Pedregosa y de La

India a San Tropel.

FORTALECIMIENTO COMUNITARIO: Difundir los principios
de la ATCC.

Para el desarrollo de estos trabajos se mantienen los apoyos del
Ministerio de Obras Publicas, las Embajadas de Espana y Suecia,
Procomun, Secretaria de Educacion de Santander y DRI. Se consi-
gue el apoyo de la Unidad Municipal de Asistencia Agropecuaria
(UMATA), Pastoral Social, Opcion Colombia, CINEP y el Fondo
para el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO).7%

784 Archivo ATCC. Breve Historia ATCC. s.f.
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Tienda comunitaria. GMH.

En materia de orden publico los problemas internos de la Asocia-
cion, que se habian difundido a través de multiples rumores, se
empezaron a convertir en un argumento de los grupos armados
para no dialogar. Las dificultades para conseguir dialogos ante
el robo de ganado y la desaparicion de algunos campesinos en la
vereda La Guinea, mostraron los problemas en los dialogos.

“El orden publico se encontraba alterado en su totalidad debido a
la falta de informacién de los directivos de la comunidad, presentdn-

dose malos entendidos”7%

La situacion se hizo mas dificil ante la imposibilidad de la Aso-
ciacion para actuar ante las crecientes invasiones y compras de
tierras a los campesinos de la zona de influencia.

75 Archivo ATCC. Acta 72. “Reunién de directiva para analizar...”. 13 de diciembre
de 1993.
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6.4. EL ESTANCAMIENTO

Dentro de la historia escrita por los miembros de la organizacion
se identifica el periodo de 1994 a 1999 como de “estancamiento”
en la medida en que se dificultaron los didlogos, se freno el proce-
so de desarrollo y se generaliz6 el sentimiento de desconfianza en
la comunidad.” Procesos que habian empezado a desarrollarse
en las anteriores Directivas. El 21 de mayo de 1995, en medio de
fuertes tensiones, se celebraron nuevas elecciones. La tercera di-
rectiva invito a los miembros de la Asociacion a

“Mostrar un comportamiento ejemplar en esta festividad, a votar
sin presiones sino a conciencia, a dejar las malas murmuraciones sobre
la ATCC”

“...que las comunidades apoyen la directiva, que la respalden y no

»787

la dejen sola

En este marco, quedaron elegidos como directivos Manuel Ser-
na (Presidente), Fernando Chavez (Vicepresidente), Jorge Torres
(Secretario), Pedro Mena (Tesorero), Gustavo Jaramillo (Revisor
Fiscal), Martha Medina y Pedro Londono (Vocales). Los proble-
mas internos otra vez provocarian cambios en la composicion de
la Junta. Cuatro de los directivos tuvieron que ser elegidos nueva-
mente y se extendieron los rumores sobre las disputas en la Junta.
Persistieron ademas los problemas de sostenimiento de recursos co-
munes. Los logros comunitarios cada vez resultaban mas dificiles
de mantener y administrar. Un ejemplo de esta situacion era la finca
de la Asociacion. Se trataba de un terreno conseguido para hacer
investigacion agropecuaria. Para este momento -muestran las actas
de reuniones-, la finca se habia constituido en un problema pues no

786 Archivo ATCC. Breve Historia ATCC. s.f.
77 Archivo ATCC. Acta 89. “Asamblea general y 8° aniversario de la ATCC”. 21 de
mayo de 1995.
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habia quién trabajara en ella y ayudara en su mantenimiento.” El
dilema de los recursos comunes se evidenciaba también en las deu-
das. Muchas personas debian dineros a la organizacion, pero nadie
pagaba y poco a poco se perdia sostenibilidad econémica. La situa-
cién la resumia bien un miembro de la Asociacion:

“Cuando hay victorias todos se unen en la victoria, cuando hay

fracaso todos se esconden.”7%9

Frente a los rumores y la poca colaboracion hacia la organizacion,
la nueva directiva trabajé fuertemente en la difusion de la idea
de “La ATCC somos todos”. De esta manera se dejaba el mensaje
a la comunidad de que atentar contra su patrimonio o difundir
rumores era desarrollar acciones en contra propia. La nueva Junta
intent6 también mantener los contactos y alianzas de la Junta an-
terior. De esta manera, desarrollaron una amplia tarea de gestion
con entidades como el SENA, Corporaciéon Promotora de las Mu-
nicipalidades de Colombia (PROCOMUN), la Red de Solidaridad
Social, Departamento Nacional de Planeacién (DNP), Ministerio
de Transporte, Ministerio de Agricultura, Cruz Roja, Senado, Go-
bernacion de Santander, entre otras. Estas gestiones son aun re-
cordadas por los miembros de la organizacion que destacan “la
llegada de entidades nacionales e internacionales”. 7

Se gestionaron plantas de profesores, la construccion de los muelles
de La India y La Pedregosa y la carretera de La India a San Tropel,
el desarrollo de proyectos de comercializacion, piscicultura y tiendas
comunitarias. Sin embargo, cada vez los logros en materia de gestion
resultaban mas esquivos. Las entidades hacian promesas en tiempos
diferentes a los de las directivas y muchas veces no cumplian. El in-

78 Archivo ATCC. Acta go “Reuni6én mesa directiva con los nuevos elegidos para el
periodo 1995-1997 para tratar el empalme. 22 de junio de 1995; Acta g1 “Reuniéon
mesa directiva” de julio 22 de 1995.

789 Archivo ATCC. Acta gg“Reunién mesa directiva de la ATCC en casa del sefior
Pedro Mena con la comunidad de La India”. Agosto 21 de 1995.

79° Grupo de Memoria Historica. Talleres Lineas de tiempo. Mayo 7 a g de 2010.

———
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cumplimiento, sin embargo, no debilitaba la credibilidad de las insti-
tuciones sino la legitimidad de la Asociacion.

Ademas de las gestiones mencionadas, la nueva Junta logré ca-
pacitaciones del SENA, la conformacion de equipos para for-
talecer la filosofia de la ATCC en las veredas, apoyar eventos
deportivos y promover nuevos proyectos como la fotocopiadora
o la siembra de caucho para reforestacion. En el recuerdo de los
miembros de la Asociacion se reconoce la magnitud del esfuerzo
emprendido por la directiva, pero se asocia a gestiones indivi-
duales y no colectivas:

“Una persona que meti6 la ficha fuerte tuvo contacto con organi-
zaciones y empezo6 a despertar la organizacion. Pero le meti6 la ficha

como desde lo personal.”79'

Se logr6 también un nuevo reconocimiento internacional en el
mes de septiembre de 1995 cuando Naciones Unidas tuvo en cuen-
ta a la Asociacion dentro de 50 comunidades del mundo galardo-
nadas por su “lucha incansable por la paz y la seguridad”. Frente
a la oferta de dinero a la Asociacion en el marco del premio, se
solicité en cambio un apoyo a nivel organizativo. La Directiva sos-
tenia que las dificultades de la Asociacion no eran de recursos, ni
de apoyo de expertos sino de fortalecimiento interno.7:

“Lo que se consiguié con Naciones Unidas fue el fortalecimiento
total de la organizacién aqui en La India....en los compromisos que
hice yo con esta gente en Naciones Unidas era un fortalecimiento
total para que con todas estas ayudas y ese mejoramiento esto permi-

tiera que esto se convirtiera en un municipio”793

79" Entrevista a presidente de la asociacién periodo 2001-2003. La Pedregosa, Sep-
tiembre de 2010.

79* Entrevista a presidente ATCC 1993-1995. La India, Marzo 10 de 2004.

793 Entrevista a presidente ATCC 1993-1995. La India, Marzo 10 de 2004.
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En materia de orden publico persistio la dificultad para establecer
dialogos, especialmente con los paramilitares.”+ De otra parte, la
Asociacion llevo a la Fiscalia el problema del incremento de las ventas
de tierras. Como en el caso de las otras iniciativas, la institucion res-
pondi6 con nuevas promesas a la organizacion campesina:

“Se visit6 a la Fiscalia General de la Nacién y se coment6 que hay
personas interesadas en comprar fincas para estrechar mas la region.
El senor fiscal Alfonso Valdivieso dijo que cualquier anomalia se la

informaran personalmente.”79

Las demoras en la solucion a los problemas relativos a las ventas e
invasiones de la tierra, hicieron que la Asociaciéon quedara desbor-
dada. Se presentaron mas de 40 conflictos por tierras en el area
de influencia. Si bien se lograron algunos acuerdos en casos de
invasiones motivadas principalmente por el corte de madera, estos
acuerdos no siempre se cumplieron. Algunas personas acudieron
entonces a “la regulacion” de los grupos armados.

Las actas de reunion muestran, ademas, que en el area de influen-
cia se empez6 a multiplicar la delincuencia comiin. Esta se cons-
tituy6é en un nuevo reto para la organizacion y en un argumento
de la guerrilla para plantear que la ATCC no estaba cumpliendo
con los acuerdos:

“Elimpedimento para dialogar segtin las FARC es que no se estdn
cumpliendo los pactos que se hicieron y que no estaban haciendo
nada. Que la ATCC se habia comprometido a arreglar listos, a sacar

los sapos, a evitar el ladronismo.”79°

794 Archivo ATCC. Acta oo2 “Reunion celebrada entre la ATCC y miembros del
Estado Mayor de las Autodefensas Unidas de Colombia en el Corregimiento de San
Fernando”, Octubre 8 de 2001.

795 Archivo ATCC.Acta g2 “Reunion mesa directiva ATCC en la oficina de la ATCC”.
Agosto 5 de 1995.

79% Archivo ATCC. Acta gg. “Reunién de la mesa directiva de la ATCC con lideres
y comunidad en general. Abril 28 de 1998.
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El 25 de mayo de 1997, 520 personas votaron por la nueva junta
compuesta por Fernando Chavez (Presidente), Nelson Blandon
(Vicepresidente), Jorge Torres (Secretario), Armando Hernandez
(Tesorero), Pedro Nel Londono (Fiscal), Ezequiel Pedraza y Ra-
miro Torres (Vocales). Ademas, en estas elecciones 376 personas
votaron por la renovacion de los estatutos. Las elecciones se de-
sarrollaron en medio de un dificil proceso de transicion entre
directivas, que impidi6 un adecuado empalme. Esta dificultad
tuvo consecuencias sobre la situacion econémica de la Asociacion.
No sélo se enfrentaba la crisis de diversos proyectos productivos,
también la pérdida de apoyo de multiples entidades. A pesar de
esta situacion aun se recuerda que esta Junta Directiva logroé re-
conocimiento nacional a través de “la orden Luis Carlos Galan” y
ademas pudo dejar saldadas las deudas de la Asociacion.”” Desde
su perspectiva:

“El lio era por plata y por protagonismo. No se recibi6é ninguno
de los convenios que se habian hecho con las instituciones financia-
doras por eso no se pudo hacer mayor cosa, solo pagar la deuda y

mantener los acuerdos con los grupos.”79®

Sin embargo, la Directiva estuvo marcada por los rumores y des-
confianzas. No solo eran evidentes las disputas entre la Directiva
actual y la anterior, sino que también tuvieron incidencia en la
comunidad:

“Habian unas diferencias tremendas entre los dos y eso hizo que

el pueblo se dividiera, unos eran nandistas y otros manuelistas”799

797 Grupo de Memoria Histérica. Taller de socializacién de resultados. Julio 12 de 2011.
798 Entrevista a presidente ATCC 1997-1999. La India, Octubre 24 de 2003.

799 Betancourt, Sandra Diana. Construccién Del Tejido Social En Zonas De Con-
flicto Armado — Experiencia de paz en la regién de La India Magdalena Medio san-
tandereano” Asesores: Néstor Mario Norena, Patricia Pelaez. Universidad Santo
Tomas de Aquino. Facultad de sicologia, consorcio desarrollo y paz del Magdalena
Medio Bogota: Colciencias, 2002. anexos. p.122.
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Se rumoraba ademads sobre relaciones clientelistas de los directi-
vos con politicos de turno. Estos problemas internos se empezaron
a reflejar en los dialogos con los actores armados no sélo porque
los grupos no querian dialogar, sino porque no reconocian la le-
gitimidad de la organizacion y pretendian operar en su territorio:

“Ellos vinieron a instalar el puesto de autodefensa aqui y les diji-
mos que no queriamos que nos hicieran ese dano pero el camino era

libre y a ellos nadie los podria detener.”°

“En San Fernando nos dijeron que el presidente no estaba traba-

jando y yo les dije que si estaba trabajando, luchando por la paz”

Los rumores de la poblacion le permitieron a los actores armados
opinar y presentar juicios frente a las dinamicas internas de la or-
ganizacion. Ademads, a través de las redes existentes, los armados
también pudieron estimular nuevos rumores como el de la exis-
tencia de listas de personas a las que iban a asesinar.

“El mensaje de la autodefensa es que la ATCC se estaba acabando,

que el sefior que habia como presidente no era apto para eso”®*

Los juicios en contra de la organizacion cobraron mayor fuerza
en la medida en que los didlogos se descentralizaron y los diferen-
tes miembros de la comunidad empezaron a hacer acuerdos pri-
vados con los grupos armados. Las desconfianzas aumentaron,
lo cual dificultaba el funcionamiento de la organizacion. Varias
voces expresaban:

800 Archivo ATCC. Acta 105. “Reunién de la directiva de la ATCC con lideres de la
comunidad con el fin de tratar puntos importantes del orden publico”. 4 de octubre
de 1998.

801 Archivo ATCC. Acta 105. “Reunién de la directiva de la ATCC... 4 de octubre
de 1998.

802 Archivo ATCC. Acta 105. “Reunién de la directiva de la ATCC con lideres...”.
Octubre 24 de 1998.
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“La misma comunidad pidi6 las parcelaciones de las autodefensas”

“Le hemos perdido el respeto a la ATCC, los problemas de campo

los arregla la ATCC y no los grupos armados”

“Acd en el pueblo hay varias personas que trabajan con la autode-

fensa, el Ejército y las guerrillas”

“Estamos jodidos porque no sabemos quién es el amigo y quien

el enemigo”®°s
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Miembro de la ATCC reclama atencién por parte del Estado.
Archivo de Vanguardia Liberal.

6.5. REDISENANDO LA ORGANIZACION

Los problemas internos de la directiva parecian trasladarse a toda
la comunidad. Las divisiones crecian y dejaban espacio a la ac-

803 Archivo ATCC. Acta 105. “Reunion de la directiva de la ATCC con lideres...”. 4
de octubre de 1998.
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cion de los grupos armados. Esta situacion sumada a la coyuntu-
ra del cambio de estatutos hizo que la Asociacion se replanteara
las formas de participacion en la organizacion. En primer lugar,
parecia necesario fortalecer el sentido de pertenencia. Se hizo
problematico que las personas sélo acudieran a la organizacion
en medio de los problemas, mientras en las situaciones de calma
olvidaban su pertenencia y alimentaban los rumores. En segundo
lugar, buscando una participacion mas activa se decidio que los
afiliados debian asistir a las asambleas y participar en alguno de
los comités de trabajo. Como minimo debian funcionar en cada
periodo directivo tres comités, ademas de los de conciliacion que
le daban vida a los antiguos comités de vigilancia. En tercer lugar,
se buscaron nuevos afiliados. Por un lado, se intento vincular mas
activamente a las juntas de acciéon comunal, por otro lado, se in-
tento atraer a la poblacion joven.5

Las transformaciones en la participacion de los afiliados implica-
ron también replanteamientos en el papel de los lideres. Para evi-
tar los errores causados por la falta de experiencia de los nuevos
presidentes, se cre6 un consejo de asesores (personas antiguas y
profesionales) que haria parte de la Junta Directiva. Se propuso
ademads, que las juntas fueran mads claras en sus procesos, que
presidente y fiscal trabajaran de manera coordinada y que los afi-
liados pudieran conocer su trabajo. Con el objetivo de atacar la
falta de continuidad, se crearon nuevas funciones para la Junta
Directiva relacionadas con la elaboracion de un informe admi-
nistrativo para los nuevos lideres y con la ejecucion de progra-
mas que permitieran continuar los procesos emprendidos por
las juntas anteriores. De otro lado, las experiencias con asesores
externos los obligaron a sugerir que la Junta se conformara exclu-
sivamente por campesinos. Finalmente, dadas las influencias de
la politica tradicional en la organizacién se acord6 no hacer cam-
panas en el momento de la eleccion. También se empezo a crear
conciencia sobre las relaciones de la organizacién con la politica

894 Archivo ATCC. Renovaci6n de estatutos. Julio 1 de 2o01.
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local. Era importante tomar medidas pues la Asociacion resulta
ser un caudal electoral interesante que diferentes redes politicas
intentaban controlar.®

La reforma implic6 también la creacion de “la Asamblea de Dele-
gados” creada para potencializar los liderazgos veredales. Se cre6
como “Organo coadministrador, de veeduria y control”. A ella per-
tenecerian de 1 a 4 delegados por vereda, para un periodo de
g anos. Sus funciones consistian en: “representar a las veredas,
presentar informes sobre el proceso politico, social y econémico
vivido en sus comunidades, ayudar en la solucion de los con-
flictos internos, ejercer una veeduria sobre los manejos de la jun-
ta directiva, informar a sus veredas sobre los planes y proyectos
adelantados por la ATCC vy las juntas directivas y garantizar el
empalme entre juntas”.®*

Frente a las dificultades administrativas se propuso un nuevo mo-
delo econémico. Este contemplaba dos partes fundamentales: la
primera se relacionaba con la creaciéon de nuicleos de apoyo con-
formados por los gremios econémicos que tienen sede en la cuen-
ca media del Carare. Estos nucleos permitirian la autofinanciacion
de la organizacion y la mejora de las condiciones de trabajo de los
miembros de la Junta Directiva; la segunda, parte del modelo eco-
nomico que se centraba en el fortalecimiento de la planta geren-
cial de la Asociacion a través del impulso a los comités de trabajo
empresarial y el resurgimiento de la Cooperativa de Trabajadores
Campesinos de Carare. Las empresas conformadas en el marco
de la Asociacion, se convertirian ademas, en comités conformados
por 4 afiliados y por el vicepresidente de la ATCCy se encargarian
de “tomar las decisiones empresariales, elegir la planta gerencial,
elaborar la contabilidad de la empresa y colaborar con el fortaleci-
miento econémico de la Asociacion”.*7

805 Archivo ATCC. Renovacién de estatutos. Julio 1 de 2001.
806 Archivo ATCC. Renovacién de estatutos. Julio 1 de 2001.
807 Archivo ATCC. Renovacién de estatutos. Julio 1 de 2001.
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Como se muestra en la figura 2, la nueva estructura de la ATCC es
mas compleja. Se le da mayor peso a los comités de trabajo y se sepa-
ran las labores de la Junta Directiva con las de la Junta Administrativa:
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Nueva estructura administrativa ATCC. Fuente: Archivo ATCC.

Las reformas estatutarias concluyeron en el ano 2001 en el mar-
co de la Junta Directiva elegida en 19qg y liderada por Ider Parra
(Presidente), Ramon Cordoba (Vicepresidente), Arturo Carrillo
(Secretario), Pedro Mena (Tesorero), Jorge Lopez (Fiscal), Zoraida
Santamaria y Silvestre Pena (Vocales). La nueva junta busco “reac-
tivar el proceso de pazy recuperar la autoestimay credibilidad de la
organizacion”.*® Emprendio entonces la tarea de visitar cada vere-
da del area de influencia para dar cuenta de su situacion e informar
sobre la filosofia y replanteamientos de la organizacion.

En el nuevo discurso de la Asociacion se reconocian los errores,
se mostraba la importancia y logros del proceso, se evidenciaban
los riesgos de dejarlo caer y se argumentaba que la organizacion
requeria la activa participacion de sus asociados:

808 Archivo ATCC. Breve Historia ATCC. s.f.
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“Es verdad la organizacién ha tenido caidas y han existido reuniones
para socavar y distorsionar el trabajo que se esta haciendo pero el pro-

ceso sigue vivo y bajo ninguna circunstancia debemos dejarlo acabar.”

“Tratemos de retomar la historia y sentir el amor por la Asocia-
cién y entreguémonos a ella como en esa época que era nuestra

arma de salvacion.”

“Por ninguna circunstancia debemos dejar que personas ajenas
tengan que venir a imponernos normas, porque nosotros sin necesi-
dad de portar armas podemos solucionar los problemas que se nos

presentan utilizando la fuerza de la razén y la conciliacién.”

“Los principales problemas que ha tenido el proceso de paz no
han sido debidos a los grupos armados, sino al comportamiento

irresponsable de algunos miembros de la comunidad.”

“Todos somos ingredientes que tienen que construir con una
mentalidad de paz, para que la tranquilidad que ha vivido por estos

19 afnos no se vaya a perder por imprudencia o por indiferencia”.?*9

Se buscaba una participaciéon mas activa y consciente de la comu-
nidad en la que se evitaran los rumores que hicieron dano en las
administraciones anteriores:

“Cuando alguien dice que es miembro de la comunidad o
miembro de la ATCC y al mismo tiempo dice “que esa mierda no
sirve para nada” y esta pensando en cémo invadirle el terreno al
vecino, es una persona que no tiene conciencia de paz y no busca

otra cosa que acabar con lo poco que le queda”™®

809 Archivo ATCC. Actas proyecto de convivenciay paz. Reuniones realizadas entre
el mayo 4 y el agosto 22 de 2000 en las veredas el Valiente, la Ahuyamera, Agua
Linda, El Brasil, La Pedregosa, La Ceiba, Campo Banda, El Pescado, La Arena,
Mata de Guadua, la Yumbila, la Guinea, la Caoba, Puerto Pacheco, Horta Medio.

810 Archivo ATCC. Actas proyecto de convivenciay paz. Mayo 4 y agosto 22 de 2000.
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Para garantizar la participacion intentaron solucionar los proble-
mas de comunicacion a través de encuentros directos con la direc-
tiva en cada una de las veredas. Se buscoé fortalecer a las Juntas de
Accion Comunal; se pidio a la comunidad aportar al sostenimien-
to econdémico y se generaron nuevas propuestas de participacion
a través del arte con espacios como el grupo INCULCAR (Ingenio
y Cultura del Carare). Se buscaba vincular a los jovenes de forma
mas activa al proceso. Si bien, la poblacion juvenil e infantil ha
tenido el mayor peso demografico en el area de influencia, su par-
ticipacion en la Asociacion ha sido limitada. La organizacion se
habia preocupado por generar proyectos para los jovenes pero no
por garantizar su participacion. Ante los riesgos de reclutamiento
y vinculacion con los cultivos ilicitos era necesario buscar alterna-
tivas en grupos culturales y estrategias productivas:

“Debido a esta situacion, la problemadtica de la juventud indiana se ha
venido incrementando aceleradamente debido a la pérdida de valores
por causa del descuido de la familia, las instituciones y la comunidad;
(...) la ATCC en estos momentos enfrenta pequenos brotes de droga-
diccién, alcoholismo que han llevado a la conformacién de grupos de
delincuencia juvenil, y paralelo al consumo de sustancias psicoactivas
por algunos jévenes. También ha aumentado el ingreso de estos alos

»811

grupos de AUC y FARG; situacion que se torna cada vez mas dificil.

El comité de mujeres Silvia Duzan busco también una participacion
mas activa de las mujeres, muchas de ellas, cabeza de hogar. Si bien,
desde los inicios de la organizacion las mujeres han participado en
las juntas directivas, los comités de trabajo y las actividades generales
de la ATCC, no han tenido un rol protagénico en el escenario pu-
blico. Su protagonismo se ha ubicado en el escenario privado de la
Asociacion, en las tareas cotidianas y de soporte:

811 Archivo ATCC. Programa para la infancia y la juventud, cultura, recreacién y
deporte, convivenciay paz en el drea de influencia de la ATCC. Noviembre de 200z2.

———
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“Nosotras estamos ayudando a gestionar que el puesto de salud
siga funcionando; que el colegio funcione muy bien; que hayan las
comodidades para nuestros hijos, para los que son de aqui; que po-
damos tener un punto para reciclar. Lo que nosotros ayudemos a

gestionar queda aqui.”®'*

Este discurso de participacion y compromiso se producia en un
momento dificil para la region. Los cultivos ilicitos se habian
expandido y con ellos el control del negocio por parte de los
grupos armados.

“A las autodefensa le tienen que pagar 500 mil por kilo. A esos si
es por obligacién el que no pague se muere. La misma autodefensa
puso a sembrar al campesino, lo financean (sic), hay otros patronos
diferentes que financean (sic) pero la coca se la tienen que vender

toda a la autodefensa.” '3

La expansion de los cultivos ilicitos se podria interpretar como
una manifestacion de la crisis de la organizacion. Evidenciaba las
dificultades de la Asociacion para generar desarrollo, la falta de
compromiso de los asociados y la dificultad para solucionar pro-
blemas como el de las compras masivas de tierras:

“Cuando Fernando recibe (1997) ya habia cultivos, desde cuando
Manuel (1995) ya habia cultivos de coca, ya habia plantaciones, cuan-

do Fernando, se dispara la instalacién de cultivos.”®+

También podria leerse como un fenémeno que rebaso la expe-
riencia acumulada de la ATCC. El acelerado proceso de monetiza-
cion e insercion en el mercado traido por la economia cocalera,
excedio las posibilidades de la ATCC de regular las economias.

812 Taller comité de mujeres, Marzo de 2004.
13 Entrevista a lider comunitario. La India, Marzo de 2004.
814 Entrevista a lider comunitario. La India, Marzo de 2004.
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Ningun proyecto productivo de los gestionados en su historia lo-
graba competir con el nivel de ingresos traido por la coca.

“Es que imaginese usted cansado de comer solo yuca y platano y
le ponen 4 o 5 millones de pesos pa que trabaje, uno se tiene que
ilusionar, entonces indirectamente la persona lo hace o no lo hace,
tiene que tener mucha moral para no hacerlo. Porque en la Ahuya-
mera habia gente muy firme y gente que uno no creia pero se ilusio-
naron y ahi estdn ilusionados y hay gente que tampoco la obligaron

»815

y ahi estan.

No s6lo se sembro coca en las fincas de los habitantes de la region,
en amplias extensiones de tierras controladas por los grupos ar-
mados se establecieron “cultivos” en los cuales trabajaban habi-
tantes del Carare y posteriormente migrantes del Sur de Bolivar
que llegaron a la zona tras la fumigacion y la intensificacion del
conflicto en sus lugares de origen.*¢

“Esta carretera era una trocha, un camino de herradura, todo esto
eran cultivos, todo eran cultivos de coca, no se cultivaba otra cosa. Don-
de habia platano y yuca, donde se sembraba pldatano y yuca entre los
cultivos de coca era cerca del rio, que eso si se me olvidé. Esto se poblo
mucho de coca porque si usted compraba un cuarto de hectarea eso le
vendian, si usted compraba media hectarea eso le vendian, porque todo

mundo compraba lo que teniay por eso se poblé todo en coca”™7

El tema de los cultivos ilicitos se incorporo6 al nuevo discurso de
la organizacion. Frente a las multiples divisiones internas creadas
por la expansion de la coca, la Asociacion insistié en no ser ene-
miga ni perseguir a quienes trabajaban con cultivos ilicitos. Sin
embargo, se manifestaba el desacuerdo frente a esta practica por

815 Entrevista a lider comunitario. La India, Marzo de 2004.
816 Grupo de Memoria Histérica. Talleres de linea de tiempo. Mayo 7 y g de 2010.
817 Grupo de Memoria Histérica. Talleres de cartografia social. Julio 14 a 19 de 2010.

409



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

las consecuencias que traia para la region y por las dificultades
generadas a la neutralidad lograda con el proceso organizativo:

“La Asociacién no es una enemiga, ni esta persiguiendo a las per-
sonas que trabajan con cultivos ilicitos, la posicion es que no estan de

acuerdo, porque esto trae problemas.”

“Los cultivos ilicitos amenazan con desestabilizar, estos cultivos

generan una lucha de poderes”®

Ademas del desacuerdo en el discurso se manifestaba que la solu-
cion al problema no era la fumigacion sino el diseno de alternati-
vas productivas

“La solucion a la coca no es fumigarla es que ellos mismos ayuden a

buscar alternativas.”

“Para acabar con el problema de la coca hay que presentarle a los
campesinos, alternativas de trabajo, suministrarles los medios para
que la gente pueda trabajar dentro de lo permitido e implementar
unas formas de produccioén licitas que hagan de la regién del Carare

una regién productiva y en paz.”®9

En el diseno de alternativas, la directiva desarrollé6 una amplia
labor de gestion. El Programa de Desarrollo y Paz del Mag-
dalena Medio (PDPMM) apoy6 entonces diversas iniciativas
locales: agricultura sostenible, comercializacion, trilladoras de
arroz, proceso de Convivencia y Paz, trapiches en las veredas
Pedregosa, Agua Linda y La India, micro-hatos, fortalecimien-
to organizativo, etc. A estas iniciativas se unieron también otras
instituciones como el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), Programa Nacional de Transferencia de

818 Archivo ATCC.Actas proyecto de convivencia y paz. Mayo 4 y Agosto 22 de 2000.
819 Archivo ATCC. Actas proyecto de convivencia y paz. Mayo 4 y Agosto 22 de 2000.
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Tecnologia Agropecuaria(PRONATTA), Consejeria en Pro-
yectos (PCS), la Cruz Roja, Instituto Colombiano de Bienes-
tar Familiar(ICBF) y el Alto Comisionado de Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR). También se intensifico la labor
de conciliacion de la Asociacion. Se tramitaron problemas de
linderos, deudas, danos de animales, hurto, invasiones, abuso,
herencias, consumo de drogas, etc.*°

De otro lado, con el animo de encontrar soluciones a los proble-
mas de la organizacion y de revitalizarla, se propuso el “Congreso
campesino por la paz”, que retomando la experiencia del “Foro
Campesino” de 1990 buscaba la “concertacion con la comunidad
de la propuesta del Plan de Desarrollo”. En las discusiones del
congreso se plantearon como retos para la organizacion:

® Promover la construcciéon de vivienda del area rural, dotando-
la de servicios bdsicos con el fin de mejorar la calidad de vida de

los campesinos.

* Propender por el desarrollo sostenido del agro, creando condicio-
nes que contribuyan a la integracion y reactividad del sector rural con

un progreso estable productivo, competitivo y equitativo del campo.

¢ Estructurar y aplicar un modelo de educacién productiva que
esté de acuerdo con el proceso politico, social y econémico de la re-
gion del Carare, con la influencia de la ATCC en la reconstruccién

permanente de la Paz.

¢ Fomentar el deporte y la recreacion como medio de esparci-

miento y convivencia.

¢ Fomentar en la juventud de la regiéon habitos de buena convi-
vencia que le permitan encontrar una orientaciéon légica a sus aspira-

ciones y contribuyan a la paz.

820 Archivo ATCC. Actas de conciliacién. Entre Abril 18 de 1999 y Noviembre 22 de 2001.
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¢ Conservacion, recuperacion y aprovechamiento habitual de los
recursos naturales en el area de influencia de la ATCC y el Magda-

lena Medio.

® Mejorar el nivel de vida de la comunidad mediante el desem-
botellamiento, el mejoramiento y ampliacion de los medios de co-
municacién para el progreso sostenible, competitivo y equitativo del

sector rural.

¢ Evitar el desplazamiento involuntario de las comunidades me-
diante la concertacién, el didlogo y programas de apoyo que eviten

el abandono de sus parcelas.

® Mejorar las condiciones de salud de los habitantes de la de la
region de La India mediante la, capacitacién, prevencién, atencién

y dotacién de los puestos de salud.

¢ Organizar a la mujer campesina a través de las capacitaciones
en el manejo de proyectos productivos que le proporcionen supera-

cién a nivel familiar y personal.

¢ Fortalecer, apoyar las negociaciones de la ATCCy generar alter-

nativas dignas en lo social, lo econémico y lo ambiental.821

Resulta interesante que muchos de los retos anunciados en el 2001,
ya se habian discutido en 19go. Si bien la Asociacion desarrollé
durante 10 anos multiples acciones en materia de educacion, sa-
lud y desarrollo, en el 2001 se seguian percibiendo como proble-
maticos. Los proyectos parecen solucionar necesidades puntuales
pero no los problemas estructurales que permanecen a través de
los anos.

821 Archivo ATCC. Memorias congreso campesino por la pazy la convivencia. Julio de 2001.
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Sede Asociacién. Archivo ATCC

6.6. LAS HERENCIAS DEL SIGLO XX, LOS RETOS DEL SIGLO XXI

Para concluir el congreso campesino de 2001 se nombré una nue-
va Junta Directiva liderada por Silvestre Pena (Presidente), Jorge
Suarez (Vicepresidente), Cristina Serna (Secretaria), Jorge Lopez
(Tesorero), Héctor Pineros (Fiscal) y Bartolo Correa (Vocal). La
nueva junta asumia al mismo tiempo los retos de las transforma-
ciones de la Asociacion y las herencias de sus crisis evidenciadas
en la extension de los cultivos ilicitos y la creciente amenaza de los
grupos armados. De hecho, la anterior directiva habia concluido
su mandato en medio de las presiones de los paramilitares:

“Finalmente ya empezaron las contradicciones con los paras por
el asunto de la coca, muchisimo miedo. Cuando estaba en la junta
ya digamos como en la fase final de la administracién, mucho miedo
porque cuando en ese tiempo ya mandaban papelitos, que se cuide

porque a usted lo vamos a matar...”*

822 Entrevista a presidente ATCC periodo 19gg-2oo1. Bogota, Noviembre 2g de 2003.
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Las estrategias frente a la expansion de los cultivos ilicitos no
tuvieron éxito. Los proyectos gestionados para asegurar el bien-
estar y la alimentacion de las familias con el fin de controlar la
siembra de coca no parecieron funcionar. La organizacién enten-
di6 que el problema mads alld de la necesidad econémica era de
ganancias. Los cultivos aseguraban en corto tiempo ingresos que
las personas de la regiéon no habian obtenido en toda su historia
de colonizacion. De esta manera, ningin proyecto productivo
lograria competir en rentabilidad con la coca. La situacion se
hizo mas compleja por las demoras y trabas institucionales para la
realizacion de proyectos.

“Ya que la ATCC no ha disenado un modelo econémico efectivo
que le proporcione posibilidades de mejorar su condicién de vida,
algunos campesinos han optado por aceptar la financiacién de los
grupos para la instalacion de cultivos. Esto representa una desventa-
ja para la ATCC que no tiene alternativas para mejorar las condicio-

nes de vida de sus asociados”.#3

La existencia de cultivos empezo6 a incidir en las dinamicas inter-
nas de la organizacion. Si bien, se buscaba incrementar la partici-
pacion en la zona, no resultaba facil aceptar la vinculacion de per-
sonas involucradas con la economia ilegal. Los actores armados
controlaban los cultivos y en esa medida comprometian la neutra-
lidad de los afiliados a la Asociacion:

“Y'la gente empieza a creer que esa es la salvacion de ellos (los cul-
tivos de coca) y comienza a olvidarse de los principios y cuando eso
sucede... entonces tenemos que la comunidad se cas6 con el parami-

litarismo, se cas6 con la guerrilla y la organizacion se desvanecio.” 24

823 Entrevista a lider vereda Pedregosa, Marzo de 2004.

824 Entrevista a miembro fundador de la Asociacién y de la vereda .Cimitarra, No-
viembre 4 de 2003.
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Las relaciones con los mismos delegados, representantes de la Aso-
ciacion en las veredas, se complejizaron por la discusion sobre la
coca. Se afecto entonces la estructura de participacion de la orga-
nizacion y también las relaciones entre sus miembros

“En esos dias se deshizo la paz eso lo predije yo con mucho tiem-
po cuando empezaron a sembrar coca. En una reunioén le dije a los
campesinos, a mi gente les dije que no era que yo fuera enemigo de
lo que ellos estaban haciendo pero que eso nos iba a traer muy ma-
las consecuencias. En el momento teniamos la guerrilla que estaba
exigiendo y después iba a llegar el paramilitarismo a exigir la parte
de ellos también, después llegaria el Ejército a poner orden y una
cuarta parte ya seria la mafia la que se iria a apoderary la vida se nos
iba a danar. Entonces a mi me dijeron los campesinos que si tenia
envidia que sembrara yo también y les dije no, no voy a hacer eso ni
creo que porque yo no este de acuerdo en estas cosas entonces sea

un enemigo.”5e

Otra estrategia de la Asociacion fue dialogar con los grupos ar-
mados sobre los cultivos de coca; sin embargo, estos dialogos s6lo
generaron divisiones y conflictos al interior de la comunidad.

“Necesitdbamos saber cual era la postura de ellos frente a la coca,
pues ellos si decian que no le iban a quitar a la gente las formas de
subsistencia y de ahi surgié el rumor de que nosotros anddbamos
haciendo negociaciones con los paras para erradicar la coca, y ahi
fue que se vino el problema con los cultivadores de coca, que estan

s 4y 7826
apoyados por los paras también.

En la reconstruccion actual de la historia del area de influencia
se debaten también las lecciones que quedaron después del auge

825 Entrevista a miembro fundador de la Asociacién y de la vereda. Cimitarra, No-
viembre 4 de 2003.
820 Entrevista a lider vereda La Pedregosa, Marzo de 2004.
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de la coca. Una de ellas es la pérdida de neutralidad que implico
el cultivo:

“Debemos ser firmes con los cultivos ilicitos, porque el problema
no es la coca, la mata no es el problema, el problema son los actores,
la planta en si no tiene que ver, tienen que ver los actores: viene la
guerrilla, los paramilitares, el Ejército, la policia. Viene el dinero
y vienen los narcos, ellos son los principales que van a acabar con

nuestra regioén porque por los intereses de dinero nos acaban”.®7

En efecto, la coca transformo las dinamicas de guerra. Implico
el avance de las autodefensas de Puerto Boyaca y el Bloque Cen-
tral Bolivar, el repliegue de la guerrilla a las veredas del norte
del drea de influencia y el aumento de los combates dentro de
ésta. Se hacia evidente la creciente intervencion de los grupos
armados en la vida cotidiana. Los campesinos empezaron a de-
nunciar los abusos por parte de los paramilitares. Estos se incre-
mentaron progresivamente, de los insultos pasaron a la reten-
cién y destierro de personas. Esto se evidencia en algunas actas
de reunion

“Los paramilitares estdn tratando mal a los campesinos, tomando

las cosas sin permiso y con malas palabras.”

“ Se esta haciendo un censo por orden de Botalén para cobrar

una vacuna.”
“A Walter un grupo paramilitar le dio destierro.”

“Hace unasemana que pasaron 250 paramilitares porlavereda.”®:

827 Grupo de Memoria Histérica. Talleres de cartograffa social. Julio 14 a 19 de 2010.

828 Archivo ATCC. Acta 15. “Asamblea de delegados”. Enero 25 de 2002; Archivo
ATCC. Acta. “Reunién de delegados. Noviembre 20 de 2002.

416

CariTULO 6

La guerrilla por su parte, empez6 a reclutar jovenes y retener
poblacion:

“Quiero llamarle la atencion a los lideres del rio por no hacernos
saber de la situacion de los jovenes que la guerrilla tomé como rehe-
nes, ya que esto sucedié el lunes.”29

Sin embargo, las situaciones mas dificiles en la region fueron el
minado de caminos y los enfrentamientos, motivo de acciones de
resistencia y desplazamiento:

“El 4 de noviembre les informaron que a partir del 6 de no-
viembre estarian minados los caminos, por esta razén decidimos

desplazarnos.”®3°

“El grupo paramilitar se encontraba en dicha vereda cuando se
iniciaron los enfrentamientos, estas personas le pidieron a la comu-
nidad que se alejardn y asi lo hicieron los campesinos, fueron 2 dias
de combate, donde fueron blanco la escuela y algunas viviendas de
los campesinos. A partir de ese momento le informaron a la comuni-
dad que por prevencion se alejaran del drea, ya que si encontraban

guerrilla donde estuvieran los combatian (casas, escuelas etc.).”%3

Asi, en noviembre del 2001 se desplazaron 115 familias de las
veredas La Yumbila, La Pedregosa, El Pescado, Brisas del Minero
(Municipio Sucre, Santander) y las veredas Campo Banda y La
Ceiba de los municipios de La Belleza y Bolivar. Otras familias
decidieron agruparse en el asentamiento humano de La Pedre-
gosa, resistiéndose asi a la presion de los grupos armados frente
al desplazamiento.

820 Archivo ATCC. Acta reunién teniente Ejército- comunidad. Marzo 13 de 2003.
830 Archivo ATCC. Acta reunién comité de desplazados. Noviembre 21 de 2002.
831 Archivo ATCC. Acta reunién Ejército Marzo 13 de 2003.

———
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“En el desplazamiento hemos tratado de no venirnos para el co-
rregimiento y que en La Pedregosa podemos encontrar la solucién y
la tinica salida que nos queda es el didlogo y si este no funciona nos

toca desplazarnos hacia La India”®®

La “resistencia” al desplazamiento en La Pedregosa se ha consti-
tuido en un hito importante en la historia de la Asociaciéon. En
los trabajos desarrollados por Memoria Historica constantemente
se ha hecho referencia a este hecho, pues muestra que a pesar de
las dificultades persiste el espiritu y la fuerza organizativa.

“Resistencia civil es defender nuestros derechos aca donde el Estado
también puede entrar aca, y pedir la presencia del Estado acd. La con-
signa es que la gente no se mueve, cada vez que nos ataquen seguiremos
alli, pero también seguiremos presionando al gobierno nacional.... el
objetivo de la Resistencia Civil que tenemos en estas r veredas es que el
Estado haga presencia y evitar a que ocurran los muertos directamen-
te, porque el estado hace presencia es después de 100 0 200 muertos y

nosotros le pedimos al Estado es de que no ocurran esas cuestiones”.’s3

Para las familias desplazadas la ATCC tuvo que empezar a gestio-
nar asistencia humanitaria. Rapidamente surgieron multiples dis-
cusiones sobre el desplazamiento y las ayudas, las cuales hicieron
necesaria una organizacion especial de poblacion desplazada: La
Asociacion de Desplazados del Carare (ASODECAR).

“La comunidad de La Pedregosa argumenta que dentro de la lista
de desplazados hay personas que no lo son. Informa que personas de
la comunidad se quieren desplazar por negocio. Estamos dispuestos
como comunidad a desplazarnos para hacer pie de fuerza para exigir

que se nos respete como personas”®34

832 Archivo ATCC. Acta reunién comité de desplazados. 21 de noviembre de 2002.
833 Aparte de entrevista documento “La experiencia de la Asociacién de Trabajado-
res Campesinos del Carare” s.f.

834 Archivo ATCC.Acta reunién comité de desplazados. 2003.
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“ASODECAR logra conseguir g7 hectdreas para vivienda de po-
blacién desplazada. Ademas se gestionan para las familias desplaza-

das proyectos de vivero, jardin, potreros y caucho”ss

La ATCC se enfrentaba a las conciliaciones de conflictos por los
usuales problemas de pago de trabajo, chismes, linderos, anima-
les, agresiones y deudas. También debia enfrentar, de manera cre-
ciente, conciliaciones por situaciones de amenaza y secuestro que
antes no se presentaban.’® No era facil interceder frente a los
grupos armados, pues la pérdida de neutralidad generada por la
coca, extendia un manto de duda sobre todos los miembros de la
organizacion. En esta situacion tan compleja, los rumores sobre la
organizaciéon nuevamente cobraron importancia:

“La gente estd muy mal porque cree que la Junta Directiva estd

haciendo cosas a espaldas de la comunidad.”®s7

En esta oportunidad los rumores derivaron en amenazas que im-
plicaron el desplazamiento del presidente de la ATCC.

“Mi principal obra fue una sola sobresaliente, el resto fue sobrevivir.
Logré fue captar una plata grande para cuatro proyectos. Con uno se
logré6 el montaje del molino de Agua Linda y ahi esta perdido. Yo no

pude terminar porque me tuve que ir, casi ni se por qué fue...”®

El 15 de mayo de 2003 fue necesario entonces convocar a los “1070
asociados residentes en las veredas Ceiba, Campo Banda, brisas
del Minero, El pescado, La Pedregosa, La Arena, Puerto Arena,
la Yumbila, Agua Linda, puerto Pacheco, La Caoba, la Amari-
lla, Horta medio, el Brasil, el Valiente, el Vinagre, La Corcovada,

835 Entrevista a presidente ASODECAR. Julio 12 de 2011.

836 Archivo ATCC. Actas de conciliacién. Entre abril de 2002 y mayo de 2003.

837 Archivo ATCC. Acta reunién delegados. Septiembre 19 de 2002.

838 Entrevista a Presidente de la Asociacién 2001-2008. La Pedregosa, Septiembre
18 de 2010.
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Acciones Humanitarias. Archivo ATCC.

Puerto Pacheco, Mata de Guada, la Guinea, y corregimientos de
Santa Rosa y La India” a elegir una nueva Directiva. En esta opor-
tunidad 724 personas eligieron a la junta conformada por Ramén
Cordoba (Presidente), Rosa Galeano (Vicepresidente), Dora Emil-
sen Bustos (Secretaria), Braulio Mosquera (Fiscal), Arturo Carri-
llo (Tesorero) y Carlos Renteria (Vocal).

La nueva directiva continué con los proyectos gestionados en ad-
ministraciones anteriores con la OIM (trapiches de La Pedregosa y
Agualinda), PCS (Dotacion de escuelas) y PDPMM (Proyectos cana,
arroz, capacitacion en agricultura sostenible, cooperativa). Continuo
también desarrollando las labores de conciliacion de problemas de
linderos, animales, deudas, agresiones fisicas, invasiones, robos, en-
tre otras. Enfrent6 ademas el reto de la construcciéon de un nuevo
Plan de Desarrollo en compania de la Corporacion de Desarrollo
y Paz del Magdalena Medio (CDPMM) y la Corporacion Planeacion
Desarrollo Regional con el que se buscaba:

“Elevar el nivel de calidad de vida de la poblacion asentada en el terri-
torio, proteger y conservar los recursos naturales, optimizar las activida-

des productivas y reafirmar la voluntad politica de ser gestora de paz.®s

839 ATCC, CPDPMM, PDR. Plan de desarrollo integral del drea de influencia de la
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“Establecer nuevas y fructiferas relaciones de concertaciéon y
participacion, tanto al interior de la organizacién, como al exte-
rior, en particular con las administraciones de los municipios del

area de influencia.”®

Se trat6 de un Plan de Desarrollo que contrastaba con el ini-
cial por su perfil técnico. Basado en un detallado diagnoéstico
del area de influencia hace un balance de proyectos pertinentes
para responder a las necesidades de la zona. Es importante pre-
cisar que este nuevo Plan de Desarrollo se construy6 en el marco
de los llamados Laboratorios de Paz, programas de cooperacion
al desarrollo de la Unién Europea en zonas de conflicto en Co-
lombia. Se trata de una estrategia de construccion de paz que
intenta “desactivar las causas detonantes del conflicto y propiciar
un desarrollo socio econémico sostenible”.®# Contrasta clara-
mente esta estrategia con la propuesta de cooperacion de EEUU
en las diversas fases del Plan Colombia. En el Magdalena Medio,
los laboratorios intentaron fortalecer el proceso del PDPMM en
cuanto a lucha por la paz, institucionalidad, gobernabilidad y
proyectos productivos.

LLa nueva propuesta de desarroll6 avanzé en medio de una situa-
cién de orden publico cada vez mas compleja. La presencia de los
paramilitares en la zona resultaba evidente.

“En diciembre de 2004 arrib6 al corregimiento de La India un
hombre apodado “banano” perteneciente a las autodefensas bajo
el mando de Botalén, con el encargo de comercializar la coca que
se produce en la zona, contrata como escoltas § hombres de la
localidad y vinculan a su organizacién 5 ninos entre g y 12 anos

quienes amedrentaron a la comunidad. La presencia del Ejército

ATCC 2.004 — 2.014 “Desarrollo integral con todos y para todos”. La India, Febrero
2004. Capitulo introductorio.

840 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.cit. Capitulo 2.

841 Castanieda, Dorly. “;Qué significan los laboratorios de paz para la Unién Euro-
pear”. Colombia Internacional 69, ene. - jun. 2009, Bogota. pp. 162 - 179.
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en la zona es esporadica, cuando lo hacen, se les ve departir con los

paramilitares.”®

Las Autodefensas lograron acercarse a los miembros de la Asocia-
cion, generando profundas divisiones. Esta situacion se registré en
las actas de conciliacion en donde cada vez se hacia mas frecuente
la denuncia del recurso a paramilitares para resolver los conflictos
cotidianos.®s Se denunciaba también su participacion en el cierre
de tiendas y en el dano de infraestructura, su permanencia en
las casas, su pretension de controlar el orden en el corregimiento
de La India y su acercamiento a los directivos de la Asociacion.®
Como respuesta a tal situacion el Frente 29 de las FARC, a tra-
vés de comunicados llamo la atencion sobre la inoperancia de la
ATCC frente a las AUC en la zona. Ordenaron entonces acciones
como la paralisis del transporte fluvial.

Ante los nuevos retos en materia de desarrollo, las dificiles dina-
micas organizativas y las complejidades del contexto la respuesta
de la directiva no fue satisfactoria. El comité de delegados decidio
entonces el 16 de marzo de 2004 derogar el mandato de la directi-
va. Sin embargo, ain no se vislumbraban nuevos liderazgos.

“Dicha situacién se convierte en terreno abonado y una oportu-
nidad para que los actores armados debiliten la organizacién y sus
principios legendarios y ganan espacios para implantar sus politicas

de amedrantamiento y sometimiento.”84

Los delegados en cabeza de Donaldo Quiroga asumieron la presi-
dencia de la organizacion temporalmente mientras se elegia nue-
va directiva. Recibieron un drea de influencia controlada total-
mente por los actores armados.

842 Archivo ATCC. Acta accién humanitaria. Mayo 6 y 7 de 2004.

843 Archivo ATCC. Actas conciliacién. Marzo § a noviembre 10 de 2003.
844 Archivo ATCC. Actas conciliacién. Marzo g a noviembre 10 de 2003.
845 Archivo ATCC. Acta accién humanitaria. Mayo 6y 7 de 2004.
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“El rio se encuentra controlado por grupos de las Autodefensas
desde el corregimiento de La India hasta la vereda La Pedregosa,
donde tienen base permanente. Por otro lado, desde La Pedregosa
hasta la vereda Brisas del minero se encuentra un grupo de la gue-
rrilla del frente 23 y 11 de las FARC y refuerzos de una columna del

ELN que opera en el sector”®°

Frente a esta situacion y ante el aislamiento y desabastecimiento
de las comunidades del rio afectadas por el paro del transpor-
te fluvial se emprendi6 el 6 de mayo de 2004 una “Accién Hu-
manitaria de verificacion y acompanamiento a la poblacion de
condicion de crisis humanitaria” acompanada por la Alcaldia mu-
nicipal de Landazuri, ACNUR, la Di6cesis de Barrancabermeja,
PDPMM, Corporacion Vinculos, la Organizaciéon Femenina Po-
pular (OFP), Parroquia de Cimitarra, Red de Solidaridad Social,
Servicio Jesuita a Refugiados (SJR), PCS, Batallon Rafael Reyes y
g2 personas de la comunidad de La India. A través de la “Accion
Humanitaria” se visitaron las veredas y se ratifico el interés de la
ATCC por mantener el proceso de paz y superar la crisis.

La junta temporal liderada por los delegados intento responder al
proceso de “Laboratorio de paz” que inicié con la elaboracion del
nuevo Plan del Desarrollo. Este proceso significo para la ATCC la
llegada de recursos para fortalecimiento organizativo, construccion
de infraestructura, desarrollo de proyectos productivos, estrategias de
seguridad alimentaria y programas educativos.*” En el nuevo plan la
ATCC asumia:

“ Un modelo de desarrollo sustentable, gracias a la proteccion y
conservacion de los recursos naturales, al afianzamiento y expansién
de las actividades productivas y la modernizacién del sector agro-

pecuario. La oferta adecuada y de calidad de los servicios sociales

846 Archivo ATCC. Acta accién humanitaria. Mayo 6 y 7 de 2004.

847 Fonseca, Daniel, Gutiérrez, Omar y Rudgqpvist, Anders. Cultivos de uso ilicito en
el Sur de Bolivar: aproximacién desde la economia politica. Bogota: PNUD- Asdi.

2005. pp. 132-133.
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y domiciliarios, unida al control de factores contaminantes, permi-
tird elevar el nivel de calidad de vida de los habitantes de la regién,
afirmar la identidad cultural y consolidar una politica de paz y de
resolucion pacifica de los conflictos sociales, y potenciar el liderazgo
creativo de las dirigentes y miembros de la Asociacion para alcanzar

los objetivos y metas trazados en el Plan.”8®

Bajo esta vision se disenaron g4 proyectos de corto, mediano y
largo plazo para el drea de influencia

PROYECTOS PLAN DE DESARROLLO 2004.

PROYECTOS DE CORTO PLAZO

émpliacic’m de infraestructura educativa en Santa Rosa, La Pedregosa y La
arca.

Dotacion y puesta en funcionamiento de los puestos de salud de La India y
Santa Rosa.

Cﬁnstruccién de puestos de salud en La Zarca, La Pedregosa y Puerto Pa-
checo.

Construccion de la Escuela de La Zarca.

Reparacion o reposicion de la Antena de transmision de Telecom en La India.

Declaratoria del area de influencia de la ATCC como Territorio de Paz.

Plan de Desarrollo Institucional de la ATCC.

Delimitacién y Caracterizacion fisico, bidtica y socioecondmica de la Reserva
Forestal de la Cuchilla del Minero en el Area de influencia de la ATCC.

Plan de manejo integral de la Reserva Forestal de la Cuchilla del Minero.

Educacion ambiental.

Evaluacion de Amenazas y Riesgos naturales en el area de Influencia de los
Centros funcionales de Santa Rosa y La India.

Reubicacion de viviendas en areas de alto riesgo a areas seguras.

Conformacién de Comités Locales de Emergencia.

Implementacion de un modelo de produccion limpia de alimentos en el area de
influencia de la ATCC .

Escuela de Padres.

848 ATCC, CPDPMM, PDR. Op.Cit. Capitulo 7.
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Mejoramiento de infraestructura basica de viviendas.

Construccion de 4 infraestructuras necesarias para el abastecimiento de agua
para consumo.

Implementacién del Manejo Integrado de Residuos Sdlidos (MIRS).

Implementacion de energia.

Electrificacion Rural.

PROYECTOS DE MEDIANO PLAZO
Mejoramiento de la red vial existente.

Construir la via de Puerto Pacheco — La Pedregosa.

Terminacion de la via Santa Rosa — San Tropel.

Conformacioén de la Zona de Reserva Campesina ZRC.

Conservacion y proteccion de 9 microcuencas abastecedoras de agua para
consumo humano.

Produccion, procesamiento y comercializacion de yuca.

Establecimiento de una ganaderia doble propdsito ecoldgico.

Disefio, construccidon y mejoramiento de 3 sistemas de alcantarillado.

Disefio y Construccion de Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR) en los dos centros funcionales de mayor poblacién.

Construccion de 600 Pozos sépticos con sus respectivas baterias sanitarias.

PROYECTOS DE LARGO PLAZO
Pavimentacion de la via Cimitarra — La India

Construccion del puente sobre el rio Horta.

Establecimiento de un sistema de explotacion comercial de maderas .

Siembra en asocio de cacao, caucho y platano dentro de un enfoque agroin-
dustrial.

Fuente: ATCC, CPDPMM, PDR. Plan de desarrollo integral. Capitulo 8.

Cuando se estaban desarrollando estos proyectos empezaron las
fumigaciones en el area de influencia, hecho que implicaria nue-
vos retos al desarrollo local.

“Donaldo Quiroga, presidente de la Asociacién de Trabajadores

Campesinos del Carare (ATCC), en el corregimiento de La India, en

Landdzuri (Santander), dijo que tenian plazo hasta el o de octubre
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y que habia voluntad entre los cultivadores de erradicar. El pacto fue
hecho en Bucaramanga, hace cuatro meses, en presencia del Gobier-
no y la Policia departamental. Nos sorprendieron cuando repentina-
mente empezaron a fumigar, pues no dijeron naday el trabajo que
hicimos con la gente se perdio, advirtié Quiroga, y agregé que por
ahora no se han visto las consecuencias porque hasta ayer seguian

avionetas en esa labor.”%49

En los talleres de memoria histérica se hizo constante referen-
cia a los impactos de las fumigaciones en tanto generaron da-
nos ambientales, disminuyeron la capacidad productiva de la
region, afectaron la seguridad alimentaria, entre otras. Los pro-
ductores hacen balances de pérdidas de entre g0 y 40 millones
de pesos.

“Las fumigaciones si nos afectaron porque nos quemo los cultivos
de platano, chontaduro, aqui era harto chontaduro, acabaron con

siembras de pldatano, yuca, maiz, potreros.”®»*

La posicion explicita de la ATCC en contra de los cultivos ilicitos
en la zona sumada a la fumigacion de cultivos cada g meses, au-
ment6 las tensiones con los cultivadores de coca, quienes empeza-
ron a amenazar a la Directiva temporal.®:

El uso de los paramilitares como intermediarios para tramitar
conflictos se extendio de los cultivadores de coca a otras personas
del area de influencia. En las conciliaciones aumentaron expresio-
nes como “la senora me echo a banano”, “Yo hablé con banano y

» o«

le dije que habia estado vigilando el gallinero”, “el senor banano
me trato muy mal”, “me dijo que me iba a echar los masetos”, en-

849 Fumigaciones en Cimitarra. El Tiempo. Julio 24 de 2004.

89 Grupo de Memoria Histérica. Taller lineas de tiempo. Mayo 7 a g de 2010.
851 Arenas, Claudia. Perfil histérico de las victimas de las AUC en el nororiente co-
lombiano 1990- 2006. Tesis de grado en Historia). Facultad de Ciencias Humanas.

Universidad Industrial de Santander [Recurso Electrénico]. 200q.
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tre otras.®* Expresiones que daban cuenta de la presencia de los
paramilitares en la vida cotidiana de la poblacion.

Estos hechos dificultaron las elecciones de la nueva Directiva. Los
senalamientos de vinculaciones con los cultivos de coca o con los
grupos armados, cuestionaban la pertenencia a la Asociaciéon. No
era facil entonces determinar quién podia participar en el proce-
so para elegir la nueva Directiva. En tanto se trataba de un acto
publico se cuestionaba abiertamente el derecho a votar de algunos
miembros de la Asociacion. Después de postergar las elecciones
por tales dificultades se eligié nueva junta conformada por Luis
Fernando Serna Renteria (Presidente), Mauricio Hernandez (Vi-
cepresidente), Braulio Mosquera (Secretario), Jorge Alirio Lopez
(Tesorero), Simon Palacios e Isaura Gamboa (vocales).

Representacion de fumigaciones. Ejercicios de cartografia social GMH.

En octubre de 2005 esta nueva junta tuvo que liderar “la Jornada
de Resistencia civil” que buscaba manifestarse publicamente en

852 Archivo ATCC. Actas de conciliacién. Entre marzo de 2004 y noviembre 2005.

———
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contra de las amenazas y de la presencia de los paramilitares en el
corregimiento de La India. La resistencia respondia al asesinato
de Jesus Marulanda, uno de los primeros colonos que llego6 a la
zona. El asesinato produjo gran impacto en la poblacion que en-
contr6 su cuerpo desmembrado en el rio.*ss En la accion de resis-
tencia participaron 800 personas acompanadas por la Defensoria
del Pueblo y el PDPMM.%+ En ella los participantes manifestaron
su opinion sobre lo sucedido y concluyeron que era necesario res-
tablecer los didlogos con los paramilitares.®»

“Armemos una comisién para didlogos. Si podemos hacer el
contacto con ellos debemos hacer presion, sin poner en riesgo a

la poblacién”.®°

La junta se enfrentaba a una nueva coyuntura marcada por el
proceso de desmovilizacion. Particular importancia para la Aso-
ciacion tendria la desmovilizacion de las autodenominadas Auto-
defensas Campesinas de Puerto Boyaca comandadas por Arnubio
Triana “alias Botalon” el 28 de enero de 2006 en Puerto Triunfo.
La desmovilizacion genero desconfianzas en la poblacion. La au-
sencia de estructuras jerarquicas y de cabezas visibles deja a la
Asociacion sin un interlocutor valido para el establecimiento de
acuerdos. La ATCC empieza a denunciar ademas desde el 2006
la presencia de “Aguilas Negras” y grupos de desmovilizados que
delinquen y cobran vacunas en la region.

“La Asociacién de Trabajadores Campesinos del Carare ATCC, hace
constar que los senores, conocidos como “Los Tios” hacen presencia en

”857

el sector del rio Arriba.

853 Grupo de Memoria Histérica. Taller lineas de tiempo. Mayo 7 a g de 2010.

854 Comisién Nacional de Reparacién y Reconciliaciéon. Talleres de concerta-
cién con lideres de la ATCCyla Comunidad de La India. Diciembre de 2007.

855 Archivo ATCC. Acta Resistencia Civil . Octubre 7 de 2005
856 Archivo ATCC. Acta Resistencia Civil . Octubre 7 de 2005,..
%7 Archivo ATCC . Constancia. Mayo 12 de 2007.

428

CariTULO 6

Ante la presencia de bandas emergentes en San Vicente de Chu-
curi, El Carmen, Santa Helena del Op6n y Landazuri y frente a su
expansion a zonas como San Fernando y San Tropel la Asociacion
ha buscado el establecimiento de dialogos y acuerdos. De otra par-
te, aquellos que no se integraron al proceso de desmovilizacion
no solo continuaron delinquiendo en la zona, también empren-
dieron acciones de descalificacion y deslegitimacion de la Asocia-
cion. Estas acciones se concentraron principalmente en el corregi-
miento de Santa Rosa en donde la Asociacion estaba adelantando
proyectos de mejoramiento de vivienda y tienda comunitaria. En
La India las nuevas organizaciones delincuenciales continuaron
involucrandose en la tramitacion de conflictos. Por esta razén la
ATCC constituyo el “Iribunal Comunitario” con el proposito de
constituirse en la “altima instancia” de solucién de los conflictos,
cuando estos no han podido ser tramitados por las juntas de ac-
ciéon comunal o el comité de conciliacion de la ATCC.%*

La presencia de desmovilizados de las AUC también gener6 di-
ficultades a la poblacion. Ante la iniciativa de éstos de comprar
una finca para proyectos productivos en el area de influencia, la
ATCC se opuso, ante el riesgo de que esta situacion acentuara los
problemas existentes.®» En efecto, su presencia en la zona implic6
amenazas por parte de la guerrilla y cruentas ejecuciones durante
el 2007 y 2008.%%° En la vereda la Guinea se denunci6 incluso el
asesinato de un campesino por desmovilizados.**

La Asociacion asumi6 ademas el reto de enfrentar las consecuen-
cias de las fumigaciones. Con apoyo del Gobierno Nacional em-
prendio entonces el proyecto de Familias Guardabosques que
buscé ademas la sustitucion de cultivos ilicitos y su erradicacion

858 Archivo ATCC . ATCC. Informe de talleres de fortalecimiento organizacio-
nal. Enero de 200g9.

89 Arenas, Claudia. Op.cit., p.76.

860 Fstas ejecuciones son documentadas por Claudia Arenas en su tesis a partir de
entrevistas realizadas en la regién. En las entrevistas la poblacion recuerda que
en el 2007 ejecutan un desmovilizado en Cimitarray que en 2008 ejecutan a un
desmovilizado en la puerta de su casa con una granada.

861 Grupo de Memoria Histérica. Taller lineas de tiempo. Mayo 7 a g de 2010.
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manual. En los talleres de memoria historica se destaca que en
el marco de “familias guardabosques” han llegado proyectos pro-
ductivos y mejoras en infraestructura en las veredas. Sin embargo,
también implico dificultades con la guerrilla que prohibié la par-
ticipacion en este programa.®* De hecho, en el 2007 un lider del
programa fue asesinado en la vereda Agua Linda.*s

Por acuerdo general la Junta elegida en el 2005 prolongé sus la-
bores del 2008 al 2011. En esta nueva etapa y en el marco de la
ley 975 de 2005 emprendio la gestion de una propuesta de repa-
racion colectiva, justificada principalmente en la dificultad para
desarrollar su proyecto como organizacion:

“La ATCC ha encontrado en las estrategias de los agresores el
obstdaculo para desarrollar sus suenos, las constantes acciones de es-
tos grupos armados han violado las ilusiones colectivas durante es-
tos 20 anos de proceso, manteniendo constantes amenazas y acciones

deslegitimadoras y de sefializacién contra la Organizacién.”®%

Enumeraban como danos a la Asociacion: la violacion de los de-
rechos a la libre organizacion, a la libre movilizacion, al territorio,
a la paz, a la vida y al buen nombre; y el sometimiento a las ame-
nazas, la difamacién y asesinatos. Retomando las discusiones de
los foros por la paz proponian como reparacion el funcionamien-
to del Colegio Técnico Agropecuario, el mejoramiento de la sede
administrativa de la ATCC, apoyo a la finca integral campesina,
adecuacion de la infraestructura en salud, el mejoramiento de la
casa campesina de La Pedregosa y la existencia de condiciones
de seguridad en la zona. Como iniciativas nuevas proponian la
construccion del parque de la vida, el reconocimiento del proceso
de la ATCC como patrimonio intangible de paz nacional, la de-
claracion del area de manejo especial la Serrania de las Quinchas

862 Archivo ATCC. Actas reunién Guardabosques. Abril de 2008.
863 Arenas, Claudia. Op.cit., p.go.
864 Archivo ATCC. Presentacién propuesta de reparacion. Octubre de 2008.
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y la Cuchilla del Minero con familias guardabosques y la creacion
de una estrategia de acompanamiento internacional. Estas inicia-
tivas, que se construyeron en el marco de procesos participativos,
aun estan siendo gestionadas.

Los balances sobre las tltimas directivas son positivos. Se empie-
zan a ver los resultados de los proyectos que se disenaron en el
Plan de Desarrollo del 2003. De esta manera se destacan como
logros: los espacios humanitarios, la reubicacion del corregimien-
to, el programa de familias guardabosques, el Proyecto Piloto de
Accién Integral (PPAI) de alcantarillado y construccién del pues-
to de salud, el mejoramiento de la sede y la emisora.

Panorama del Corregimiento de la India. GMH.

6.7. :BALANCE?
Es ambicioso pretender hacer un balance de los aprendizajes que

deja la experiencia de la Asociacion de Trabajadores Campesinos
del Carare. Sin duda, un primer elemento a destacar es la persis-
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tencia de la organizacion durante 24 anos en los que si bien han
contado con la solidaridad de diferentes sectores, también han
enfrentado circunstancias adversas. No solo han logrado persistir
sino también expandirse a nuevas veredas y sectores de la pobla-
cion. Mantenerse demanda inflexibilidad en el consenso sobre la
neutralidad y flexibilidad absoluta en las estrategias y formas de
funcionamiento de la organizacion. Esto lo ha vivido la Asociacion
a través de duras experiencias resultado de las presiones exter-
nas pero también de los impredecibles cambios de sus dinamicas
internas. Se han enfrentado asi a lecciones sobre el liderazgo,
la participacion en la organizacion, los niveles de compromiso, la
confianza, los consensos minimos, los limites, etc.

Persistir con un discurso de neutralidad en medio de un conflic-
to armado que se renueva constantemente no es una tarea facil.
Los grupos armados presentes en la region han cambiado su per-
sonal, cambiado sus estrategias, variando en su posicion frente a
la organizacion, entre otras. Esto hace que ningin acuerdo sea
definitivo y que la Asociacion constantemente deba replantear los
compromisos. Situacion que resulta desgastante y riesgosa pues
cada vez que se han debilitado los acuerdos, los grupos han gene-
rado acciones de terror contra la poblaciéon. No es entonces un
logro menor haber mantenido acuerdos con las FARC y los para-
militares por 24 anos.

Si bien el cambio de las circunstancias externas afecta a la Asocia-
cion, hasido también dificil manejar el cambio al interior. Mantener
el consenso de los asociados sobre la neutralidad, el compromiso y la
importancia misma del proceso no ha sido facil. En multiples ocasio-
nes se ha delegado la tarea de “construir paz” a la Junta Directiva y se
ha extendido una cierta pasividad entre los miembros frente a los re-
tos cotidianos. En efecto, en su diseno inicial, la Asociacion propuso
un esquema centralizado en el que los lideres son la clave del proce-
so. Pasar de este esquema a uno en el que cobre mayor importancia
la participacion de los asociados ha sido un reto. Si bien se han reno-
vado los estatutos y se han constituido mecanismos de participacion
como los comités, la asamblea de delegados, los grupos de produc-
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cion, entre otras. Aun no se logra una participacion comprometida
de todos los miembros, en términos de algunos asociados, atin no se
logra que los miembros vean a la organizacion como proyecto com-
partido y no como salvavidas.

La falta de compromiso ha desencadenado un problema constante
en la historia organizativa: los rumores. Si bien el rumor se cons-
tituyé cuando iniciaba la Asociaciéon en una estrategia adecuada
para expandir las noticias sobre los éxitos de la organizacion.
Poco a poco esta estrategia se vino en contra en la medida en que
empezo a difundir otro tipo de informaciones. Las sospechas y
criticas frente a la directiva han viajado en las redes del rumor ha-
ciendo vulnerable a la organizacién y a sus miembros. Los grupos
armados han constituido a “los chismes” en argumento para no
negociar o para afirmar que la Asociaciéon no es un interlocutor
valido. Los rumores han generado ademas multiples disputas que
han incidido negativamente en el nivel de cohesion.

Mantener y restaurar la confianza se ha constituido entonces en
un reto constante y mas en un contexto de guerra en donde las ac-
ciones de los actores armados se dirigen a vulnerarla. Un aspecto
fundamental para mantener la confianza ha sido establecer unos
acuerdos minimos entre los miembros. Acuerdos que tienen que
ver con el nivel de neutralidad frente a los grupos armados y que
se expresan en la no colaboracion, no participacion en sus econo-
mias y no legitimacion permitiéndoles la solucion de los conflic-
tos. Mantener estos minimos ha sido una tarea dificil y cada vez
que han sido vulnerados han traido fuertes crisis. Una estrategia
para mantener esos minimos ha sido la permanente tarea de con-
ciliaciéon que la Asociacion ha emprendido desde sus inicios y que
ha permitido que los habitantes del area de influencia no acudan
a los grupos armados para resolver los conflictos cotidianos. De
otro lado, el avance del cultivo de coca es un ejemplo de las con-
secuencias de la violacion de los compromisos basicos.

Los cultivos ilicitos no s6lo muestran problemas en el consenso
sobre la neutralidad. Dejan ver los retos que ha afrontado la
Asociacion en su propoésito de promover el desarrollo econémico
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de los asociados en la zona de influencia. Para la organizacion
siempre ha sido claro que la paz no solo se logra con los acuerdos
sino con condiciones de vida y trabajo digno. Para ello han reali-
zado un inmenso trabajo de gestién y se han introducido incluso
en logicas institucionales que les resultaban ajenas. Sin embargo,
han pasado los anos y se siguen registrando los mismos problemas
estructurales de salud, educacion, infraestructura y produccion.
Los multiples proyectos que han gestionado en estas areas pare-
cen solucionar problematicas coyunturales, pero no los problemas
estructurales frente a los que el Estado no ha sido capaz de respon-
der, de manera contundente, en 24 anos de historia.

Es importante subrayar, sin embargo, que organizaciones del Es-
tado, no gubernamentales y de cooperacion internacional han
apoyado en diferentes momentos a la organizacion. Han contri-
buido con recursos de diferente tipo a proyectos que han buscado
responder a los retos del desarrollo y la paz. Si bien es innegable
el aporte externo y su importancia en la sobrevivencia y recono-
cimiento de la Asociacion. También se han evidenciado sus pro-
blemas en materia de coordinacién, seguimiento, cumplimiento
y claridad. Estos problemas también han contribuido a las crisis
organizativas que ha enfrentado la ATCC. Han mostrado que la
solidaridad con las iniciativas locales no puede consistir en aportes
coyunturales sometidos a los cronogramas y proyecciones de las
instituciones externas. La intervenciéon debe asumir los retos y
ritmos de la organizacion para que no genere danos mayores.
Este capitulo pretendi6é entonces dar cuenta de los retos que afron-
ta una organizacion para mantenerse en resistencia en medio del
conflicto. La proeza de la ATCC no estd entonces solo en haberse
enfrentado a los actores armados con una propuesta novedosa de
resistencia y neutralidad. Su gran logro radica en mantenerse en
su propuesta de resistencia por 24 anos a pesar de los retos de la
guerra y de la paz, de los retos externos e internos. No ha sido un
proceso facil, ha sido un proceso lleno de adversidades. El reto
esta entonces no solo en seguir manteniendo la resistencia sino en
convertir las experiencias, en aprendizajes.
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CAPITULO 7:
LA REPARACION COLECTIVA PARA
LA ATCC

El presente capitulo es una sintesis del proceso de consolidacion
de iniciativas de reparacion colectiva llevado a cabo con la ATCC
y la comunidad de su darea de influencia, con el acompanamiento
de Ia CNRR Regional Nororiental.**® Esta dividido en tres partes:
la primera consiste en la descripcion del piloto, donde se narra
el proceso con la ATCC desde el acercamiento entre la comuni-
dad y la CNRR, las diferentes etapas metodologicas para realizar
el diagnostico del dano y la construccion de las medidas; en la
segunda, con las llamadas “acciones paralelas”, se describen las

865 * Este texto fue elaborado por la CNRR. Sede Regional Nororiente: David Au-
gusto Pena Pinzén, Coordinador; Gloria Inés Serrano Quintero, Asesora Juridica;
Camilo Villamizar Hernandez, Consultor Reparacién Colectiva.

866 Para la CNRR la Reparacién Colectiva es un componente de la politica pu-
blica de reparacién integral, que debe realizar a través de la accién sistematica y
coordinada del Estado y una efectiva participacion ciudadana. Propendera por:
la inclusion ciudadana de los sujetos colectivos como sujetos plenos de derecho; la
reconstrucciéon de confianza de la sociedad en el Estado; y la recuperacién de la
institucionalidad propia de un Estado Social de Derecho. Y se llevara a cabo por
medio de un conjunto de medidas politicas, materiales y simbdlicas, que se efec-
tuaran de manera pronta, accesible y eficaz, permitiendo una transformacién y la
reconstruccion de los proyectos de vida colectivos.
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distintas actividades que acompanaron el proceso, desde aquellas
encaminadas a garantizar el acceso individual de las victimas a
la reparacion, hasta las diferentes gestiones institucionales; y por
altimo se aborda el Plan de Reparacion, que expone en términos
generales, la propuesta de la ATCC para ser reparada de manera
colectiva.

7.1. EL PROCESO PILOTO DE REPARACION COLECTIVA
7.1.1. ANTECEDENTES

La Ley 975 de 2005 le encargé a la CNRR la realizacion de reco-
mendaciones al Gobierno Nacional para la implementacion de
un Plan de Reparaciones Colectivas®7, lo cual, desde el inicio,
supuso un importante desafio dadas las precarias experiencias
de este tipo de reparacion a nivel internacional e incluso por la
minima experiencia colombiana para reparar de forma indivi-
dual. La nueva entidad creada para el efecto, optoé por una via
participativa e incluyente, generando los llamados procesos pilo-
to de reparacion colectiva en diferentes comunidades, en los que
resultaron propuestas y recomendaciones para ser presentadas al
Gobierno Nacional.

La Comision debati6é en plenaria sobre cudles comunidades o po-
blaciones podrian ser tenidas en cuenta como posibles pilotos que
sirvieran para construir la propuesta del programa. Se comenz6
con un listado de mas de treinta comunidades que luego se redujo
a once. El siguiente plazo fue el de acompanar a las comunidades

867 Articulo 49. Ley 975 de 2005: El Gobierno, siguiendo las recomendaciones la
Comision Nacional de Reparacién y Reconciliacion, deberd implementar un pro-
grama institucional de reparacién colectiva que comprenda acciones directamente
orientadas a recuperar la institucionalidad propia del Estado Social de Derecho
particularmente en las zonas mas afectadas por la violencia; a recuperar y promo-
ver los derechos de los ciudadanos afectados por hechos de violencia, y a reconocer
y dignificar a las victimas de la violencia.
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en la construccion de su plan, para luego, con base a esas expe-
riencias, definir un plan de caracter nacional.

Una vez definidas las comunidades, se dio inicio al dialogo politi-
co con los representantes de las mismas para presentar la propues-
ta de la CNRR y conocer las consideraciones y la voluntad auténo-
ma de ellas para participar en esta experiencia, en desarrollo de
un proceso de justicia transicional. Al final del proceso, s6lo seis
comunidades contribuyeron a concluir las propuestas y el progra-
ma de reparacion colectiva para el pais: la Universidad de Coérdo-
ba; Mampujan (Sucre); El Salado (Bolivar); La Gabarra (Norte de
Santander); la ATCC (Santander); y El Tigre (Putumayo). En el
camino quedaron comunidades que hubiesen hecho importantes
aportes a la construccion de un Plan de Reparacion, como la Aso-
ciacion Indigena del Cauca, los Consejos Comunitarios de Curva-
rado y Jiguamiand6 (Choco); Buenos Aires (Cauca); o Las Madres
de La Candelaria (Antioquia).**®

Para no crear falsas expectativas, desde un comienzo y hasta el
final, se reiter6 que esta experiencia consistia en la construccion
de una propuesta y su gestion, pero que era el Gobierno Nacional
quien decidiria sobre su ejecucion parcial, total o, eventualmente,
su rechazo. Asi comenzo un proyecto que ha tomado mas tiempo
de lo deseado debido a que se ha realizado en medio de otras ac-
tividades que también reclaman la actividad individual o colectiva
de las comunidades, como son las de propiciar la participacion de
las victimas en los procesos judiciales, la atencion a las victimas, la
reconstruccion de la memoria historica, etc.

En general, el proceso se logroé con una articulacion entre los
equipos de la sede central y las regionales, que establecieron dife-
rentes etapas metodologicas y por lo menos dos fases de trabajo: la

868 La Asociacién Indigena del Cauca, los Consejos Comunitarios y las victimas del
16 de mayo de Barrancabermeja no aceptaron la invitaciéon a hacer parte del proce-
s0; en Buenos Aires se tomo la decision de no continuar en 2010; y Las Madres de
la Candelaria es un colectivo constituido en respuesta a la agresion por lo que no
se consideré un sujeto de reparacion colectiva sino una sumatoria de reparaciones
individuales.
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primera de agosto de 2007 a julio de 2010; y la segunda de agosto
de 2010, a mayo de 2011, quedando pendiente la mds importante:
la ejecucion y materializacion de la propuesta.

7.1.2. PRIMERA FASE

La primera fase comprendi6 el acercamiento a la comunidad, la
generacion de confianza, la identificacion del dano colectivo, la
construccion de una propuesta de reparacion y su conversion en
tres proyectos. Esta se inici6 en agosto de 2007, cuando se dieron
los dialogos politicos que implicaron el acuerdo para participar en
este proceso entre la Junta Directiva de la ATCC y su Asamblea,
con la CNRR. Luego de la aceptacion por parte de la comunidad
de participar en el proceso, la ATCC solicit6 la socializacion del
trabajo de la CNRR y la capacitacion en temas de justicia transicio-
nal que permitieran una mejor participacion comunitaria; lo que
efectivamente se efectud en la Gltima parte del ano 2007 y primer
semestre del 2008.

A partir de julio de 2008, se inici6 un diagnéstico de danos por
medio de talleres y entrevistas, realizados todos en el corregimien-
to de La India y veredas aledanas, recopilando testimonialmente
los principales hechos del conflicto armado en la zona y analizan-
do sus impactos y efectos sobre la colectividad. Desde el principio
fue claro que la principal afectacién habia sido la imposibilidad de
llevar a cabo el Plan de Vida de la ATCC y que de alli se despren-
dian los demds danos. Por ello, la construccion de las propuestas
de reparacion se hicieron teniendo en cuenta este Plan, agrupan-
do las medidas de acuerdo a los componentes de la reparacion
integral®» al que daban respuesta y relacionandolas con los hechos
especificos de afectacion.

869 Los componentes de la reparacién integral son: 1) La indemnizacién; 2) La resti-
tucion; g) La rehabilitacion; 4) Las medidas de satisfaccion; y ) Las garantias de no
repeticién. La indemnizacién fue reemplazada por el término compensacién dada la
imposibilidad de entregar dinero en efectivo a la Asociacién en este proceso.
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Como resultado de ese proceso, se concreto la primera version de
las medidas y el primer intento de su entrega formal al Gobierno
Nacional. Se realizo entonces una reunion en el Colegio Integra-
do de La India, en el mes de agosto de 2008, presidida por el en-
tonces vicepresidente Francisco Santos y el gobernador de Santan-
der Horacio Serpa Uribe, a quienes se les present6 una propuesta
de reparacion colectiva que se creia lista, al punto de esperar que
en esa fecha se conocerian los pasos a seguir con el Gobierno para
ejecutarla. Sin embargo, fue el propio vicepresidente quien dio
lugar para replantear la propuesta, ya que faltaba el como, donde,
cuanto y qué debia contener cada medida en concreto; por ejem-
plo el Parque de la Vida, el sitio donde se construiria, la dimen-
sion, como estaria compuesto, los costos, etc. En fin, la propuesta
apenas estaba por la mitad del camino.

No obstante, se logro que los alcaldes se reunieran y le dieran un
apoyo minimo al plan en los temas de las vias y otras acciones ba-
sicas para la comunidad como tareas propias de la responsabilidad
de los entes territoriales. Asimismo, se obtuvo que la Gobernacién
de Santander diera inicio al Plan Piloto de Accion Integral para
La India (PPAII), donde se establecié una mesa de reparacion co-
lectiva. Del mismo modo, también se logré que se establecieran a
partir de ese momento acciones de la Fuerza Publica con una pre-
sencia especial que mitigara los riesgos y amenazas que se tenian
en algunos sectores del area de influencia por parte de miembros
de grupos armados ilegales, que todavia pretendian incidir en la
poblacion civil.

La propuesta se sigui6é consolidando. En marzo de 2009, se realizo
una Jornada de Valoracion del Dano Colectivo y en mayo se presen-
t6 la actualizacion de las medidas ante la Sede Nacional de CNRR.
Ese mismo ano fueron contratados tres profesionales, que transfor-
maron algunas de las propuestas en tres proyectos, presentados ante
la plenaria de CNRR en octubre y socializados con la comunidad en
noviembre, para que se formularan en los formatosy en la 16gica del
Departamento Nacional de Planeacion, con miras a ser tenidos como
una politica publica. Los tres proyectos fueron los de “Educacién para
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la Paz”, “El complejo educativo, historico y cultural: Parque Museo de
la vida, la paz y la reconciliaciéon” y “Finca Integral Campesina”.
Unasegunda presentacion oficial del Plan, esta vez en plenaria, fue
efectuada en Bucaramanga, en octubre de 2009, con la asistencia
del entonces vicepresidente Francisco Santos. Alli, el presidente
de la ATCC, Luis Fernando Serna expuso de manera general sus
consideraciones sobre la importancia de ser reparados y de tener
listas las propuestas con sus fundamentos técnicos y financieros.
La presentaciéon mostré que estaban definidos conceptualmente
los sujetos de reparacion y el diagnostico del dano. En este altimo
punto, para el caso de la ATCC, se plante6 un doble analisis de
las afectaciones desde un enfoque de derechos y un enfoque de
impactos colectivos.® El andlisis de derechos, indic6 que éstos se
apoyaban en cuatro ejes: 1) derechos individuales vulnerados con
impacto en lo colectivo como el homicidio de los lideres, el despla-
zamiento de profesores, o hechos de extrema barbarie de graves
secuelas sicologicas; 2) derechos individuales violados de manera
sistematica y/o generalizada con impacto en el colectivo, como los
homicidios y las desapariciones; g) derechos colectivos afectados,
como la libre asociacion o el medio ambiente;y 4) derechos de los
sujetos colectivos, como la cultura o la territorialidad para grupos
étnicos, en este caso los afrodescendientes.’”

En cuanto al analisis de los impactos colectivos para el caso de
la ATCC se resumi6 que éstos se referian a la no ejecucion del
proyecto de vida colectivo; la afectacion psicosocial; la afectacion
interna de la organizacion; la estigmatizacion generalizada; mul-
tiples impactos socioeconémicos; al igual que obstaculos y limita-
ciones al normal desarrollo de la dindmica comunitaria.®”

870 CNRR “Proceso Pilotos de Reparacion Colectiva”. Bogota. Junio de 2009; “Ex-
periencias Pilotos de reparaciéon Colectiva: Aprendizajes y Hallazgos”. Bogota,
2010; “Estado del Arte Pilotos de Reparacion Colectiva”. Bogotd, 2010; y Plan Inte-
rinstitucional de Reparacion Colectiva. Bogota, 2010.

871 Se encuentra organizado un Consejo Comunitario Afrodescendiente que no
cuenta con un territorio colectivo dado que su existencia data tan s6lo de media-
dos del siglo XX.

872 CNRR. “Experiencias Pilotos...”. Op.cit. pp. 153-221.
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Reunién con delegados de la CNRR. Archivo ATCC.

7.1.3. SEGUNDA FASE

La segunda fase fue una etapa mas corta pero intensa de perfec-
cionamiento, diseno y formulacién del Plan de Reparacion Colec-
tiva de la ATCC, buscando una socializacién y participacion mas
amplia en su area de influencia, asi como una gestion institucional
y la entrega definitiva de las recomendaciones y los planes al Go-
bierno Nacional. En esta etapa se ratifico el piloto y se realizaron
una serie de reuniones generales de definicion y validacion de las
propuestas ya construidas, jornadas de formacion y talleres, a la
vez que algunas gestiones institucionales.

Debido a que la ATCC se encontraba en un nivel mucho mas avan-
zado que los demas pilotos y que las expectativas de la organiza-
cion se centraban en la ejecucion de sus propuestas de reparacion,
se llevo a cabo un cronograma diferente al de los otros pilotos.
Este inicié en agosto de 2010 con la elaboracién de un documento

441



EL ORDEN DESARMADO
LA RESISTENCIA DE LA ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE (ATCC)

que diera cuenta del estado particular en que se encontraba cada
una de las propuestas y en el que se consignaba la ratificacion del
Comité de Impulso que en este caso era la Junta Directiva de la
ATCC. En el mismo documento se hacia la identificaciéon de facto-
res de riesgo y seguridad; la caracterizacion de poblaciones espe-
cificas al interior de la comunidad; una estrategia de informacion
y divulgacion del piloto; y la individualizaciéon de procesos con
otros actores y la continuidad de los mismos. En esta fase, la Sede
Regional Nororiente continu6é acompanando a la ATCC en otras
acciones, realizando visitas periddicas a La India. Pese a esto, en la
ratificacion del Comité de Impulso, la Junta Directiva de la ATCC
dejo en claro su inconformismo debido a que consideraba que el
proceso se estaba estancando, dado que esta fase debia contener
acciones no realizadas anteriormente.

En una primera Reunion General, en octubre de 2010 que se rea-
liz6 tanto en La India como en La Pedregosa, se dict6é un taller
de capacitacion sobre la reparacion colectiva, se analizaron los
avances y dificultades del proceso, se socializ6 la nueva fase y se
discutieron las medidas de reparacion construidas hasta el mo-
mento. Posteriormente, en noviembre del mismo ano, se cumpli6
una actividad de cohesion con la comunidad bajo el lema: “La
Reparacion Colectiva como elemento fundamental para la recon-
ciliaciéon” en la que se llevé a cabo una marcha y un acto simbdlico
en senal de union entre los miembros de la ATCC. Igualmente se
desarroll6 un dialogo politico con algunas instituciones que con-
sistié en un conversatorio publico ejecutado mediante una meto-
dologia que la Sede Regional Nororiente implement6 en la region
a lo largo del 2010, con el objeto de crear confianza, acercar a los
ciudadanos y sus autoridades, y propender por la convivencia ciu-
dadana mediante practicas democraticas y participativas.
Durante los dos ultimos meses del ano, se desarrollaron diferen-
tes talleres de formacion en derechos e inclusion del enfoque di-
ferencial en las propuestas de reparacion con afrodescendientes,
mujeres, jovenes y lideres; al tiempo que se realizo una reunion ge-
neral para la presentacion de sus resultados. Finalmente en enero
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de 2011, se efectud la validacion del Plan de Reparacion Colectiva
en Santa Rosa (Cimitarra), La India (Landazuri), La Zarca (Boli-
var), La Pedregosa (Sucre), Pena Ariza (Bolivar en limites con La
Belleza) y El Danubio (El Penén); y un taller de planeacion para
lideres de ATCCy organizaciones de base.

En materia institucional se realizaron varias gestiones. En primer
lugar fueron socializados de manera informal los proyectos de re-
paracion con el Gerente Nacional del Incoder, los ministros de
Agricultura y del Interior y el Presidente de la Republica durante
el lanzamiento de la Politica Integral de Tierras en Barrancaber-
meja en septiembre de 2010. A su vez, se realizaron reuniones bila-
terales con el alcalde de Sucre (Santander), los Secretarios de Go-
bierno de Cimitarra, Landazuriy Bolivar, asi como los personeros
de Cimitarra, Landazuri, Bolivar, Sucre y El Penon.

En segundo lugar, con el actual gobierno de Juan Manuel San-
tos se realizé una reunion con asesores de Vicepresidencia, que
fue liderada por el Programa de Desarrollo y Paz del Magdalena
Medio PDPMM, en el cual se trat6 el tema de la articulaciéon y
apoyo a varios programas dirigidos a la ATCCy a la region del Ca-
rare Opon. Asimismo, se socializo el proceso de reparacion con
la ATCC a través de un taller con la participaciéon de mas de go
personeros del Departamento de Santander; la ATCC participo
en los dialogos regionales del Proyecto de Ley de Victimas y Res-
titucion de Tierras que se desarrollaron en Bucaramanga y en
Barrancabermeja; y se efectu6 un taller sobre el proceso de repa-
racion colectiva de la ATCC con instituciones en Bucaramanga.
Paralelamente, se tocaron las puertas de otras entidades publicas
como la Corporaciéon Autonoma de Santander CAS vy de privadas
como la Universidad Santo Tomas y la Fundaciéon de Ganaderos,
buscando aliados para este proceso.
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7.2. LOS ACOMPANANTES DEL PROCESO Y OTRAS ACCIONES

La implementacion del proceso de Reparacion Colectiva, trajo
consigo el surgimiento de otras actividades paralelas al acompa-
namiento realizado a las diferentes instituciones y organizaciones.
Estas si bien se constituyen en importantes esfuerzos, nunca se-
ran suficientes frente a la gravedad de las afectaciones causadas
por el conflicto armado y el histérico abandono estatal. Veamos
dichos esfuerzos:

7.2.1. ATENCION INDIVIDUAL A VICTIMAS

Para garantizar a las victimas del conflicto armado del Carare el
acceso a sus derechos a la verdad y la reparacion, fueron organi-
zadas Jornadas de Atencion a Victimas y asesorias individuales.
Asi fue como del 14 al 20 de diciembre de 2008, se realiz6 la
Jornada Interinstitucional de atencién a victimas en La India,
con la participacion de las instituciones con responsabilidad en
Justicia y Paz, y con el valioso apoyo de la Fundacion para el De-
sarrollo de la Salud Rural Integral, (Fudesi). Alli se registraron
183 casos de acciones cometidas por los grupos armados y fue
posible una caracterizacion de las victimas.®7

7.2.2. LA ACCION DEPARTAMENTAL A TRAVES DE EL PLAN P1LoTOo
DE ACCION INTEGRAL PARA LA INDIA

Un respaldo importante fue el de la Gobernacion de Santander,
que a partir de julio de 2009 lider6 el Plan Piloto de Accion In-
tegral para La India (PPAII), en el que incluyé como una de sus

873 Ferreira, Carmen Adriana. Perfil de las victimas del corregimiento de La India
y su area de influencia. Sede Regional Nororiente CNRR. Bucaramanga. Diciembre
de 2008.
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“mesas” la de Reparacion Colectiva. Entre los muchos beneficios
que su participacion ha generado en el corregimiento, se destacan:
la electrificacion y la instalacion del servicio de agua a las viviendas
reubicadas por la ola invernal del ano 2005,(viviendas que lamen-
tablemente quedaron inconclusas por lo que en su mayoria no se
encuentran habitadas); la entrega que la Gobernacion de Santan-
der hizo de una ambulancia (en comodato con la alcaldia de Lan-
dazuri municipio al que pertenece dicho corregimiento); la cons-
trucciéon de una subestacion de Policia, que aunque su personal y
mobiliario se encuentran listos, no se ha llegado a un acuerdo entre
la Policia y alcaldia de Landazuri sobre su lugar de construccion;
finalmente también avanzan, aunque lentamente, otros proyectos
como la creacion de una Institucion Prestadora de Salud (IPS) en
La India y de un Centro de Formacion Deportiva por parte del Ins-
tituto de Deporte y Recreacion de Santander.

7.2.3. EL ACOMPANAMIENTO TECNICO DE LA ACADEMIA

Una de las grandes apuestas dentro de este tipo de procesos con-
siste en lograr el acompanamiento de actores estratégicos que
contribuyan -de acuerdo a su naturaleza-con la realizacion de sus
aportes. En lo que tiene que ver con la participacion de la acade-
mia, se resalta la contribuciéon de la Universidad Santo Tomas,
que desde 2010 viene atendiendo el llamado que le hiciera la Sede
Nororiente de la CNRR, contribucién que se concreta en la firma,
en mayo de 2010, de un convenio cooperacion.’# En desarrollo
del mismo, en lo corrido del ano 2011 se encuentran involucradas
tres facultades: Quimica Ambiental, Administracion de Empre-
sas Agropecuarias, y Telecomunicaciones. La primera a través de
la formulacién del Proyecto de Manejo de Residuos Solidos para

874 “Convenio de cooperacién Interinstitucional suscrito entre la Universidad San-
to Tomds — Seccional Bucaramanga-, y la Comisién Nacional de Reparacién y Re-
conciliacién CNRR”. Mayo de 2009.
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la Fundacion Manos Limpias; la segunda, con la emision de un
Concepto de Viabilidad sobre el Proyecto de Finca Integral Cam-
pesina; y la facultad de Telecomunicaciones con el diseno de la
pagina web de la ATCC.

7.2.4. ACCIONES DE APOYO A LA REPARACION AMBIENTAL

Desde mayo de 2009, la Regional Nororiente de la CNRR presen-
to el tema de las afectaciones colectivas ambientales a la Corpo-
racion Autéonoma de Santander (CAS)®7, -precisamente en el mo-
mento en que de manera coincidente en la region de La India,
se avanzaba en los procesos de declaratoria del Parque Natural
Regional (en la Cuchilla de las Quinchas y Serrania del Mine-
ro) Regional y del Distrito de Manejo Integrado-, que finalmente
fue aprobada como iniciativa.®”® Esta situacion, aunque no puede
tomarse en el estricto sentido como reparacion, si contribuye a
fortalecer el compromiso de avanzar de manera articulada entre
la comunidad y la autoridad ambiental en la busqueda de alter-
nativas para la recuperacion y conservacion del medio ambiente.
Con éste proposito, al finalizar el ano 2010 se suscribieron dos
convenios entre la ATCC y la CAS, que actualmente se encuen-
tran en proceso de ejecucion: uno de “Gestores Ambientales”
que persigue la toma de conciencia ambiental en la comunidad,
y otro, el de la puesta en marcha de un vivero de 30.000 plantas
con fines productivos y de reforestacion.

875 El dia 28 de Mayo de 2009 la Sede Regional Nororiente de la CNRR presenté
en el seno del Consejo Directivo de la CAS la Propuesta de Reparacion Colectiva de
la ATCC, incluido el componente ambiental.

876 Acuerdos No. 116 “Por el cual se declara y alindera un Parque Natural Regio-
nal de los Recursos Naturales Renovables (PNR) en el territorio que comprende
la Serrania de las Quinchas”; y 117 “Por el cual se declara y alindera el Distrito de
Manejo Integral de los Recursos Naturales Renovables (DMI) del Rio Minero y sus
zonas aledanas”; proferidos por la Corporaciéon Auténoma de Santander CAS el 29
de julio de 200q9.
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7.2.5. LOS MINIMOS VITALES

La Agencia de los Estados Unidos Para el Desarrollo Internacio-
nal (USAID) y la Organizacion Internacional para las Migracio-
nes OIM no s6lo apoyaron financiera y administrativamente to-
dos los Pilotos de Reparacion Colectiva, sino que propiciaron la
ejecucion del proceso de “Minimos Vitales”, en procura de dar
solucion a la satisfaccion de necesidades basicas del colectivo. En
el entendido que se trat6 de un acompanamiento al piloto, no son
consideradas como reparacion. Esto constituy6é un gran apoyo no
s6lo por las consecuencias positivas que trajo a las comunidades,
sino porque sirvieron para que éstas no desfallecieran en el largo
desarrollo del proceso. En marzo de 2009, estos Minimos Vitales
fueron definidos y su entrega se dio entre noviembre de 2009y
julio de 2010. En términos generales, la ATCC y su comunidad se
beneficié con: la dotacion de un puesto de salud en La India, la
emisora Ecos de Paz, dos motores y dos embarcaciones, el techado
del segundo piso de la sede; y la formulacion de los proyectos de
reparacion colectiva.

Una evaluacion de las inversiones en la dotacion del puesto de
salud, permite ver que se encuentran en proceso de cambio las
camillas fluviales por inconvenientes en el uso de los motores do-
nados, ya que éstos no son adecuados para la navegacion por el
rio Carare. En lo que respecta a la emisora comunitaria Ecos de
Paz, que ha prestado un servicio de manera exitosa siendo una
gran herramienta de comunicacién y cohesion, tuvo un lapso de
interrupcion desde agosto de 2010 a enero de 2011, cuando la
consola estuvo averiada como consecuencia de un rayo. En cuanto
al techado del segundo piso de la sede de la ATCC, se observa
que ésta se encuentra en buenas condiciones y ha servido para
la realizaciéon de diferentes reuniones y encuentros. En la misma
sede funcionan la oficina administrativa y la emisora.

La ATCC pudo haber solicitado otra obra de concreto, pero con
inteligencia y concertacion con la Sede Regional Nororiente de
la CNRR, solicit6 la formulacion de los proyectos que articularan
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las medidas de reparacion colectiva que habian sido construidas
hasta el momento. De esta manera, fueron contratados tres profe-
sionales de diferentes areasy, producto de su trabajo, se disenaron
tres proyectos: 1) implementacion de mecanismos de Educacion
Para la Paz, que fortalezcan el tejido social y el proceso de cul-
tura de paz liderado por la ATCC, que aporte a las garantias de
no repeticion y a la conservacion de la memoria histérica como
elemento fundamental del derecho a la verdad; 2) construccion
del Complejo Educativo, Historico y Cultural Parque Museo de la
Vida, la Paz y la Reconciliacion, como medida de satisfaccion;y g)
implementacion y manejo sostenible de una Finca Integral Cam-
pesina como medida de restitucion.

Pese a los esfuerzos de la ATCC para concretar las propuestas de
reparacion colectivay de la Sede Regional de la CNRR para difun-
dirlos tanto por la Plenaria de la CNRR como del gobierno nacio-
nal anterior y actual, no se ha trascendido a la ejecucién de ningu-
no de ellos. Esta demora ha tenido costos parala CNRR pues han
surgido manifestaciones de desconfianza e incredulidad de varios
lideres de la ATCC que no entienden cé6mo se pudo financiar la
formulacion de los mismos para luego no implementarse.

Taller de cartografia social, Vereda La Pedregosa. GMH- Septiembre de 2010.
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Luego de mas de tres anos de trabajo, de una visita vicepresiden-
cial y de tener unas propuestas y unos proyectos definidos de re-
paracion colectiva, la ATCC habria preferido que las iniciativas
se hubieran entregado directamente al representante del poder
Ejecutivo. A ese malestar se agregan los costos de legitimidad
dentro de la ATCC, debido a que las iniciativas que la Asociaciéon
contribuye a formular, no se llevan a caboy como consecuencia se
presenta un “desgaste” de sus lideres y comunidades en reuniones
y talleres.

7.9. EL PLAN DE REPARACION COLECTIVA PARA LA ATCC Y SU AREA
DE INFLUENCIA

El Plan de Reparacion Colectiva es un conjunto de proyectos y
medidas, que pretenden reparar a una comunidad de acuerdo
a los objetivos del articulo 49 de la ley 975 de 2005 y a los com-
ponentes de la reparacion integral, en respuesta a unos hechos
concretos®”” —que ya han sido suficientemente expuestos en
este informe—, que violaron diferentes derechos y generaron
danos e impactos colectivos en la comunidad del area de in-
fluencia de la ATCC.

Dada la extension, tanto del diagnostico como de la propues-
ta de reparacion, a continuacion se enuncian cada uno de los
programas, proyectos y medidas construidas por la ATCC y la
comunidad de su darea de influencia, con el acompanamiento de
CNRR. Algunas de las medidas propuestas aparentemente per-
tenecerian a derechos sociales y econémicos diferentes al de re-
paracion, sin embargo, no deben entenderse como reemplazan-
tes de la reparacion sino como complementarios de la misma.®

877 CNRR. Sede Regional Nororiente. Documento interno. Hechos del conflicto ar-
mado y la resistencia civil en el area de influencia de la ATCC. Bucaramanga, 2009.
878 Mayor informacién sobre la relacién entre derechos sociales y reparacion ver:
Corte Constitucional de Colombia. Sentencia C-119g de 2009, Magistrado Ponente
Nelson Pinilla; OACNUDH. Programa de reparaciones. Instrumentos del Estado
de Derecho para sociedades que han salido de un conflicto. Nueva York y Ginebra,
2008; Diaz, Catalina. “Elementos para un programa administrativo de reparacio-
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El Plan de Reparacion Colectiva para la ATCC esta conforma-
do por seis programas: 1) Construccion de una cultura de paz
y dignificacion de las victimas; 2) Rehabilitacion comunitaria;
3) Restitucion del Trabajo Campesino y del Medio Ambiente;
4) Fortalecimiento Organizativo y de la Institucionalidad; 5)
Restitucion de los bienes colectivos; y 6) Corresponsabilidad de
otros Estados.

7.3.1. PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE UNA CULTURA DE PAZ Y
REPARACION SIMBOLICA

En el area de influencia de la ATCC, se presentaron violaciones
sistematicas de los Derechos Humanos; fueron ocupadas y destrui-
das mas de 10 escuelas y desplazados sus maestros; la poblacion
fue estigmatizada y victima de senalamientos; asesinaron a los li-
deres y a todo aquel que se atreviera a contar la verdad; fueron
destruidos o hurtados los aparatos de comunicacion; y saboteados
los eventos deportivos y recreativos.

De esta manera, fueron violados practicamente todos los derechos
y particularmente el derecho a la vida, la az y la educacion. Se im-
puso una cultura de ilegalidad y de “dinero facil”, que se tradujo
en un atraso en el ciclo educativo, miedo a organizarse y a parti-
cipar; se trunco la comunicacion entre los campesinos, y entre
éstos y las autoridades o las directivas de la ATCC; y se produjeron
las inevitables secuelas fisicas y psicologicas propias de la violencia
generalizada. Debido a esos hechos se proponen tres proyectos:
Educacion parala Paz; Parque Museo de la Vida, la Paz y la Recon-
ciliacién; y Declaratoria como Patrimonio Intangible de Paz.

El primero,*” es una propuesta pedagoégica que incluye la crea-
cion de una catedra de obligatorio cumplimiento; un Instituto

nes colectivas en Colombia”. En: “Tareas pendientes, propuestas para la formula-
cién de politicas publicas de reparaciéon en Colombia”. ICT]. Marzo de 2010. p. 290;
y Magarrel, Lisa. “Las reparaciones en la teoria y la practica”. ICT]J. p. 7.

879 CNRR Sede Nororiente. Proyecto de Educacién para la Paz. Bucaramanga,

2000Q.
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que ordene y sistematice el proceso de resistencia de la ATCC y
pueda ensenar a otros como se construye la convivencia pacifica
al tiempo que propone mecanismos de pedagogia de paz a nivel
nacional que permitan fortalecer las herramientas para impartir
una educaciéon que apunte a la disminuciéon de los conflictos.®
Igualmente, contempla una estrategia de comunicacion®' que
permita ampliar la cobertura y el desempeno de la emisora co-
munitaria y la produccion de otras piezas comunicativas escritas y
audiovisuales, asi como el diseno y administraciéon de una pagina
web. Por tltimo, dado el importante trabajo del Grupo de Me-
moria Historica en el Carare, solo restaria dotar a la ATCC de los
mecanismos necesarios para complementar, difundir y continuar
este proceso de reconstruccion de memoria.

El segundo proyecto es el Parque Museo de la vida, la paz y la
reconciliacion,®: un complejo arquitectonico donde estara ubica-
dala Casa Museo de Pazy la nueva sede de la ATCC, asi como una
plaza, una fuente, “los caminos seguros”, “senderos de la historia”
y una serie de monumentos en homenaje a la ATCC, sus lideres,
las victimas y la reconciliacion.

El tercero, es la declaratoria de la experiencia de la ATCC como
Patrimonio Intangible de Paz Nacional, con el propésito de reali-
zar un reconocimiento oficial a quienes han trabajado en contra
de la violencia en el pais. Con estos tres proyectos se promoverian
y divulgarian los derechos humanos, la verdad de lo ocurrido; y se
fortaleceria operativamente la organizaciéon campesina.

88¢ Mayor informacién sobre educacién y reparacion: Villa Arcila, Leonardo “Re-
paracion en y a través de la educaciéon para las victimas de graves violaciones a
los derechos humanos” y Pérez Murcia, Luis Eduardo “Beneficios educativos como
medida de reparacién para victimas de desplazamiento forzado”. En: “Tareas pen-
dientes: Propuestas para la formulacién de politicas publicas de Reparacién en Co-
lombia”. ICT]. Bogotd: 2010. pp. 290- 292.

881 La emisora fue dotada en el marco de los Minimos Vitales y su consola reem-
plazada durante la Segunda Fase del Proceso Piloto; y en abril de 2011 la Facultad
de Telecomunicaciones de la Universidad Santo Tomds — Bucaramanga inicié el
disené de la pagina web de la ATCC.

82 CNRR Sede Regional Nororiente. Proyecto Complejo Cultural e Histérico Par-
que Museo de la Vida, la Paz y la Reconciliacion. Bucaramanga, 2009.
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7.9.2. PROGRAMA DE REHABILITACION Ps1cOSOCIAL COMUNITARIA

La Rehabilitacion en tanto es un objetivo de la reparacion colec-
tiva, también es un componente de la reparacion integral. La co-
munidad considera que existe un miedo permanente debido a los
actos de violencia que ha presenciado y a los muertos que ha visto
bajar por el rio; el recelo también obedece a que muchos tuvie-
ron que abandonar sus hogares, a la destruccion de sus familias,
a las amenazas y humillaciones a las que fueron sometidos por los
grupos armados; desconfianza a transitar por algunos lugares y a
pisar minas antipersona; temor a las fosas comunes; recelo sobre
informantes; temor a la participacion en la vida de la asociaciéon
por los homicidios de socios de la ATCC; etc.

Estas afectaciones se reflejan en la falta de sueno en los miembros
de la comunidad; se expresan igualmente en el silencio y el miedo a
contar lo que sucedi6. Ante este cuadro de afectaciones, instituciones
como el ICBF han desarrollado el programa de rehabilitacién psico-
social en procura de curar los miedos de la poblacion afectada, sin
que éste haya sido suficiente, por lo cual se propone el diseno por
parte de expertos de una estrategia de rehabilitacion psicosocial, en
la que se contrate como minimo un psicologo (a) y un trabajador
(a) social de manera permanente en el casco urbano de La India, y
otra dupla de caracter mévil para las zonas rurales, que atienda con
terapias grupales tanto a las victimas directas del conflicto armado
como a los colectivos organizados. En esta estrategia también debe
incluirse tanto una campana pedagogica en derechos sexuales y salud
sexual, asi como un proyecto de prevencion de consumo de sustancias
psicoactivas y de recuperacion para los adictos a las drogas.

7.9.9. RESTITUCION DEL TRABAJO CAMPESINO Y DEL MEDIO
AMBIENTE

Desde el inicio, la ATCC ha tenido como principal objetivo la de-
fensa del trabajo del campesinado que fue afectado por los gru-
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pos armados. Esta lucha de los pobladores del Carare por estabi-
lizar un proyecto econémico se perdio6 por las constantes acciones
que los actores del conflicto han ejercido sobre los procesos de
la comunidad organizada. Se produjo entonces una clara afecta-
cion del trabajo campesino por el conflicto armado, debido a las
amenazas constantes y al desplazamiento forzado; la usurpacion y
compra masiva de tierras; y el control de alimentos y restricciones
a la movilidad. También se ha atentado contra el medio ambiente
con la deforestacion, la contaminacion de fuentes hidricas como
consecuencia de cultivos ilicitos, la destruccion de cultivos legales
por la fumigacion de los ilegales, la explotacion indiscriminada e
ilegal de recursos naturales, la contaminacién por armas produc-
to de las minas antipersona y la municién sin explotar.

Todo esto ha generado detrimento en la capacidad productiva de
los habitantes yla destruccion del medio ambiente; violandose de
esta manera, entre otros, los derechos al trabajo, la propiedad, el
desarrollo y el medio ambiente. Para la ATCC este dano podria
ser reparado a través de fincas integrales campesinas, colegios
técnicos agricolas, un proyecto agroforestal y una estrategia inte-
gral contra el narcotrafico. En funcion de esa propuesta, el tercer
programa de reparacion integral propuso los siguientes proyec-
tos: Fincas Integrales Campesinas; Fortalecimiento de Colegios
Técnicos Agricolas; Medidas Agroforestales; y una Estrategia con-
tra el Narcotrafico.

Las Fincas Integrales Campesinas®s favorecerian la conservacion
de una identidad campesina que contribuya a mejorar la soberania
y la seguridad alimentaria. Ese proposito debe alcanzarse median-
te un modelo que articule la pedagogia y la produccion agricola,
pecuaria y forestal, con espacios diferenciados para que hombres
adultos, mujeres, jovenes, adultos mayores y afrodescendientes,
puedan desarrollar actividades de acuerdo a sus capacidades, inte-

883 CNRR Sede Regional Nororiente. Proyecto Finca Integral Campesina. Buca-

ramanga, 2009; y USTA Facultad de Administraciéon de Empresas Agropecuarias -
Bucaramanga. Concepto de Viabilidad del Proyecto Finca Integral Campesina para
la ATCC. Bucaramanga, abril de 2011.
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reses y cultura. Las fincas tendrian que articularse con la dotacion
y fortalecimiento de los Colegios Técnicos Agropecuarios de La
India y Villanueva, para que ofrezcan realmente una formacion
técnica, doten a los jévenes de herramientas para la vida laboral y
funcionen como internados para ampliar la cobertura hacia jove-
nes de veredas lejanas y de escasos recursos.

El proyecto agroforestal incluye la coadministracion del Parque
Regional Natural y Reserva Forestal entre ATCC y CAS;*+ un pro-
yecto de vigia ambientales con las familias que viven en la Serrania
de las Quinchas y Cuchilla del Minero; otro de gestores de peda-
gogia ambiental;*> uno mas de reforestacion;**¢ y un ultimo de
manejo de residuos s6lidos.*7

Finalmente, la estrategia integral contra el narcotrafico buscara
poner fin a esta problematica,*® con la erradicaciéon manual de los
cultivos ilicitos, lo cual implica la suspension de las fumigaciones,
la implementacion de oportunidades eficientes de sustitucion de
la siembra de coca, garantias de seguridad y la implementacion
de un componente pedagogico que contrarreste la cultura de la
ilegalidad y del “dinero facil”.

No pueden faltar, como medidas complementarias en todo este
programa, la oferta de diferentes capacitaciones y otros proyectos
productivos de cardcter colectivo con enfoque reparador. Entre
ellos, un laboratorio permanente en la region para el estudio cro-
noloégico de las especies de fauna y flora para promover tanto el

%4 Incluido en la Declaratoria del Parque Regional Natural Serrania de las Quinchas.
885 La CAS financi6 un proyecto de gestores ambientales por tres meses a inicios de
2011 que debe continuar.

886 Se encuentra en curso un proyecto financiado por la CAS para un vivero de
30.000 plantas doble propésito: maderables y de preservacion.

887 La Facultad de Quimica Ambiental de la Universidad Santo Tomds formulé este
proyecto para ser implementado por la Fundacion Manos Limpias de mujeres en
La India, para el que se estan gestionando recursos entre USTA, CAS y Gobierno
Departamental.

888 Segiin el Monitoreo de cultivos de coca 2009 v las estadisticas municipales,
-censo a 1 de diciembre de 2009- SIMCI-UNODC, existirian unas 953 hectareas
en Santander, de las que 792 se encuentran en los municipios del Carare; asi mismo
la CAS calcula en 7.000 las hectdreas deforestadas por el narcotrafico.
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conocimiento y la proteccion de las riquezas naturales de la re-
gion como la recuperacion de la memoria ambiental; un progra-
ma de servicios ambientales por producciéon de agua, siembra de
arboles y emanacion de oxigeno; capacitacion y fortalecimiento
del comité ambiental de la ATCC y de las demds organizaciones;
introduccion de sistemas de aprovechamientos de residuos de
origen vegetal y animal destinados a la produccion de energia
para el uso doméstico; desarrollo de un programa de titulacion
y legalizacion de predios en toda el drea; incentivo a proyectos
integrales ecol6gicos sostenibles; el predominio en las zonas de
reserva de los intereses ambientales y comunitarios frente a los
intereses de las multinacionales y los entes gubernamentales; la
inversion social y el desarrollo productivo concertado con las co-
munidades de la zona y cenido a los dictimenes legislativos en
la materia.

Madera llega al desembarcadero de La India. GMH. Diciembre de 2011
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7.9.4. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO Y RECU-
PERACION DE LA INSTITUCIONALIDAD

En la region, el histérico abandono estatal facilit6 el control del
territorio por grupos armados al margen de la ley y permitié que
existieran dificultades para la participacion politica individual y
colectiva. A manera de ejemplo, cabe recordar la represion poli-
tica contra la Union Nacional de Oposicion (UNO) en los anos
setenta; la muerte de varios concejales y candidatos al concejo
de Cimitarra —como Miguel Angel Barajas-; la trashumancia y el
constrenimiento electoral por los grupos armados; y la infiltra-
cion o cooptacion del Estado local por parte del paramilitarismo.
Actualmente, varios politicos de la region estan siendo investiga-
dos por sus pasadas alianzas con esa organizacion armada®?y los
nuevos grupos armados ilegales amenazan las elecciones y a la
poblaciéon en Landazuriy Cimitarra.®

El derrumbe del Estado local hizo que la ATCC, a su modo, lo
sustituyera en sus responsabilidades sociales, lo cual le significo
persecucion y senalamientos, el homicidio y destierro de algunos
de sus lideres, el terror armado, el desplazamiento y el temor de
la gente a asociarse. Todo esto se tradujo en un debilitamiento de
la Asociacion, agravado por la penetracion de los cultivos de coca
promocionados en buena medida por los actores armados.

Todo lo anterior permitié6 que se entorpeciera la ejecucion del
proyecto de vida colectivo, graves impedimentos al ejercicio de
los derechos politicos y desfalcos a las arcas municipales, lo que
implicoé una violacion a los derechos a la paz, al desarrollo, a la
propiedad, a la participacion y a la libre asociacion, a la dignidad

89 Entre los politicos investigados por vinculos con los paramilitares, se encuen-
tran Alfonso Riano (dos veces Concejal de Cimitarra, Diputado de Santander y
Representante a la Camara de Convergencia Ciudadana); y Domingo Navarro (ex
alcalde de Cimitarra en el periodo 2003-2007 por Colombia Democritica). Van-
guardia Liberal, Marzo 22 del 2011. Septiembre 21 del 2008.

890 El 14 de febrero de 2011 el Ministerio del Interior y de Justicia y la Registraduria
denunciaron que nuevos grupos armados ilegales amenazaban las elecciones de
2011 en Cimitarra y Landdzuri. Vanguardia Liberal, Febrero 15 del 2011.
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y el buen nombre, entre otros. Por esto, el cuarto programa de
reparacion cuenta con dos componentes: el fortalecimiento orga-
nizativo y la recuperacion de la institucionalidad. El primero de
ellos integra el restablecimiento del Tribunal de Convivencia de la
ATCC con jueces de paz y conciliadores en equidad; la adopcién
de medidas de proteccion colectiva e individuales para los lideres;
y la capacitacion en exigibilidad de derechos, planeacion y finan-
ciamiento tanto de la ATCC como de las juntas de accion comunal
y las organizaciones de base. Respecto de la recuperacion de la
institucionalidad, se propone la inclusion del Plan de Vida de la
ATCC en los Planes de Desarrollo de los municipios su area de
influencia y en el Plan de Desarrollo Departamental; la socializa-
cion perioddica del trabajo de la ATCC con la Fuerza Publica para
crear confianza y evitar nuevos senalamientos; mayor presencia
de toda la institucionalidad en la zona y la posibilidad de crea-
cién de un nuevo municipio con cabecera en La India y un nuevo
corregimiento en La Pedregosa, de acuerdo a un estudio previo
de viabilidad; asimismo, se propone una estrategia que garantice
una efectiva reincorporacion comunitaria de los desmovilizados
y que genere espacios de reconciliacion. En aras de las garantias
de no repeticion, es indispensable que la Fuerza Publica no cese
en la recuperacion de las zonas tomadas por los grupos ilegales, y
que igualmente exista transparencia en esa instituciéon y un moni-
toreo constante por parte de DDHH en la region.

7.3.5. PROGRAMA DE RESTITUCION DE LOS BIENES COLECTIVOS

La Restitucion de los Bienes Colectivos constituye el quinto pro-
grama del Plan y responde a bienes que se perdieron o infraestruc-
tura que no se culmindé por accion directa de los grupos armados.
Por esto se propone la reconstruccion y dotacion de escuelas;®" la

891 Si bien todas las escuelas sufrieron algtin grado de afectacién, 15 de ellas pre-

sentaron graves danos, sobre todo La Corcovada, La Caoba, La Ceiba, La Yumbila,

———
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terminacion de los trabajos de electrificacion y construccion de la
via hacia La Pedregosa;** la readecuacion de la Casa Campesina,
la Tienda Comunitaria y la reposicion en esta misma vereda del
teléfono de Compartel que servia de medio de comunicacion®s; el
desminado y recuperacion de los caminos vecinales;*+ la asigna-
cion de un porcentaje de las regalias municipales para la financia-
cion de la reparacion colectiva.

Sélo con la aplicacion de estas medidas se podrian restituir los de-
rechos que se afectaron, particularmente los de la vida, la educa-
cion, la libre movilidad, la soberania alimentaria, la participacion,
el desarrollo, el medio ambiente, etc.

736 PROGRAMA DE CORRESPONSABILIDAD DE OTROS ESTADOS

Durante el conflicto armado hubo apoyo y financiaciéon a grupos
ilegales por parte de empresas de diferentes lugares del mundo,
como es el caso concreto del entrenamiento de grupos paramili-
tares en Puerto Boyaca, por mercenarios de Israel y el Reino Uni-
do. Asimismo, se conoce que en los anos sesenta y setenta, hubo
adoctrinamiento militar e ideologico a las guerrillas por paises
como la antigua Union Soviética y Cuba. Por ello proponemos
introducir como una politica de reparacion que se invite a aque-
llos paises cuyos nacionales o cuyas empresas hayan contribuido
a profundizar el conflicto en Colombia a que participen de la re-

El Abarco, El Pescado, La Arena, La Ahuyamera y La Pedregosa.

892 FI Batallén de Ingenieros Batalla de Calibio que adelantaba las obras era hosti-
gado por las FARG, las cuales el go de abril de 1986 asesinaron a los lideres Jesus A.
Monroy y Miguel A. Franco quienes gestionaban su realizacion.

893 Durante las convocatorias a resistencia civil en La Pedregosa (2001-2004), los
paramilitares ocupaban el segundo piso de la Casa Campesina, las restricciones a
los alimentos y mercancias quebraron econémicamente la Tienda Campesina y fue
destruido el teléfono Compartel.

894 Hay temor por minas antipersonal en las veredas El Porvenir, Campo Alegre,
Tesorito, La Granadina y la Negra, El Pescado y El Abarco. El 14 de octubre de
2010 en la Vuelta de la Oreja, el Ejército Nacional hallé una caleta con granadas de
fragmentaciéon y municion.
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paracion colectiva, mediante la implementacion de proyectos diri-
gidos a fortalecer la investigacion judicial y académica en nuestro
pais; e igualmente a la cofinanciacion de proyectos de reparacion
y al otorgamiento de becas para la educacién superior en sus res-
pectivas naciones.

7.4. CONSIDERACIONES FINALES

Después de los analisis planteados en el presente capitulo, es muy
importante expresar que el proceso Piloto de Reparacion Colecti-
va que se ha adelantado con la ATCC, ha contado con elementos
estratégicos privilegiados®s, que permiten ubicarlo como un ver-
dadero modelo para obtener importantes aprendizajes dirigidos
hacia el Plan Nacional de Reparacion Colectiva. Esperamos que
el proceso continué con la ejecucion y puesta en marcha de las
medidas propuestas.

Resultaria frustrante para una comunidad que ha participado en el
proceso de elaboracion de propuestas y programas de reparacion, asi
como para las Instituciones que la han acompanado que a la postre
todos los esfuerzos invertidos en un periodo de casi cuatro anos se
quedaran en planes que no se concretaron; un tropiezo de esa natura-
leza se convertiria en un pésimo mensaje de desesperanza para cien-
tos de comunidades®® que en el pais han sido afectadas en sus dere-
chos colectivos y se encuentran en “lista de espera” para ser reparadas.

895 La ATCC es una comunidad organizada, con mds de veinte afios de existencia
y con un Plan de vida definido; gran parte de las medidas de reparacién colectiva
propuestas se encuentran en proyectos, lo que facilita su gestién y financiacion;
cuenta con el acompanamiento de la Academia, a través, de la Universidad Santo
Tomas, lo que facilita el soporte técnico para viabilizar las medidas de reparacion;
la CAS, apoya el proceso de manera comprometida; y los lideres comunitarios cuen-
tan con una preparacion y madurez, lo que les facilita la interlocucién con diferen-
tes actores publicos y privados, entre otras.

896 Del cruce de tres variables: masacres, desplazamiento y cultivos ilicitos, se con-
cluy6é como aproximacion, que hay 550 municipios distribuidos en cuatro grupos
segun la gravedad de las afectaciones, donde podrian existir sujetos de reparacién
colectiva. CNRR. Borrador PIRC. Bogot4, junio de 2010. pp. 91-92.
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Cerramos este capitulo con un gran interrogante: si el proceso Pi-
loto de Reparacion Colectiva de la ATCC, no se concreta en ejecu-
ciones en el corto y mediano plazo, ;qué podran esperar las demas
comunidades que no han tenido la oportunidad de reconocer los
danos y afectaciones dejados por el conflicto, y que no han avanza-
do en la formulacion de propuestas de reparacion colectiva?
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CAPITULO 8:
SOBRE EL FUTURO DE LA ATCC

Las reflexiones que siguen sobre el futuro de la ATCC parten de
dos hipoétesis de trabajo esenciales.

Primera Hipotesis: para que las reflexiones sobre este delicado
tema puedan contribuir con eficacia a que esta institucion tenga
un desarrollo futuro, que conduzca a un mejoramiento continuo
de la calidad de vida de la comunidad que ella representa, es esen-
cial partir de una comprension muy profunda sobre las condicio-
nes individuales y sociales de mayor trascendencia que contribuye-
ron a que la comunidad de La India y sus lideres, desarrollaran la
capacidad para producir en sus primeros tres anos de existencia
los extraordinarios resultados que son ya bien conocidos. Por eso,
uno de los propositos principales en este capitulo es extraer, de la
documentacién disponible, cudles fueron estas condiciones.

Nos referiremos a estas ‘condiciones individuales y sociales’ con un
término muy sencillo y significativo que fue utilizado por uno de
los mds destacados lideres y protagonistas de este proceso: las rai-
ces de esta organizacion. Como auténtico campesino que es, €l uso
este término para referirse -metaféricamente- a los mas profundos
principios que inspiraron y guiaron en todo momento, desde el
primer dia, esa movilizacion surgida de las entranas de cada uno
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de los campesinos que, con su creatividad, su valor y su libertad
personal le abrieron paso al proceso de paz y desarrollo socioeconomico-
comunitario que protagonizaron desde mayo de 1987 hasta febre-
ro de 19go. Con esta sabia metafora, este campesino muestra su
comprension del paralelo que hay entre una planta cualquiera y
la ATCC como organizacion: asi como es necesario vigilar que las
raices de una planta se mantengan en buenas condiciones para su
buen crecimiento y desarrollo, es necesario también mantener la
vigencia viva de los principios que le permitieron a la ATCC lograr
la paz y el desarrollo que se dieron en la region en sus primeros
anos de existencia.

Segunda Hipotesis: el trabajo que hay que hacer para que la ATCC
tenga un futuro promisorio solo lo pueden hacer sus dirigentes y
la comunidad de base que ellos representan, y la condicion nece-
saria y suficiente para poderlo hacer es que tanto cada uno de los
lideres como cada miembro de la comunidad recuperen y manten-
gan vivas y actuantes esas raices, en primer lugar, en su interior o
fuero personal, y luego, como consecuencia, en sus relaciones con
las demas personas.

Si estas hipotesis de trabajo son validas, pierde todo sentido espe-
cular por nuestra cuenta sobre lo que pueda ser el futuro desarro-
llo de esta organizacion. El proposito esencial de identificar con
la mayor claridad y precision posibles cuales fueron esas raices,
consiste en que dicha identificacion sea de utilidad practica a los
dirigentes de la ATCC y a su comunidad de base, para hacer el
trabajo que solo ellos pueden realizar y asi garantizarse un futuro
cada dia mejor.

Para identificar estas raices haremos una revision muy detenida
de la documentacion testimonial que fue provista por muchas
personas que estuvieron involucradas en el desarrollo de este ex-
traordinario proceso de pacificacion y desarrollo regional, dentro
del cual las piezas mas esenciales son obviamente los invaluables
testimonios que dejaron los mismos campesinos que fueron sus
principales protagonistas. Como se vera a lo largo del capitulo,
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cada una de estas raices es dindmica por naturaleza. Es muy im-
portante tener esto muy en cuenta para poder comprender que
la recuperacion de su vigencia conlleva necesariamente la exigen-
cia de procesos permanentemente cambiantes, en constante evo-
lucion, para poder responder adecuadamente a un contexto que
sera siempre cambiante en todas sus dimensiones.

El capitulo esta dividido en tres partes. En la primera haremos refe-
rencia a unos documentos testimoniales que muestran con claridad
cuales fueron esas raices. Luego presentaremos un conjunto de testi-
monios directos de los campesinos de la comunidad de La India que
ilustran muy elocuentemente las nuevas formas de pensar-y-actuar
que la ATCC fue capaz de desarrollar e institucionalizar dentro de
la comunidad para hacerle frente, con éxito, a los innumerables obs-
taculos que tuvo que superar cotidianamente durante sus primeros
treinta y dos meses de vida. Y para terminar, se presentaran unas
reflexiones sobre algunos de los principales desafios que muy pro-
bablemente tendran que enfrentar en el futuro.

Reuniones recientes de la Organizacion.
GMH. Diciembre 18 de 2011.
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8.1. SOBRE LAS RAICES DEL PROCESO DE PAZ Y DESARROLLO PRO-
MOVIDO POR LA ATCC.

Uno de los muchos grupos de personas externas a la comuni-
dad que acompanaron de cerca la gestion de la ATCC entre
diciembre de 1988 y febrero de 19go fueron unos investigadores
del Centro de Estudios sobre Desarrollo Econémico (CEDE) de
la Facultad de Economia de la Universidad de los Andes. Este
grupo hizo un trabajo de campo muy intenso durante estos tre-
ce meses recogiendo una valiosa informacion testimonial sobre
el trabajo que habia realizado la ATCC entre mayo de 1987 y
diciembre de 1988, conversando con muchos miembros de la
comunidad, incluidos los principales protagonistas de este pro-
ceso. Estas conversaciones fueron grabadas y posteriormente
transcritas. Por otro lado, este mismo grupo tuvo también un
acceso privilegiado, tanto a las grabaciones que los dirigentes
de la ATCC hicieron de muchas de las reuniones que tuvieron
con los distintos grupos armados que habian tenido presencia
en la region durante largo tiempo, como a algunos documen-
tos claves que los mismos campesinos habian elaborado en este
mismo periodo.

En el proceso de acompanamiento que los investigadores del
CEDE hicieron durante estos trece meses, se adelantaron muchas
actividades conjuntas que les permitieron desarrollar una relaciéon
muy estrecha y profunda con los dirigentes de la ATCC y con al-
gunos miembros de la comunidad. Entre todas estas actividades
hubo unas de especial importancia que se desarrollaron en los
meses de diciembre de 1989 y enero de 199o.

A comienzos de diciembre del ano 1989 el presidente de la ATCC
-Josué Vargas Mateus- se comunicé telefénicamente con los investi-
gadores del CEDE para informarles que en la region los dirigentes
de esta organizacion estaban viviendo diariamente unas condicio-
nes insostenibles porque estaban siendo sometidos a una ‘guerra
psicolégica’ muy intensa por parte de todos los grupos armados
presentes en la region.
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Con el fin de analizar en detalle y profundidad esta situacion, al-
gunos de los dirigentes de la ATCC viajaron a Bogota para re-
flexionar con el grupo del CEDE sobre su situacion y decidir como
actuar para hacerle frente. Después de dos dias de trabajo se de-
cidi6 qué accion tomar: la ATCC convocaria a un Foro por la Paz
en Cimitarra, al que invitaria abierta y explicitamente a participar
a representantes de la comunidad de todas las veredas del area de
influencia de la organizacion, a las instituciones gubernamentales
regionales, a todos los grupos armados presentes en la zona, a un
grupo de destacados periodistas tanto de nivel nacional como lo-
cal, etc. La realizacion del Foro se programo para los dias 15 y 16
de enero de 19qo.

Cuando los dirigentes regresaron a La India divulgaron la con-
vocatoria muy rapidamente, tanto en las distintas veredas de La
India como en Cimitarra. El resultado inmediato fue que antes de
las festividades de navidad, Josué Vargas se comunicara de nuevo
telefonicamente con los investigadores del CEDE para informar-
les que los efectos de la convocatoria al Foro habian sido muy po-
sitivos porque se habian podido reanudar didlogos con todos los
grupos que durante varias semanas los habian venido amenazan-
do veladamente. “Vamos a pasar una Navidad tranquila”, fueron
sus palabras textuales.

El Foro se realizo en las fechas que habia sido programado, y en
él participaron algunos de los investigadores del CEDE. La expe-
riencia para ellos fue tan impactante, que el 3o de enero les envia-
ron a los dirigentes de la ATCC una carta en la que sintetizaron
los aprendizajes mas importantes que habian devengado de las ex-
periencias que hasta ese momento habia protagonizado la ATCC.
Como -en nuestra opinion- este documento identifica con bastan-
te claridad las principales raices que hay que recuperar por parte
de la ATCC como guiay fuente de inspiracién para el trabajo que
haga en el futuro, consideramos pertinente transcribir aqui una
buena parte de su contenido.
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La carta se inicia con los siguientes dos parrafos introductorios®:

Con el Foro por la Paz realizado por ustedes durante los dias 15y 16
de los corrientes en Cimitarra culmina para la ATCC una gran etapa de
los procesos de pazy desarrollo tan ejemplares y aleccionadores en que la
comunidad campesina de La India ha trabajado sin descanso y con tanto
éxito durante los dltimos treinta meses; y para los investigadores del Cen-
tro de Estudios sobre Desarrollo Econémico (CEDE) de la Facultad de
Economia de la Universidad de los Andes que hemos tenido el privilegio
de conocerlos, el Foro marca la finalizacion del primer ano de nuestro
trabajo con la ATCC, durante el cual hemos aprendido continuamente
de la sabiduria, la valentia, la imaginacion creadora y la solidaridad que
ha caracterizado y hecho posible la admirable labor politica, econémica,

social y cultural que ustedes ya han realizado.

(...) El Foro fue una leccién mas de las muchas que hemos reci-
bido en este excitante ano de trabajo con ustedes: la participacién
en este evento nos permitié entender y apreciar mejor que nunca la
magnitud de la tarea que ustedes estan realizando, el humanismo
tan profundo y auténtico que inspira y guia cada una de las acciones
que ustedes realizan, y la generosidad y apertura con que siempre
quieren escuchar y entender, en cualquier momento y lugar, a quie-
nes por estar inflexiblemente aferrados a ideologias de izquierda o
de derecha se declaran enemigos de la ATCC y sus gentes -incluyen-
do a aquellos grupos que hoy todavia llegan al extremo de amenazar-
los a ustedes con la muerte.

Y mas adelante se agrega:

... (Queremos expresarles) nuestro mas sincero y sentido agrade-

cimiento por la generosidad sin limites con que todos ustedes han
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querido compartir con nosotros sus experiencias y conocimientos.
Acompandndolos en su gestion hemos entendido que el sentido hu-
manitario que se requiere para poder construir la pazy el desarrollo
en Colombia sé6lo se puede adquirir trabajando hombro a hombro

con gentes como ustedes. (...)

Y se concluye esta parte introductoria explicandoles a los desti-
natarios que uno de los propositos de la carta es “... contarles en
forma muy resumida qué es lo mas valioso que nosotros, como
personas y como académicos, hemos aprendido de ustedes duran-
te este ano de trabajo a su lado”.

Los cuatro principales aprendizajes devengados se resumen asi:

PRIMER APRENDIZA]JE: Sobre cémo construir la comunicacién
y el didlogo entre personas y grupos que piensan distinto: la impor-

tancia y magnitud de este desafio.

SEGUNDO APRENDIZAJE: La comunicacién humana y el dia-
logo como garantes de la paz: el ejemplo que constituye lo que ha
hecho la ATCC.

TERCER APRENDIZAJE: La importancia de que toda nueva filo-
sofia social y politica surja de la practica cotidiana de las mismas co-
munidades, como condicién necesaria para la construccion de una

verdadera democracia.
CUARTO APRENDIZAJE: Sobre el nuevo papel que les corres-

ponde a los politicos y los intelectuales en el nuevo contexto filosofi-
co-politico que la ATCC ha inaugurado.

Sobre el PRIMER APRENDIZAJE se hacen en la carta las siguien-

897 En la transcripcion, y en general en todo el capitulo, se resaltardn en letra itali- tes reflexiones:

ca todas las palabras que, en nuestra visién, seinalan componentes particularmente
importantes de las raices.
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El Foro fue convocado por la ATCC, con el respaldo de todas las
personas que forman parte de ella, para hacerle frente en forma
constructiva y pacifica a la gran tensiéon que ha provocado en la
region la incomprensiéon y/o no aceptaciéon por parte de algunas
gentes que pertenecen a distintos sectores sociales locales -grupos
de autodefensa, autoridades civiles y militares, grupos guerrilleros,
grupos politicos- con respecto a lo que la ATCC ha venido defen-

diendo y haciendo.

El origen de esta incomprensién estd en un hecho tan sencillo
como trascendental: que ustedes estan construyendo una prdcticay
un pensamiento social y politico radicalmente diferentes a los con-
vencionales -practica y pensamiento que estan produciendo unas
nuevas formas de vida social en la regién. La perspectiva flexible y
abierta que ustedes mantienen siempre ante cualquier interlocutor
contrasta muy radicalmente con el caracter dogmatico®® y cerrado
de las posiciones politicas convencionales de izquierda y derecha a
que los colombianos estamos habituados y que tan eficazmente han
contribuido a engendrar y mantener la violencia. Formas realmente
nuevas de pensar y actuar, como las que ustedes han inaugurado
en la regién, encuentran siempre mucha resistencia. Quienes mas
seguros y comodos se sienten con las formas establecidas de pen-
sar y actuar son quienes mas fuertemente se oponen a cualquier
cambio. Dado el caracter dogmatico de los valores y las creencias
que legitiman estas formas de pensar y actuar, no es extrano que la

resistencia a formas alternativas tan diferentes como las que ustedes

898 Una de las grandes contribuciones y ensefianzas de la experiencia protagoni-

zada por la ATCC estd en su actitud siempre no-dogmatica. Desde un comienzo
ellos parecen haber comprendido con mucha claridad lo que plantea hoy un reco-
nocido monje budista vietnamita, Thich Nhat Hanh, cuando dice: Conscientes del
sufrimiento creado por el fanatismo y la intolerancia, estamos decididos a no ser
id6latras de o limitados por ninguna doctrina, teoria o ideologia, ni siquiera por
las Budistas. Las ensenanzas Budistas son medios que deben servirnos como guia
para ayudarnos a aprender a mirar muy profundamente y a desarrollar nuestra
capacidad de comprensién y nuestra compasién. No son doctrinas por las cuales
debamos luchar, matar o morir. (No death, no fear, ps. 10-11) (Traduccién propia).
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proponen y practican llegue a expresarse en diversas formas de vio-

lencia social.

La experiencia adquirida en este afno con los esfuerzos que noso-
tros, como académicos, hemos hecho para entender y divulgar Ia his-
toria que ustedes han protagonizado en su regién nos ha ensenado
que esta incomprension y no aceptaciéon de lo que ustedes han hecho
no se presenta solamente en los sectores sociales locales con quienes
ustedes conviven mas directamente: también nosotros hemos vivido
la frustracién de la incomprensiéon cuando exponemos en los circu-
los académicos de Bogota lo que hemos captado de la historia que us-
tedes estan haciendo en su region. Cada dia entendemos mejor que
las formas de pensar y actuar que no son compatibles con las formas
estaticas, inflexibles y dogmaticas del “pensamiento establecido”, son
sistematica y violentamente rechazadas en un comienzo. Esto nos
plantea el excitante y comprometedor desafio de lograr romper es-
tas barreras culturales que impiden la comunicacién humana, para
poder hacernos entender sin violentar a nadie: ustedes alld con las
gentes con quienes conviven, y nosotros aqui con todos los grupos y
sectores sociales a que podamos tener acceso, tanto a nivel nacional

como internacional.

No creemos que exista hoy en Colombia un desafio mas complejo
y dificil, pero a la vez mas urgente e importante, que aquél de in-
troducir sin violencia formas de pensar y actuar distintas a las que
una larga tradicion social, politica y cultural ha establecido, cuyos
nefastos resultados estan a la vista de todos. (Nosotros ya hemos en-
tendido, gracias a ustedes, que la primera condicién para lograr este
proposito es aprender nosotros a escuchar y entender cada vez mejor
al otro! Los tres aspectos que mas admiramos y que mds nos han en-
senado de lo que ustedes han hecho, que constituyen para nosotros
lo mds profundamente innovador y humanista de la filosofia que us-

tedes estan predicando y practicando, son:
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1. La capacidad colectiva que ustedes han desarrollado para com-
prender lo dificil que es para los grupos sociales con quienes ustedes
conviven -la autodefensa, la guerrilla, las autoridades civiles y milita-
res, los politicos ...- entender, respetar y aceptar lo que la ATCC ha

venido pensando y haciendo;

2. La capacidad colectiva que ustedes han desarrollado para en-
tender que esta dificultad no se origina tanto en la “mala voluntad”
de una u otra persona, como en la tradicién dogmatica, comun al
pensamiento de derecha y de izquierda, que ha convencido a tanta
gente de que las cosas s6lo se pueden entender y enfrentar adecua-
damente de una determinada manera: la que sus respectivas “ideo-

logias” plantean; v,

3. La forma como ustedes han entendido y practicado el princi-
pio de que para poder ser escuchado y entendido es necesario prime-

ro escuchar y entender al otro.

Sobre el SEGUNDO APRENDIZAJE se hacen en la carta las
guientes consideraciones:

La capacidad que ustedes han tenido para escuchar a quienes
no los escuchan y para entender la posicién de quienes no los en-
tienden, ha sido quizas la principal condiciéon que le ha permiti-
do a la ATCC construir la pacificacién de la regiéon. Ha sido esta
misma capacidad la que les ha permitido entender que cuando se
usa la violencia en nombre de la paz y la democracia —provenga
de ideologias de izquierda o de derecha- lo que en la practica se
elimina es la posibilidad misma de esta paz y esta democracia. De
ahi la negativa radical de ustedes a ejercer violencia en nombre
de cualquier ideologia, el rechazo a toda ideologia que justifique
la violencia, y la decisién que ustedes han tomado de morir antes
que matar. Si esto no hubiera sido asi, hace mucho tiempo ustedes
hubieran convertido en sus enemigos a aquellos que, por pensar

distinto, ni oyen ni comprenden sus propuestas, y la ATCC se hu-
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biera convertido en un protagonista mas de violencia en la regioén.
Haber puesto en practica esta capacidad, desafortunadamente tan
ajena a nuestras tradiciones, es lo que les permite hoy afirmar con
autenticidad y veracidad, habiendo cumplido la tarea de pazy de-
sarrollo regional que todos podemos observar, que jpara la ATCC

nadie es un enemigo!

Sobre el TERCER APRENDIZAJE se hacen las siguientes con-
sideraciones:

La nueva filosofia socio-politica que la ATCC ha venido conci-
biendo y aplicando es el resultado del esfuerzo diario, sin tregua,
colectivo y solidario, que la misma comunidad campesina (que la
ATCC representa) ha hecho durante los tltimos treinta meses para
resolver los problemas concretos cotidianos que ella misma ha ido
identificando y analizando. En otras palabras, esta nueva filosofia
socio-politica no es prestada, no ha venido “de afuera™ naci6 de
las entranas de una colectividad que decidi6 hacerle frente a sus
problemas por su propia cuenta, rompiendo tanto con las actitudes
paternalistas de quienes siempre piden a otros que se los resuelvan
como con las actitudes dogmaticas de quienes se sienten duenos ex-
clusivos de lo que ellos mismos consideran ser verdades universales.
Es asi como esta nueva filosofia politica, que nosotros como acadé-
micos hemos visto que ustedes ponen en practica en las formas de
pensar y actuar de la ATCC, se ha ido configurando a través de la
experiencia practica que la misma comunidad ha ido acumulando
a partir del momento en que este proceso se inici6 formalmente el

21 de mayo de 198%.

El Foro por la Paz que ustedes realizaron en Cimitarra fue, para
nosotros, la mas puray elocuente expresion practica de lainnovacién
tan honda de la filosofia que se inspira en el compromiso prioritario
de entender a quienes no lo entienden a uno. Los principales invita-
dos al Foro fueron, precisamente, aquellos que por su propia cuenta

han querido ser “enemigos” de la ATCC -desde quienes se limitan a
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manifestar verbal pero dogmiticamente su desacuerdo, hasta aque-
llos que expresan su desacuerdo con amenazas de muerte contra
miembros y directivos de la ATCC. Ustedes convocaron a todas esas
gentes al Foro para escucharlas, no para antagonizarlas, desafiarlas
y/o confrontarlas; el Foro fue una invitacién a disenar conjuntamen-
te propésitos para el futuro y a comprometerse todos en una tarea
comun y compartida, no un medio para denunciar cosas del pasado
o para generar polarizaciones entre posiciones diferentes. Y lo mas
importante de todo: el Foro fue en si mismo un acto de trabajo con
toda la comunidad campesina presente y representada en él, y como
tal fue también un acto de apoyo incondicional al desarrollo de la
organizacion que toda comunidad necesita para poder participar en
la identificacién y el andlisis de sus problemas y en las decisiones que
afectan su futuro. Se logré asi lo que se buscaba: la concertacién
democratica de acuerdos colectivos en torno a programas de trabajo
concretos -concebidos y disenados con la participaciéon publica de
todos los interesados- que le garanticen a todos los miembros de la
comunidad un futuro mejor. Todo ello inspirado en el respeto al
lema de la ATCC —“por el derecho a la vida, la paz y el trabajo™, y
dentro de un principio inamovible que ustedes han mantenido de un

NO rotundo a las armas y a toda forma de violencia social.

Pero hay algo mas: cada una de las tereas que ustedes han asumido
como responsabilidad propia las han hecho en didlogo permanente
con todos los demads agentes sociales cuya participacion era necesaria
para poder resolver los problemas identificados, incluyendo no sé6lo
a los amigos sino también, y principalmente, a quienes por voluntad
propia se declaraban “enemigos” de la ATCC. La gran novedad del
pensamiento social y politico que durante treinta meses ustedes han
creado, expuesto, defendido, practicado y revisado, ha sido posible
gracias a este didlogo; y al mismo tiempo este didlogo ha sido la ex-

presién practica mds elocuente y visible de esta nueva filosofia.

472

CariTUuLOo 8

Sobre el CUARTO APRENDIZA]JE se hacen en la carta estas con-
sideraciones:

El cambio tan profundo que ustedes estan haciendo en la teoriay
la practica politica constituye una leccion sin precedentes para todos,
pero muy especialmente para quienes se dedican a la politica como
profesion y para quienes trabajamos como investigadores y profeso-
res en los distintos campos de las ciencias sociales. Una condicién
fundamental que, en nuestra opinion, les ha permitido a ustedes en-
contrar soluciones efectivas a los complejos problemas de violencia
y desarrollo que ni los politicos ni los académicos de las ciencias so-
ciales habiamos encontrado, ha sido que tanto la identificacién y el
andlisis de sus problemas (es decir, la produccién del conocimiento
sobre ellos) como el diseno y la aplicacion de las soluciones a ellos (es
decir, el uso del conocimiento producido sobre sus problemas), han
sido tareas realizadas por ustedes mismos, es decir, por las mismas
gentes que han vivido estos problemas y que tienen que vivir con los

efectos de las acciones que se tomen para solucionarlos.

Este hecho sencillo parece elemental y obvio. Pero la verdad es que
con €l ustedes han puesto en tela de juicio toda una tradicién, en la
cual se presume que los politicos y los intelectuales son “los llamados”

a analizar los problemas que otros viven y a disenarles las soluciones...

¢.)

La nociva conviccion (el mito) de que “el analisis cientifico” hecho
por “cientificos sociales” es el que va a permitir descubrir cémo cons-
truir una sociedad mejor, ha inducido y legitimado el distanciamiento
que han mantenido politicos e intelectuales de las gentes sobre las
cuales ellos hablan con tanta propiedad y de las condiciones concretas
en que ellas viven. Y este distanciamiento que se ha mantenido en
nombre de la “objetividad cientifica” ha acostumbrado a las comuni-
dades a esperar que las soluciones a sus problemas vengan de agentes

sociales externos y diferentes a ellas mismas. Estas han sido las bases
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del paternalismo que tanto dano le han hecho al pais y las condiciones
que han engendrado las guerras ideolégicas que han producido la

violencia que ustedes tanto sufrieron y que han logrado parar.

La experiencia que hemos vivido con ustedes durante el dltimo
ano nos ha mostrado que quienes tienen el poder paray el deber de
eliminar este distanciamiento son las mismas comunidades. El deber
de politicos e intelectuales es comenzar a aprender de comunidades
que, como ustedes, van abriendo estos nuevos caminos. Lo que los
académicos (y en nuestra opinion también los politicos) tenemos que
desarrollar con cada una de las comunidades con que trabajamos
son nuevas formas sociales de producir y usar conocimientos: el sa-
ber abstracto y frio de los primeros y la experiencia concreta vibrante
de las segundas tienen que integrarse. Ambos -el saber abstracto y la
experiencia concreta- tienen que transformarse mutuamente en la
comunicacién humana que se requiere entre comunidad, politicos
y académicos para poder producir colectivamente los conocimien-
tos que se necesitan para lograr una vida mejor para todos. Esto es
lo que los investigadores del CEDE hemos comenzado a entender a
través de la comunicacién, afortunadamente cada vez mas profunda

y estrecha, que hemos tenido el privilegio de establecer con ustedes.

Hoy estamos convencidos de que la eliminacion de este distancia-
miento es, simultdneamente, la eliminacién de la incomprensién y la

violencia de que ustedes han sido objeto.

Estos cuatro aprendizajes identifican muy claramente las raices
que garantizaron el éxito que tuvo la ATCC en sus primeros anos
de existencia en el logro de los propésitos de paz y desarrollo que
se buscaban con la creacion de esta organizacion.
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La prensa destaca la propuesta de solidaridad, autogestién y trabajo de la ATCC.
El Espectador, octubre 14 de 1990.

8.2. SOBRE LAS NUEVAS FORMAS DE PENSAR-Y-ACTUAR DESARRO-
LLADAS POR LA ATCC: UNAS ILUSTRACIONES TESTIMONIALES

En este numeral transcribimos algunos testimonios ilustrativos
que muestran con una gran claridad y elocuencia como la ATCC
y sus dirigentes pusieron en practica siempre unos principios-guia
(que constituyen las raices), manteniendo una ejemplar coheren-
cia entre lo que pensaban, decian y hacian.

Comenzaremos transcribiendo un muy corto testimonio de uno
de los principales lideres de esta organizacion que dibuja con mu-
cha claridad tanto la situacion de violencia que las comunidades
del corregimiento de La India habian vivido durante los quince
anos que precedieron al nacimiento de la ATCC, como la dinami-
ca que se fue generando en la region que tan eficazmente habia
contribuido a perpetuarla:
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Por el rio bajaban tantos muertos que ya se le olvida a uno. En ese
momento (comienzos de la década del 70) la guerrilla desaparece un
poco de la regién y toma posicién el Ejército. Y comienza la presiéon
mas verraca por parte del Ejército. Comienzan las torturas, el racio-
namiento de comida, asesinatos por parte del Ejército, desaparicio-
nes, la carnetizacién y otra serie de cosas. Y eso al mismo tiempo le
da mucho impulso a la guerrilla. La fuerza de la guerrilla en esa zona
se produjo como respuesta a las torturas. Donde no hubiera habido
tanto problema por parte del Ejército tal vez los problemas con la
guerrilla no se agudizan. Pero todas aquellas personas que fueron
masacradas, que tenian grandes problemas con el Ejército, entonces

ahi mismo la gente decia:

Vamos alli, armense aunque sea con un chis-pum ... y a engrosar

las filas guerrilleras.
Y los muchachos decian:

Camine, vamonos de aqui porque aqui no se puede trabajar, esto

se esta viviendo muy mal ...
Entonces ahi es donde la guerrilla viene a tomar el mayor impulso.®%9

¢A través de qué practicas concretas cotidianas logré la comuni-
dad quebrar esta dindmica tan perversa? ;Como se relacionan
estas prdcticas cotidianas concretas con las raices que las inspi-
raron y les sirvieron de guia?

Estas preguntas fueron respondidas por los mismos dirigentes
de la ATCC en muchas oportunidades, tanto verbalmente como
por escrito. Aqui transcribiremos apartes de dos documentos
complementarios que contienen estas respuestas: el primero
fue elaborado en enero de 1989 por los mismos dirigentes de
la ATCC, y el segundo es la transcripcion de la grabacion de

899 Fuente: documentos testimoniales recogidos por el CEDE.

———
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una alocucion que hizo el entonces presidente de la ATCC en
la primera reunién publica que tuvieron con altos dirigentes de
las FARC, celebrada en junio de 1987. En ambos textos se ex-
plica en formas muy sencillas y claras por qué, como y para qué
conformaron su organizacion. En estas explicaciones se revelan
nuevamente las raices.

8.2.1. APARTES DEL DOCUMENTO ELABORADO POR LOS
DiIRIGENTES DE LA ATCC

Las citas que siguen son tomadas del documento titulado Cémo
estan construyendo la paz y el desarrollo los campesinos del co-
rregimiento de La India en el Magdalena Medio santandereano,
publicado en la revista Documentacion de Pastoral Social, Ano
XIX No. 141, Abril-Junio de 1989 (paginas 19-30). Fue un docu-
mento elaborado por los dirigentes de la ATCC por solicitud de
las FARC, tal como ellos mismos lo explican:

Cuando en los primeros dias del mes de enero de 1989 el movimiento
guerrillero FARC nos avis6 que venia a hablar con nosotros un miembro
del Estado Mayor de esa agrupacion guerrillera, solicitaron que llevara-
mos por escrito las razones por las cuales los campesinos del territorio
de influencia del corregimiento de La India nos habiamos organizado
alrededor de la ATCC y también una breve resena histérica de lo hecho
por nuestra organizacion. Tal el origen de este documento que el 13 de
enero de 1989 entregamos al comandante guerrillero Braulio Herrera
en las selvas del Carare y que ahora entregamos a la opinion publica un
poco mas detallado al mes de junio, con motivo del segundo aniversario

de la paz en nuestra querida region y del dia del campesino.

Por ser un documento vivo, ird creciendo con los placidos pero tam-
bién intensos dias de paz que nos esperan. En la medida en que crezca
lo iremos entregando con mucho carino a los que les interese conocer la

continuidad de esta historia.
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Por su estilo, serd una especie de “diario”, escrito por muchos pro-
tagonistas y en el que siempre estos apareceran con nombre propio.
Y asi lo hacemos por la obligacién moral que tenemos de ser con-
secuentes con nuestro origen y con la verdad. Tal vez, lo primero
que hicimos fue empezar a vivir como comunidad actuante y €so nos
permitié hacer lo segundo, que fue romper en nuestra region la cri-
minal ley del silencio. Por tales razones, los enemigos de la vida han

de entender por qué nada ni nadie serd capaz de callarnos.
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Aiios 70

A principios de la década del 70, aparecen las primeras victimas
de la represién militar de esa época, (Josué Cavanzo y José Romana).
Desde entonces comienza el racionamiento de comida, seguimiento
y presentaciones ante el Ejército, las desapariciones y desde luego las
despiadadas torturas que tantas victimas inocentes dejaron a lo largo y
ancho de nuestro territorio. Es entonces, cuando comienza la desolacion

porque quienes no morimos, tuvimos que abandonar el territorio,

A continuacién se extractan algunos apartes del documento que
los dirigentes de la ATCC le entregaron a las FARC en aquella reu-
niéon. También en estos documentos es facil inferir nuevamente
cudles fueron las principales raices que hicieron posible el proceso
de pacificacion regional que esta comunidad protagonizo.

En la primera parte del texto se hace un breve recuento de algu-
nos de los antecedentes que llevaron a la comunidad de La India
a crear su organizacion. Dice asi:

Laviolencia generalizada y los abusos excesivos por todos los gru-

pos armados dieron origen a la ATCC.

Aparicion de la guerrilla en 1965

Para algunos ya era conocida su existencia; para otros sélo hasta
entonces tuvimos conocimiento de ese movimiento politico-militar.
En ese entonces la guerrilla se dedica a hacer conocer sus finalidades

politicas y sociales.

Sus actuaciones se caracterizan por ser humanistas y desde luego,
muy convincentes, motivo por el cual, la mayoria de los habitantes de
la zona siguen con anhelo y entusiasmo la ensenanza de los revolu-

cionarios de la época.
Esto despierta el celo militar y aparece la despiadada represion

gubernamental, donde somos victimas todos los habitantes que por

algiin motivo teniamos conocimiento de lo que en si era la guerrilla.
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perdiendo cuanto habiamos trabajado hasta entonces.

Las promesas de defender a los campesinos por parte de la guerrilla
no aparecieron, pero si aparecié la mas absurda ola de asesinatos pro-
porcionada por la misma guerrilla. Fueron muchos los campesinos que

entregaron su vida y que nunca supieron la causa de su condena inocente.

Se observa entonces que existe una especie de competencia entre
guerrilleros y militares a ver quién mataba mas campesinos, pero
entre guerrilla y Ejército no se hacian nada; s6lo calmaban su furia

contra quienes no tenian la menor posibilidad de defenderse.

Continua esta ola de asesinatos, incertidumbre, desapariciones,
miseria, represion y aparece entonces un tercer grupo?°® dizque para
defender a los campesinos, pero que la verdad fue que sélo vino a
arrasar con mas furia con los pocos campesinos que atn quedaban.
Las viudas y los huérfanos deambulaban por los caminos y ciudades
de Colombia, sin encontrar respuesta a sus angustias y mucho menos

sin llegar a entender lo que estd sucediendo.

En esta época ya es dificil hacer un recuento de las victimas cai-
das por las diferentes partes y el problema se agudiza atin mas. Las

tres fuerzas enceguecidas parecen encontrar en el campesino traba-

900

En los testimonios recogidos por los investigadores del CEDE, los campesinos se
refieren a este tercer grupo, indistintamente, con tres nombres diferentes: el MAS

(Muerte A Secuestradores), las auto-defensas, o los paramilitares.
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jador e inocente el mas codiciado blanco para saciar la venganza que

no podian encontrar con el enemigo.

Como pueden darse cuenta, se pierde la confianza en todos los gru-
pos armados. En los primeros meses de 1987 es cuando se hacen reu-
niones invitando a los campesinos a “unirse a determinados grupos, a
irse de la regién o morirse”, razones que no consideramos prudentes
por cuanto el campesino honesto y trabajador es un hacedor de vidas,

un alimentador de vidas y no puede convertirse en un cegador de vidas.

Por eso, nos organizamos con los brazos en alto en senal de rechazo
a esas actuaciones equivocas tanto de quienes buscan el poder como de
quienes lo defienden, y s6lo convocamos a la opinién publica que atin le
queda sensibilidad humana para que apoyen esta justa causay para que
en una u otra forma nos ayuden a consolidar una verdadera paz y un
desarrollo socioeconémico que nos permita vivir dignamente porque

todas nuestras ilusiones y aspiraciones han sido frustradas.

Ahora, después de meses de trabajo arduo y riesgoso, hemos podido comprobar
que solo en la union, el didlogo y el entendimiento podemos consolidar la paz y
lograr los objetivos que nos hemos trazado, para que nuestros campos flovezcan y

nosotros podamos esperar sin angustias el amanecer de un nuevo dia.

Después de esta breve referencia a algunos de los antecedentes
que condujeron a la formacion de la ATCC, ellos hacen un re-
cuento cronologico detallado de las actividades que desplegaron
para conquistar la paz y como llegaron a conformar su propia or-
ganizacion. A continuacion se transcriben algunos apartes de esta
cronologia en la que, nuevamente, se ven claramente las raices.

1. Mayo 15y 16/87

Los paramilitares retinen a la poblacion del corregimiento de La India
para decirles que: “se unen a nosotros, se van con la guerrilla, o se van de
la regién o se mueren”. Ante esto un grupo inicial de campesinos vemos la

necesidad de unirnosy de empezar a dialogar con todos los grupos armados.
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Por eso, enviamos una carta a la guerrilla pidiendo una reunién con ellos.

La guerrilla contesta al dia siguiente citando para el siguiente jueves.

2. Mayo 21/87

Aproximadamente ro campesinos puestos de acuerdo en
las exigencias que le ibamos a hacer a la guerrilla vamos al sitio
denominado El Abarco en donde hacemos la reunién inicial y se le
hace el primer planteamiento a los comandantes Gaitan, Chaparro
y Vidal del XI Frente de las FARC. Se explican los hechos sucedidos
con el Ejército, los grupos de autodefensa y la posiciéon que tomamos
los campesinos. Se plantean interrogantes y se dejan para ser
respondidos en proximas reuniones tanto con la guerrilla como con
el Ejército y los grupos paramilitares. Consideramos esta fecha como la
fundacion de nuestra asociacion porque fue la primera vez que como grupo

civil organizado fuimos tenidos en cuenia.

3. Mayo 28/87

Se convoca una reunién de campesinos en La India con motivo
de la venida de un alto mando militar; es precisamente ese dia cuando
aparece el general Manuel Jaime Guerrero Paz y nueve generales mas,
ante quienes se plante6 el gran problema que se presentaba en la region
y se les explic6 ampliamente el camino que en el futuro tomariamos
los campesinos. El general ofrece apoyo y garantiza que en adelante se

evitaran abusos del Ejército en el trato con los campesinos.

4. Junio 11/87

Dia en que se hacen grandes acuerdos con el comandante Jerénimo
del XI frente de las FARC, ante aproximadamente 2.000 campesinos en
el sitio La Zarca. En este dia se hacen planteamientos generales tanto de
los campesinos como de los revolucionarios, quienes se comprometieron
a cumplir con los siguientes acuerdos: no mas campesinos asesinados
por la guerrilla, no mas utilizacién de los motores fuera de borda para
transporte de la guerrilla, no obligar mas a los campesinos a llevarles
provisiones (sélo voluntariamente quien quiera hacerlo), no mas reuniones
politicas de los campesinos con la guerrilla por cuanto la permanente

evasion de miembros de esa colectividad (guerrillera) y su posterior
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vinculacion al MAS, nos estaba trayendo demasiados problemas; no
llegada masiva y permanente a las casas de los campesinos como estaba

sucediendo antes.

Los campesinos nos comprometimos a conservar nuestra posicion independien-
te, a velar por la paz en la region, a reclamar también a los senioves militares y a los
grupos de autodefensa sus errores cometidos, a promover el desarrollo general de la
comunidad, dando especial importancia al cooperativismo 'y a promover el regreso

de los campesinos que habian abandonado sus tierras por causa de la violencia.

S. Junio 15/87

Se hace el primer viaje a la gobernacion de Santander por parte de la
Junta provisional de la ATCC. Se sostiene un dialogo con el gobernador,
con el secretario de gobierno y con el comandante de la segunda division
del Ejército, ante quienes explicamos abiertamente la decision tomada
por los campesinos de la regién. Solicitamos la legalizacion de nuestra
organizacion la cual fue bien vista por el gobernador y el secretario de
gobierno. Explicamos los programas que desedbamos llevar adelante y nos
ofrecieron colaboracion y el envio de un funcionario de la Secretaria de
Gobierno para que en una reunién de Asamblea General se elaboraran los

estatutos y se sometieran a aprobacion por parte de la comunidad.

6. Junio 24/87

Se retne la Asamblea General. Llega el doctor Luis José Arévalo,
funcionario de la Secretaria de Gobierno, se elaboran los estatutos, se
elige la _Junta Directiva y los comités veredales. Se le pide al funcionario la
mayor agilidad posible en la gobernacién para la rdpida consecucién de

la personeria juridica.

7. Julio 5/87

Gran reunion de Asamblea General con el Ejército y los grupos
de autodefensa, quienes no se presentaron oficialmente. A esta reunion
asistieron mas de 5.000 campesinos. Después de hacer los planteamientos
ante los militares de la real posicion de los campesinos no hubo mayor

respuesta de ellos. El efecto de esta reunién fue el desalojo de los
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grupos de autodefensa de La India y de Santa Rosa. Por primera vez dos
noticieros de la television hacen presencia en el corregimiento de
La India.

Ocasionalmente se descubre un arsenal de armas de propiedad
de los grupos de autodefensa y que el Ejército decomisa. Alli preci-
samente se encontraba uno de los exguerrilleros del XI frente de las
FARC de nombre René.*!

8.2.2. APARTES DE UNA ALOCUCION PUBLICA DEL PRESIDENTE DE
LA ATCC

Esta alocucion es una ilustracion especialmente elocuente de la ex-
traordinaria coherencia que los campesinos mantuvieron siempre
entre las raices que los inspiraron para adelantar sus gestiones y el
comportamiento concreto que tuvieron en todo momento frente
a los grupos armados. Como ya se menciono en el documento, en
esta reunion estuvo presente el comandante Jeré6nimo, miembro
del estado mayor de las FARC. Lo que se dijo en esta reunion fue
grabado por los dirigentes de la ATCC y esta grabacion fue trans-
crita posteriormente por los investigadores del CEDE.

Estos son algunos apartes de las palabras pronunciadas por el pre-
sidente de la ATCC:

... (En dias pasados) tuvimos la dicha de hablar con el senor co-
mandante Jaime Manuel Guerrero Paz, comandante de todas las
Fuerzas Armadas de Colombia y diez de los altos mandos militares.
Yo expuse mi razén, como presidente de toda esta comunidad que
me ha elegido. Siempre me toca la dura tarea de sacar el pecho don-

de nos toque porque por eso presté mi juramento. El dia que no me

99t Cita tomada del documento titulado Cémo estan construyendo la pazy el de-
sarrollo los campesinos del corregimiento de La India en el Magdalena Medio san-
tandereano, publicado en la revista Documentaciéon de Pastoral Social, Ano XIX
No. 141, Abril-Junio de 1989. pp. 20-21.
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sienta capaz presentaré mi renuncia irrevocable, pero todavia soy capaz de
defender a mi pueblo y de luchar por él, no con armas sino con la razon, con

la justicia, con el deber y con esa sinceridad que tenemos los trabajadores.

El senor General nos dijo: “Senores, los felicito. Si Colombia
pensara toda de esta manera no se dispararia un proyectil para que
cambie esta situacién que estamos viviendo”. El se sintié maravillado
porque nosotros, la Organizacién Campesina Trabajadora del Cara-
re, hemos decidido unirnos de la mano todos los pobres, los campesinos, los
sufridos, y estamos dispuestos, hermanos, a luchar de una manera undnime
porque ya nosotros no tenemos a qué lado acogernos, ya no encontramos a
qué sombra meternos porque en ninguna sombra hemos encontrado apoyo
hasta la presente. Entonces el General nos apoy6 el proyecto. Inclusive
le hablamos de esta reunion que tbamos a tener con ustedes, y nos prometio que
nos respetaria porque nosotros los campesinos tenemos derecho, porque somos
hombres sanos, hombres limpios, hombres de criterio, hombres que tenemos las
manos encallecidas por el trabajo para sostener a toda Colombia y mu-
chas partes del exterior con nuestros productos. Y también nos dijo:
“Sigan luchando, sigan luchando que esta es la lucha que el pais ne-
cesita. Hoy no necesitamos proyectiles. La guerra que se lleva a cabo
con fusiles, con ametralladoras, con granadas o con morteros, esa no
es la guerra que conviene, esa no es la guerra que necesitamos. Nece-
sitamos una guerra contra el hambre, contra la desgracia, contra la

pobreza, a eso es que debemos hacerle la guerra”.

Y a ustedes, sefiores comandantes de las FARC, la Union Campesina
de Trabajadores del Carare quiere decirles que ustedes mismos nos han lleva-
do a tomar esta determinacion porque nuestro criterio no ha sido respetado.
En realidad ustedes son también hombres de carne y hueso como
nosotros: ustedes saben qué es un padre de familia, ustedes tienen
hijos, tienen mujer, tienen madre, tienen padre, tienen familiares.
La regién del Carare los tomé y los recibié a ustedes, les servimos,
les ayudamos al mdximo, pero ustedes no supieron apreciar nuestro
criterio, no supieron aprovecharnos a nosotros que éramos tan bue-

nos amigos de ustedes. ¢Por qué no tomaron buena razén? ¢Por qué
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no supieron dirigir bien la obra? Quiza a algunos comandantes les
falté6 (entender su tarea) porque en toda institucién hay personas
mas capacitadas que otras. Para nosotros la guerrilla era el Ejército
del pueblo, la defensora de nuestros derechos -porque asi ha sido
llamada-, pero llegaron momentos en que nosotros, mirando lo di-
cho y mirando lo acontecido, entre los dos habia mucha diferencia
apreciados amigos. Desgraciadamente nos llegaron casos muy, muy
desagradables, como fue la muerte de algunos de nuestros amigos
mas queridos de la vida. Al ver estos casos a nosotros nos toc6 ir a
pensar en otra forma, ir pensando con otra cabeza porque dijimos:
“Hermanos, ya esto como que no es asi. Entonces undmonos nosotros
los pobres, los desarmados. Vamos a unirnos y vamos a luchar nosotros por

nosotros mismos, porque ya no hay quién luche por nosotros”. (...)

Hoy ya la Union Campesina del Carare, como lo dice este letrero aqui,
les decimos que amigos somos, no somos enemigos de ustedes ni de ningun
cuerpo armado. Somos todavia sus amigos, pero cada cual en su lu-
gar. Porque en la Unién Campesina Trabajadora hemos llegado a
creer que solamente podemos considerarnos amigos entre nosotros
mismos, el labriego con el labriego. ¢Por qué? Porque el flagelo para
nosotros los campesinos ha venido de parte de la guerrilla, del MAS
y también de parte del Ejército. Entonces, ;qué nos queda a nosotros?
Me da mucha pena senores, y no sé si alguien me critique por decir
estas palabras, pero esto mismo se lo dije al senor General de las
Fuerzas Armadas, que debe estar en la grabacion. Entonces amigos,
sinceramente les digo esto: la Union Campesina de Trabajadores del Carare
no es enemiga de la guerrilla, no es enemiga del Ejército, ni es enemiga del
MAS, pero tampoco vamos a seguir compartiendo con la guerrilla, ni compar-
tiendo con el MAS, ni compartiendo con el Ejército. Nosotros vamos a luchar
unidos de la mano, lo que se llama con liberalidad, vamos a luchar nosotros
mismos. Solamente queremos, y le pedimos al Dios del Cielo, que nos
dejen extender este manto de paz, que nos dejen trabajar. A noso-
tros no nos estorba nadie en estos territorios, pero queremos que
nos dejen trabajar, queremos que nos dejen producir lo que nosotros

queremos. La esperanza nuestra esta en nuestras manos, en el trabajo, y eso
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es lo que esperamos: que nos dejen trabajar, que nos dejen vivir libres y que
nos dejen acostar y dormir un sueno tranquilo. Que ustedes no nos com-
prometan, porque en realidad se los decimos, senores comandantes:
todo esto ha sido un problema entre ustedes y las partes militares y
el pagano ha sido solamente el pobre trabajador. Porque la guerrilla
nos compromete a nosotros si les prestamos algin servicio, y si el
Ejército nos pilla ahi tenemos un problema. De uno y de otro lado
el campesino las va pagando todas, ¢entienden? Entonces nosotros no
queremos que ninguno de los lados nos comprometa. Queremos ser personas
neutras. ;Por qué? Por la sencilla razén que ustedes son personas muy
capacitadas, son personas guerreras, tienen sus armas y son fuertes,
porque en realidad la guerrilla es una institucion fuerte, ¢entienden?
El Ejército es una institucion fuerte, tiene buenas armas, tienen buen
personal y tienen buenos aportes. Y el MAS, que llaman, también
tienen sus buenos aportes y tienen buenas armas. Y nosotros ¢qué
tenemos para afrontar estos tres grupos? jLa mera espalda y el mero

pecho! {Nada mas!

Entonces creo que es necesario que haya consciencia de estas cosas
companeros, y metamos la mano dentro de nuestro corazén y miremos
si este servidor de ustedes esta en lo cierto o estd errado. Si estoy errado
espero que en cualquier momento me corrijan, y les agradezco que lo hagan porque
quiero ser un sabio, y el unico medio para llegar a ser un sabio es aceptando la

correccion de aquel que es un sabio.

Entonces apreciados amigos, de esta manera les digo: soy un servi-
dor, o la Unién Campesina Trabajadora del Carare es un servidor de
toda persona. El cuerpo de esta organizacion campesina es un solo cuerpo de
muchos miembros. Y 1a mayoria de los que estamos aqui considero que
somos miembros de esta organizacién. Entonces vamos a luchar cogi-
dos de la mano, sin proyectiles, sin armas, sin hacernos ni de un lado
ni del otro, sino neutralmente por la linea de la verdad, por la linea
de la razén y por la linea de nuestro trabajo y de nuestro progreso.

Eso es lo que nosotros necesitamos.
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El impacto que tuvo esta intervencion (y muchas otras) en los di-
rigentes de las FARC se hace evidente en los apartes iniciales de la
respuesta que dio el comandante Jeronimo a los planteamientos
de los campesinos:

Estimados amigos y companeros,

En primer lugar saludo a los representantes del Comité de Reha-
bilitacion y a los seniores periodistas, y a los campesinos —a aquellos
hombres que al sol y al agua producen la riqueza de este pais. Saludo
también a todos estos amigos que nos acompanan en esta reunion,
que han venido como observadores, y que, como ustedes, anhelan
trabajar en paz y producirle riqueza al pais y procurar en el futuro

un bienestar para todas sus familias.

Aqui en este frente (de las FARC) se ha dado un caso muy particu-
lar que solamente acd, en el Carare, ha ocurrido —en ninguno de los
otros frentes ha ocurrido. Y ha ocurrido debido a la indisciplina, al
liberalismo de algunos comandantes. Por eso se han cometido graves
errores. Yo no tengo ninguin derecho para decirles a ustedes que eso

no es asi. (Aplausos)

Queremos corregir estos errores porque tenemos que trabajar, ya
que tenemos un futuro para forjar logrando las reformas que necesi-
ta todo el pueblo colombiano. Esos planes tenemos que cumplirlos,

cueste lo que cueste.

Hay que subrayar que esta reunion tuvo lugar en junio de 1987,
mas de un ano antes de la reuniéon convocada por las FARC, en
la que estuvo Braulio Herrera, que tuvo lugar en enero de 198q.
Durante el tiempo transcurrido entre estas dos reuniones la
ATCC se habia fortalecido y consolidado considerablemente, no
solamente por la capacidad que habia demostrado para sortear
las dificultades que constantemente ponian en peligro el man-
tenimiento de la paz en la region, sino también por el trabajo
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tan efectivo que habian realizado para consolidarse internamen-
te y para contribuir al mejoramiento en las condiciones econo-
micasqo2 y de convivencia para toda la comunidad. También es
muy importante tener en cuenta que durante este periodo la ex-
periencia de la ATCC ya se comenzaba a conocer y valorar, tan-
to a nivel nacional como internacional. Todas estas condiciones
pusieron a las FARC en una encrucijada muy dificil, tan dificil
que después de la reunion sostenida en enero de 1989 realizaron

una purga interna de grandes proporciones en la que muchos de
los dirigentes responsables de los atropellos denunciados por los
campesinos fueron fusilados.

Antiguo miembro de la ATCC se dirige a los presentes en acto con el Grupo de
Memoria Histérica. Diciembre de 2011. Archivo GMH.

992 Como lo hizo la ATCC en las primeras etapas prestandole a la comunidad unos
servicios de transporte mucho mas baratos que los que antes prestaban transporta-
dores privados, y bajando los precios de los bienes basicos de la canasta familiar a
través de la tienda comunitaria que crearon.
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83 SOBRE LOS PRINCIPALES DESAFIOS QUE TIENE LA ATCC EN EL
FUTURO INMEDIATO

Son grandes y complejos los desafios que tendra que enfrentar la
ATCC en el futuro préximo para recuperar y mantener vivas las
raices que la habiliten para generar unas condiciones de vida cada
vez mejores para la comunidad que ella representa. Son desafios
que estan intimamente entrelazados entre si.

El mas importante en nuestro concepto, y posiblemente también
el mas dificil, es desarrollar y consolidar unas relaciones internas
armonicas y solidarias entre los dirigentes de la ATCC, entre ellos y la
comunidad que representan, y también entre quienes conforman la comu-
nidad de base. Se trata entonces de consolidar una unidad interna
que genere en cada persona el compromiso libre y auténomo de
aportar lo que esté a su alcance para el logro de los propositos que
en cada momento los dirigentes y la comunidad de base conside-
ren prioritarios.

Mantener y desarrollar esta unidad interna es hoy, y sera siempre,
la principal responsabilidad de quienes asuman la dirigencia de la
ATCC. Para poder cumplir eficazmente con esta tarea es esencial
que cada uno de ellos, como persona, cumpla con el conjunto de
condiciones que senalaremos en lo que sigue. La unidad interna
que lograron generar y desarrollar los primeros dirigentes fue sin
duda una de las raices mas importantes que les permitié cumplir
con los objetivos de pazy desarrollo que se propusieron. Por consi-
guiente es una de las raices que con mds urgencia deben recuperar
y mantener quienes asuman en este momento la responsabilidad
de dirigir esta organizacion.

Para poder contribuir con lo que les corresponde para construir
esta unidad interna se requiere que los dirigentes de la ATCC
cumplan con un conjunto de condiciones personales que es esen-
cial tener muy claras.

La primera es que sean siempre elementos constitutivos de la comuni-
dad de base que la ATCC representa. Tienen que ser personas que
vivan y se vean afectadas en forma directa y personal por los prin-
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cipales problemas que estén afectando mas seria y adversamente
en cada momento a las grandes mayorias que constituyen la comu-
nidad de base. Solo si esta condicion se cumple, en nuestro sentir,
va a ser posible que los dirigentes puedan tener una comprension
suficientemente profunda y clara sobre como cada problema esta
afectando a quienes constituyen la comunidad.

Los lideres fundadores de la ATCC fueron todos directamente
afectados durante mas de tres lustros por los desmanes y las ar-
bitrariedades de los grupos armados presentes en la region y las
nefastas consecuencias que esto tuvo para los miembros de la co-
munidad. Esta experiencia personal directa de cada lider funda-
dor fue lo que les permitié desarrollar esta comprension sobre
las condiciones vigentes en la region sin necesidad de que nadie
se las ‘explicara’. Esta comprension, en nuestro sentir, trasciende el
ambito del conocimiento que una persona puede adquirir en for-
ma indirecta -a través de relatos y explicaciones dadas por quienes
si han vivido la experiencia en forma directa- sobre una situaciéon
social determinada. Sin esta comprension no es posible ejercer el
liderazgo que ejercieron quienes fundaron y dirigieron la ATCC
en sus primeros anos de existencia.

Esta comprension fue la que generé en ellos la valentia, la creati-
vidad y la audacia que necesitaban para poder correr los riesgos
que asumieron cuando respondieron en una forma tan novedosa
como lo hicieron al desafio que los grupos armados les plantearon
cuando los invitaron a optar por una de cuatro opciones: unirse a
un bando, unirse al otro, abandonar la regiéon o morir.

Si se recuerda que entre las personas que asistieron a la primera
reunion, a la cual estos lideres convocaron a los comandantes loca-
les de las FARC, s6lo muy pocas tenian alguna esperanza de que se
abriera para ellos un nuevo camino para neutralizar la violencia y
conquistar la paz, y que este camino se abrio gracias al papel que
jugaron estos lideres en esa reunion, se puede comprender por
qué los resultados obtenidos en ese primer encuentro dejaron en
todos los asistentes los cimientos tan firmes y profundos que se
necesitaban para poder desarrollar la unidad interna dentro de la
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comunidad, unidad que condujo muy rapidamente a la creacion
de la ATCC.

Nuestra hipotesis es que si los lideres no hubieran sido miembros
constitutivos de la comunidad, hubiera sido imposible para ellos
desarrollar la comprension que desarrollaron sobre la situacion
que durante tanto tiempo toda la comunidad estaba viviendo. Y
creemos también que sin esta comprension -que como ya lo sena-
lamos trasciende todo ‘conocimiento indirecto’- no hubiera podi-
do desarrollar la unidad interna que dio origen a la fundacién de
la ATCC, ni tampoco hubiera sido posible que esta organizacion
se convirtiera en el instrumento tan esencial y eficaz que fue du-
rante los primeros anos para mantenerla y profundizarla.

La experiencia de la ATCC en esos primeros anos muestra tam-
bién que sus dirigentes tienen que cumplir con una conjunto am-
plio condiciones de caracter mads subjetivo, que tienen que ver con
su desarrollo personal. La importancia de estas condiciones subjeti-
vas es tan determinante que, en nuestra opinion, si ellas se cum-
plen queda garantizado que la unidad interna en la organizacion
se desarrollara progresivamente.

Para identificar de manera mas precisa y concreta cudles son estas
caracteristicas basta con leer ‘entre lineas’, con mucha atencion,
algunos de los documentos y materiales testimoniales a los que se
ha hecho referencia en los numerales I y II de este capitulo. Este
es el ejercicio que haremos a continuacion para concluir nuestras
reflexiones sobre lo que vemos hoy sobre el futuro de la ATCC.
En la carta que los investigadores del CEDE le enviaron a los diri-
gentes de la ATCC se destacan varios aspectos que muestran con
claridad cuales son las principales caracteristicas personales que
deben tener los lideres: “... la sabiduria, la valentia, la imaginacion
creadora y la solidaridad que ha caracterizado y hecho posible la
admirable labor politica, econoémica, social y cultural que ustedes
ya han realizado” “... la generosidad y apertura con que (uste-
des) siempre quieren escuchar y entender, en cualquier momento
y lugar, a quienes por estar inflexiblemente aferrados a ideologias
de izquierda o de derecha se declaran enemigos de la ATCC y
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sus gentes -incluyendo a aquellos grupos que hoy todavia llegan al
extremo de amenazarlos a ustedes con la muerte”; “... ustedes es-
tan construyendo una practica y un pensamiento social y politico
radicalmente_diferentes a los convencionales” gracias ala “... pers-
pectiva flexible y abierta que mantienen siempre ante cualquier
interlocutor ...”.

Por otro lado, en la alocucién publica ya citada que hizo el pre-
sidente de la ATCC frente a un algo comandante de las FARC se
senalan unas actitudes personales que, en nuestra opinion, fueron
esenciales para lograr la unidad interna en la organizacion: “
estamos dispuestos, hermanos, a luchar de una manera unani-
me porque ya nosotros no tenemos a qué lado acogernos...”; “...
(como) ya no hay quien luche por nosotros ...vamos a luchar no-
sotros por nosotros mismos ...”; “... la Uniéon Campesina de Tra-
bajadores del Carare no es enemiga de la guerrilla, no es enemiga
del Ejército, ni es enemiga del MAS; pero tampoco vamos a seguir
compartiendo con la guerrilla, ni compartiendo con el MAS, ni
compartiendo con el Ejército”.

En esta misma alocucion el presidente identifica condiciones adi-
cionales de caracter aun mas personal y subjetivo que las anterio-
res, que también deben cumplir los dirigentes de la ATCC. Sin
estas condiciones, en nuestro concepto, hubiera sido imposible
alcanzar los éxitos que lograron: “El dia que no me sienta capaz
presentaré mi renuncia irrevocable ...”; “Si estoy errado espero
que en cualquier momento me corrijan, y les agradezco que lo
hagan porque quiero ser un sabio, y el iinico medio para llegar a
ser un sabio es aceptando la correccion de aquel que es un sabio”;
“...(yo) soy un servidor”.

Hay una ultima condicién de decisiva importancia que cumplieron
los lideres fundadores de la ATCC que es también elemento consti-
tutivo de las raices cuya vigencia hay que recuperar para garantizarle
a la organizacion un futuro promisorio: la libertady la autonomia con
que ellos ejercieron sus funciones como lideres de la organizacion.
Esta condicion se destaca con mucho énfasis en la carta enviada

por los investigadores del CEDE a los dirigentes de la ATCC: “Una
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condicion fundamental que, en nuestra opinion, les ha permitido
a ustedes encontrar soluciones efectivas a los complejos proble-
mas de violencia y desarrollo que ni los politicos ni los académicos
de las ciencias sociales habiamos encontrado, ha sido que tanto la
identificacion y el andlisis de sus problemas (es decir, la produccion del co-
nocimiento sobre ellos) como el diserio y la aplicacion de las soluciones para
ellos (es decir, el uso del conocimiento producido sobre sus problemas), han

sido tareas realizadas por ustedes mismos, es decir, por las mismas gentes
que han vivido estos problemas y que tienen que vivir con los efectos de las
acciones que se tomen para solucionarlos”.

La libertad y autonomia con que actuaron estos lideres no es po-
sible tenerlas si no se cuenta con la comprension tan clara que ellos
tuvieron sobre la situacion social a la que pudieron hacerle frente
con tanto éxito. Y la integracion que pudieron mantener siempre
entre la reflexion y la accion -tanto en el espacio como en el tiem-
po- no hubiera sido posible sin esa comprension, esa libertad y
esa autonomia que siempre tuvieron en el cumplimiento de sus
funciones. Por eso consideramos que mantener esta integracion es
otra de las condiciones necesarias (raices) para que una organiza-
cion como la ATCC pueda desarrollar la unién interna tan solida
que esta institucion mantuvo en sus primeros anos.

Esta integracion habilito a los lideres para no permitir nunca que
los agentes sociales externos a la ATCC que los apoyaron asumie-
ran las responsabilidades que sélo ellos podian asumir, ni que sus
decisiones fueran indebidamente influenciadas por quienes no
eran miembros constitutivos de la comunidad que ellos represen-
taban. Siempre comprendieron en toda su profundidad -quizas
sin tener consciencia de ello- lo que ensena en una forma tan elo-
cuente, y al mismo tiempo tan sencilla, la siguiente metafora de
un gran maestro:

Debemos aprender de otros aquello que muestren de positivo.
Sembramos semillas, las proveemos de una buena tierra, de aguay
de abonos. La semilla germina y crece hasta llegar a convertirse en

un arbol frondoso. El hecho de haberla puesto en la tierra no hara
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que se convierta en tierra, ni se convertira en agua por absorberla, ni
en abono por alimentarse de él. De todos ellos sélo asimilara lo que
la pueda beneficiar, y se desarrollard hasta llegar a convertirse en lo

que es esencialmente: un inmenso arbol.

Ellos siempre supieron aprender de otros sin por ello sacrificar lo
propio. Esto se evidencia en una carta que Miguel Angel Barajas
les escribi6 a los investigadores del CEDE en agosto de 1989, en
la que dice:

... también en esta zona de colonizacién se habla (de) la parti-
cipacion, es decir, el no-desconocimiento de los que producen las
verdades. Y la participacién so6lo se logra como ustedes dicen: con
la reflexién y la accién colectivas, inextricablemente ligadas. Ahora
entiendo mas por qué los miembros del CEDE preguntan tanto: que-
rian conocer tanto la voz colectiva como las experiencias individua-
les de los socios de la ATCC, y pasar luego todo lo grabado a palabra
escrita para que con ella en nuestras manos pudiéramos repensar y
de pronto profundizar en lo que deciamos. Pienso que de esta mane-
ra nos estan ayudando muchisimo a ligar la accién con la reflexion,
es decir, a participar mds: gracias por llevarnos, acompanarnos y
asesorarnos en este agotador, pero también gratificante ejercicio. Y
gracias también por no llegar hasta nosotros con “recetarios metodo-
légicos preestablecidos y fijos”, sino (...) para unirse a nosotros y asi,
en comunion con los que arriesgan la vida, tener la autoridad moral
y cientifica para dar respuesta a tantas preguntas que aquiy en todas
partes lanza la vida en su permanente alteracién de la realidad. Ha-
ber llegado hasta nosotros con honestidad y sencillez, sin pretender
de entrada sentar catedra, es por lo que los queremos tanto. De esta
simbiosis entre una Universidad que estudia y una comunidad que
CREA, necesariamente se tiene que producir un conocimiento como

debe ser: jde todos!

En la historia de la ATCC hay un ejemplo ilustrativo muy aleccio-
nador sobre la importancia tan grande que tiene para una organi-
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zacion como esta aprender a recibir apoyos externos sin sacrificar
lo propio: la diferencia tan marcada entre la forma como los lide-
res de la ATCC concibieron y elaboraron su plan de desarrollo en
el ano 1988, y la forma como fue elaborado -15 anos mas tarde- el
Plan de Desarrollo 2004-2014.

La diferencia mas esencial que se puede identificar con base en la
informacion a que hemos tenido acceso es que mientras el plan de
1988 fue concebido y elaborado en forma directa, libre y auténo-
ma por los mismos lideres campesinos de la ATCC#s, en la elabo-
racion del segundo tuvo una gran injerencia decisiva la participa-
cion de agentes externos. En nuestro concepto esta diferencia tan
crucial fue la consecuencia directa de la diferencia tan abismal
entre la situacion interna de la ATCC en el ano 88 y la que existia
en los primeros anos del siglo XXI.

Ya hemos hecho referencia a las evidencias que demuestras la unidad
interna tan so6lida que existia en la ATCC en el ano 88, tanto entre los
dirigentes de la organizacion como entre ellos y la comunidad que
ella representaba. En los primeros anos de este siglo la situacion inter-
na de esta organizacion parece haber sido la opuesta. Asi lo senala el
mismo Plan de Desarrollo 2004-2014 cuando dice:

7.2.4 . Problema: la debilidad de la atcc, como organizacion

La reconocida pérdida de peso especifico de la ATCC, su distan-

ciamiento de los asociados de algunos sectores del area de influencia

9°3 La informacién que tenemos sobre como se elaboré el plan del 88 fue reco-
gida por los investigadores del CEDE en las numerosas y extensas conversaciones
informales que tuvieron con el ingeniero agronomo Miguel Angel Barajas, quien
después de mds de 20 anos de estar trabajando con el Incora en el desarrollo de
organizaciones campesinas, decidio retirarse para trabajar como asesor interno de
la ATCC. El fue la persona que les prest6 a los lideres de la ATCC el apoyo técnico
y conceptual que requerian para poder estructurar y articular en un documento
las ideas tan claras que tenian sobre lo que se debia hacer para mantener la pazy
promover el desarrollo regional. El mismo ingeniero Barajas manifesté siempre
que su papel en la elaboracion de este Plan de Desarrollo se habia limitado al de un
‘escribiente’ de las ideas tan precisas y concretas que los lideres campesinos tenian
muy claramente definidas.
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y la debilidad en el terreno de la planeacién y administracién de sus
actividades, generan una situacién que pone en peligro su sostenibi-
lidad y la experiencia y logros obtenidos durante los ultimos dieci-
siete anos en la regiéon. Afrontar esta situacién constituye una tarea
prioritaria para la organizacién y en cierta forma, un deber para las

entidades de cooperacién nacional e internacional.

Si esto era asi, era imposible que los lideres de la ATCC estuvieran
en capacidad de elaborar autonoma y libremente un plan de desa-
rrollo que verdaderamente representara los intereses de la comu-
nidad de base que ellos debian representar.

Campesinos dibujando el pasado y el futuro de la regién del Carare.
GMH Septiembre 2010
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DE MEMORIA HISTORICA'Y DE LA

ASOCIACION DE TRABAJADORES
CAMPESINOS DEL CARARE

En materia de Verdad:

La Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare recomienda
al Ministerio de Educacion Nacional y a la Secretaria de Educa-
cion de Santander promover la difusion del presente informe no
solamente como un libro o un texto colgado en la red publica sino
que en torno del mismo se realicen talleres con los profesores de
los diversos niveles educativos, y se planifiquen y realicen catedras
de historia, paz y democracia, en las escuelas y colegios de las 40
veredas que componen el area de influencia de la organizacion.
De otra parte la ATCC considera que la actividad de Memoria
debe considerase como una actividad permanente de reelabora-
cion y de difusion por lo que solicita que el informe se difunda
adicionalmente en cartillas y audiovisuales, para que cumpla un
objetivo social tendiente a la no repeticiéon y a la conservacion
y reproduccion de los valores que dieron origen a la asociacion.
Asimismo, invita a que se siga estudiando el proceso vivido por la
organizacion por lo que exige que los futuros andlisis de memo-
ria resalten el papel de las mujeres y de los afrodescendientes en
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el proceso de configuracion y de consolidacion de la Asociacion
en sus veinte cinco anos de existencia y de busqueda de paz y
convivencia en la region del Carare.

En Materia del Derecho a la justicia:

El grupo de Memoria Historica recomienda a la Fiscalia General
de la Nacion, a la Unidad Nacional de Derechos Humanosy DIH, y
al Unidad Nacional de Justiciay Paz que realice una actualizacion
y sistematizacion del universo de victimas en la region del Cara-
re, que permita cruzar datos e informacion entre los expedientes
judiciales, a fin de establecer conexiones criminales, implicados
y condiciones politicas, econémicas y sociales, que admitieron el
sistematico uso de la violencia en la region. Todo ello a fin de con-
tribuir a dinamizar las actuaciones judiciales de los expedientes
que se encuentran abiertos o temporalmente archivados.

En Materia de reparacion:

El grupo de Memoria Historica considera que la ley de Victimas
(ley 1448 de 2011) es un valioso instrumento para la reparacion
de las victimas en tanto que permite la restitucion de tierras a
quienes fueron despojados o se vieron precisados a abandonar bie-
nes que ocupaban en calidad de poseedores o propietarios, entre
el 1 de enero de 1991 hasta el término de vigencia de la misma ley.
Sin embargo, encuentra -como lo demuestra esta investigacion-,
que la etapa mas critica de violencia en la region del Carare fue en
década del ochenta e incluso en la segunda mitad de los setenta,
presentandose en consecuencia en esos anos el mayor despojo y
abandono de tierras, en varias veredas pertenecientes a diversos
municipios que limitan con el rio Carare.

Con la fecha fijada por la ley se presenta la paradoja que teniendo la
violencia de los referidos anos, las mismas raices, idénticos actores
e iguales escenarios, se hace una discriminacion de las victimas del
desplazamiento forzado anteriores a 1991, pese a que es evidente que
veredas del Carare como La Corcovada, Santa Rosa y San Fernando
tuvieron los mayores niveles de victimizacion, en la region. Hoy en
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estas veredas se refleja dicho pasado al presentarse una tendencia a
la concentracion de la propiedad y alguna presencia de campesinos
sin tierra, en tanto que la mayoria o fueron asesinados o vendieron
sus derechos o salieron para otras regiones del pais.

En caso que la Corte Constitucional no ampare los derechos que
le asisten a las victimas de los anos aludidos, solicitamos al Congre-
so de la Republica, al Gobierno Nacional y al Ministerio de Agri-
cultura que formule un programa especial de reparacion para los
sobrevivientes o los descendientes de las familias que acrediten
que debido a la violencia, abandonaron o vendieron sus predios
en la region del Carare.

El Grupo de Memoria Historica, insta al Gobierno Nacional que exa-
mine la viabilidad de las propuestas de Reparacion Colectiva presenta-
da por la ATCC. Estas fueron elaboradas en el marco de la estrategia
piloto desarrollada por la Comision Nacional de Reparacion (CNRR),
la cual cont6 con el apoyo de la Agencia del Gobierno de Estados Uni-
dos para el Desarrollo Internacional (USAID) y de la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM).

Las iniciativas presentadas se centran en la realizacion de seis progra-
mas: a) La construccion de una cultura de paz y dignificacion de las
victimas; b) La rehabilitaciéon comunitaria; c) la restitucion del trabajo
campesino y del medio ambiente; d) El fortalecimiento organizativo
y de la Institucionalidad; e) La restitucion de los bienes colectivos; y f)
la corresponsabilidad de otros Estados. La ATCC espera que todos o
varios de dichos programas -que se sintetizan en el capitulo séptimo
del presente informe- sean acogidos por las autoridades pertinentes
colocandose en breve tiempo en ejecucion.

La ATCC, considera que el desarrollo de la zona de influencia de
su organizacion se vio truncada por la violencia que ha afectado
a la zona durante mas de treinta anos, por lo que insta al Go-
bierno Nacional y Departamental, realizar los estudios y tomar las
medidas indispensables que faciliten la erecciéon de La India en
nuevo municipio del Departamento de Santander, tomando como
territorio los segmentos de varios municipios (Landazuri, Cimita-
rra, Bolivar, El Penon, Sucre y la Belleza) que colindan con el rio
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Carare y que se articulan funcionalmente al caserio de La India,
antes que a sus cabeceras municipales. Asimismo, recomienda que
dicho nuevo municipio sea reconocido como Patrimonio Intangi-
ble de Paz en homenaje a las victimas y al proceso de resistencia a
la violencia protagonizado por la organizacién campesina.

En materia de no repeticion

-La Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare (ATCC)
exhorta al Ministerio de Comunicaciones y al Ministerio de Edu-
cacion para que se comprometan realmente en acciones dirigidas
a estimular una cultura de la paz y de convivencia a través de los
distintos medios de comunicaciéon. La Asociacién ve con preocu-
pacion que los medios de comunicacion le dedican gran espacio
a las expresiones de violencia, antes que a la critica de la misma o
a las manifestaciones que contribuyen a desarmar la sociedad en
sus palabras, simbolos, imagenes y mensajes cotidianos. Por ello
insta a esos dos Ministerios para que a cambio de presentar cunas
televisivas poco atractivas, impulse con seriedad diversos progra-
mas educativos en espacios escolares, familiares, barriales, campe-
sinos, etc., a fin de promover que la sociedad critique y enfrente
con imaginacion todas las expresiones de violencia con nuevas for-
mas de pensamiento y nuevas practicas sociales. Asimismo insta al
Ministerio de Comunicaciones para que amplie el presupuesto de
los canales puiblicos con el objeto de que puedan competir con los
canales privados ofreciendo mayor cobertura, presentando pro-
gramas con formatos mas atractivos y en horarios habiles, para
lograr atraer el mayor nimero de televidentes.

La Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare es respe-
tuosa de la libertad de informacién y no estaria de acuerdo con
que se censuraran los medios de comunicacion. Sin embargo con-
sidera que hay ciertos excesos en las programaciones cuando se da
pie para “encumbrar” la violencia, los comportamientos por fuera
de laley o de la ética, yla vida de aquellos que optan por la via facil
del enriquecimiento ilicito, convirtiéndose todo ello en un men-
saje nefasto para jovenes que aun teniendo la mayoria de edad
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no cuentan con la formacion necesaria para valorar criticamente
los programas televisivos. Por ello de manera respetuosa y apelan-
do al sentido de responsabilidad de los medios de comunicacion,
solicita que éstos replanteen seriamente su papel en la sociedad,
decidiéndose tanto por reorientar o mejorar el nivel de muchos
de sus programas como por realzar la informacién positiva que a
diario produce el pais. La sociedad necesita de los medios de co-
municacion pero con programas variados, pluralistas, objetivos y
criticos, que permitan reforzar los grandes valores sociales y la ac-
cion destacada de empresarios, politicos, cientificos, trabajadores
de todos los 6rdenes, artistas y de aquellos colombianos anénimos

que cotidianamente estan aportando para la construcciéon de un
pais mas incluyente, equitativo y democratico.

Conmemoracién de las masacres de La Corcovada, realizada por el Grupo de Memoria
Historica. GMH - Septiembre de 2010.
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GRAFICO §. VICTIMIZACION LETAL Y NO LETAL EN LA ZONA DE IN-
FLUENCIA DE LA ATCC (1965-20009)
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GRAFICO 4. MUERTOS TOTALES, CIVILES Y COMBATIENTES EN LA
ZONA DE INFLUENCIA DE LA ATCC (1965 — 2009)
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Fuente: Base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare — Grupo de Memoria
Histérica. Datos mensual —anualizados.
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GRAFICO 5. MUERTOS CIVILES EN ACCIONES UNILATERALES Y COMBATES.
REGION CARARE Y ZONA DE INFLUENCIA DE LA ATCC (1965-2009)
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Base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare — Grupo de Memoria
Historica. Datos mensual —anualizados.

GRAFICO 6. MUERTOS CIVILES TOTALES Y MUERTOS CIVILES
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: Base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare — Grupo de Memoria
Histérica. Datos mensual —anualizados.
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GRAFICO 7. VICTIMIZACION NO LETAL POR TIPO. REGION CARARE
(1965-2000).
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Fuente: Base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare — Grupo de Memoria
Historica. Datos mensual —anualizados.

GRAFICO 8. VICTIMAS LETALES POR GRUPO RESPONSABLE. REGION
CARARE (1965-2000).
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Fuente: Base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare — Grupo de Memoria
Historica. Datos mensual — anualizados.
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GRAFICO . TORTURAS POR GRUPO RESPONSABLE. REGION CARARE
(1965~ 2009)
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Fuente: Base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare — Grupo de Memoria
Historica. Datos mensual — anualizados.

GRAFICO 10. DESAPARICION FORZADA. REGION CARARE (1965 — 2000).
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Fuente: Base de datos sobre violencia de conflicto en el Carare — Grupo de Memoria
Histérica. Datos mensual — anualizados.
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Los estudiantes del colegio INSAI arreglan el monumento en honor a los
lideres de la ATCC. Septiembre de 2010.
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